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DOGA SIGORTA ANONIM SiRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Doga Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Doga Sigorta A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik
raporunun Kamu Géoézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan  yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1
Surdiiriilebilivlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler,
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 fklimle ligili Aciklamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir)
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli giivence denetimini iistlenmis
bulunuyoruz.

Swmirh giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirhh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti" bashg altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiriilebilirlik raporunun, tiim énemli yonleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Y1l Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Y1li Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen
diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Stirdiiriilebilirlik raporunun Gegis Muafivetleri biliimiinde agiklandigi iizere, Sirket TSRS 1
ES5 ve E6 paragrafi uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir.
[lave olarak TSRS 1 E4 kapsaminda raporun yayimlanma siireci ile ilgili aciklamalardan
yararlanilmistir.

Ayrica "Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina
[ligkin Kurul Karar1" Gegici Madde 3’te tanimlanan iki yillik gegis siireci uyarinca, Kapsam 3
sera gazi emisyonlar1 agiklanmamigtr.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri icerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Raporuna
Iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli snemli yanhslik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin  hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden ve

- llaveten Sirket Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in  siirdiirtilebilirlik raporlama siirecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirh Giivence
Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli yanhgshklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve
yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Sirket’in ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle ~sorumlu  oldugumuzdan bagimsizligimizi  tehlikeye atabileceginden
Stirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standard: 3410 Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu giivence
standartlart kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Béliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmuistir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetgi Kalite Y&netim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Swmwrli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi hitkkiimlerini uygulamak
vebudogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi
stirdiirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iligkin sinirl denetimini ytiriitiirken:

- Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriismeler
yapilmigtir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢
dokiimantasyonu kullanilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

- Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerintestedilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi
tahminlerimizin gelistirilmesiniicermemektedir.

- Strduriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karsilik gelen
agiklamalar varsa bunlarla karsilastirilmistir.
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Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, smirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek olan giivence seviyesine gére 6nemli 6lgiide diisiiktiir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Nusret AYYILDIZ, SMMM
Sorumlu Denetei

17/07/2026
Ankara, Tiirkiye
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1. Rapor Hakkinda

Raporun temelini olusturan TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina ek olarak TSRS 2 Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 17 - Sigortacilik dikkate alinmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’nun (KGK) Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlar’nin (bundan sonra “TSRS” olarak anilacaktir) belirlenmesi ve
yayimlanmasi yetkisi dogrultusunda, Doga Sigorta 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap ddonemlerinde
uygulanmak Uzere yururlige giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda raporlama yukumluluglune tabidir. Bu rapor, Doga Sigorta’nin tUm deger zincirini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

1.1. Onemlilik Degerlendirmesi

Doga Sigorta, bu raporu yalnizca dizenleyici yuktumliliklerini yerine getirme araci olarak degil,
ayni zamanda paydas iligkilerinde gliven insa etme, iklimle ilgili risklere karsi seffaflik saglama ve
kurumsal strdurualebilirlik vizyonunu somutlastirma firsati olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan rapor; yatinmcilara, musterilere, tedarikgilere ve tium ekosistem
paydaslarina yonelik bilgiye dayall karar alma sureglerine katki saglamayi amaclayan, sistematik
ve kapsamli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Sunulan bilgiler, TSRS 1 Sirdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
Standardi cercgevesinde iklim kaynakli risk ve firsatlarin kurumsal performans uzerindeki
etkilerinin degerlendirilmesine dayali olarak hazirlanmis; Doga Sigorta’nin iklim degisikligine karsi
dayanikliigini artirma yonundeki kararliigini yansitan stratejik bir durus ortaya koymustur.

Doga Sigorta, 2024 yilindan itibaren surdurulebilirlik risklerini butincual bir yaklasimla ele
almaktadir. Bu donemde, riskler finansal 6nemlilik ilkesi ve TSRS’ye uygun olarak yeniden
degerlendirilmistir. Yapilan analizler, iklim degisikligi ve surdurulebilirlikle baglantii risk ve
firsatlarin finansal tablolar Uzerindeki potansiyel etkilerini ortaya koymaktadir.

Ayrica rapor, Doga Sigorta’nin iklim degisikliginin finansal etkilerine karsi dayanikliligini artirmak
amaciyla gelistirdigi stratejik yol haritasini da ortaya koymaktadir. Doga Sigorta TSRS
cercevesinde paydaslarina yalnizca mevcut performansini degil; ayni zamanda gecis planlarini,
dusuk karbonlu ekonomiye uyum surecini ve deger zinciri Uzerindeki strdurulebilirlik etkilerini de
aktarmaktadir. Boylece sirket, hem sigortacilik sektorunde dncu bir konum Ustlenmeyi hem de
paydaslarina uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Finansal etki 2025 yili hasilatina oranlanarak %0-1 dusuk, %1-5 orta, %5 ve uzeri yuksek olarak
siniflandirilimistir. Hasilatin %5'ini asan etkiler finansal olarak 6nemli sayilmis ve risk ve firsat
tablosunda "yuksek" 6nem dlzeyiyle gosterilmistir; s6z konusu oran, finansal 6nemlilik esigi
olarak belirlenmistir.

1.2. Finansal Bilgiler ile Baglanti

Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik donemi kapsamakta olup, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’’na (TFRS) uygun olarak hazirlanan finansal mali tablolariyla birlikte
degerlendirilmelidir. Rapordaki tim finansal bilgiler, aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 itibariyla
Tark lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

poda
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1.3. Gecis Muafiyetleri

KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Kurul Karari ile 2024 yiliraporlama doneminde
ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan igletmeler igin igin taninan bazi
gecis muafiyetlerinin bir yil sureyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sirket, 2025 yili
raporlama donemi i¢cin TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca asagidaki gecgis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir:

TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 doénemine iliskin TSRS uyumlu surddrulebilirlik raporu,
isletmenin ara donem genel amacl finansal rapor sunma yukumlulugu kapsaminda, Rapor,
1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer
verilmistir.

TSRS 1 E6 (b): isletme, E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmis olmasi nedeniyle, ikinci
uygulama yili olan 2025 raporlama doéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki
surdurulebilirlik konularina iliskin karsilastirmali bilgi agiklamamigtir.

Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar -
Gegici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’yi uyguladigi ilk iki yilik
raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu
raporlama doneminde TSRS 2 kapsaminda yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet hakkini
kullanarak 2025 ve 2024 yillarina ait Kategori 15 - yatirimlar dahil olmak lGizere Kapsam 3 sera gazi
emisyonu bilgilerine yer vermemisgtir.

1.4. Isletme Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Bu raporda sunulan tum veriler, uluslararasi duzeyde kabul goéren karbon hesaplama
metodolojilerinden biri olan Dunya Kaynaklari Enstitisu (WRI) tarafindan gelistirilen Sera Gazi
Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardini (2004) ilkelerine uygun olarak
toplanmis ve analiz edilmistir. Protokoliin esas aldigi uygunluk, batlnlik, tutarlilik, seffaflik ve
dogruluk prensipleri goz onunde bulundurularak, verilerin dogru ve guvenilir bir sekilde
raporlanmasi hedeflenmigtir. Ayrica bu rapor, Uluslararasi Standardizasyon Tegkilat’nin (ISO)
belirledigi 14064-1:2019 standardini da takip etmektedir.

Raporun hazirlanisinda kullanilan metodolojiler, yalnizca yasal uygunlugu saglamakla kalmayip,
ayni zamanda sirketin ¢evresel performansini daha iyi anlamasina ve sera gazi emisyonlarini
azaltma stratejilerini daha iyi belirlemesine olanak tanir. Bu sayede hem i¢c hem de dis paydaslarla
daha geffaf bir iletisim kurulabilir ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme daha net bir
sekilde ortaya konabilir.

Sera Gazl Envanteri tasarlanip gelistirilirken, Maslak Mah. Saat Sokak, Spine Tower, No:5 Kat:20-
22 Sariyer/ISTANBUL tiim faaliyetler operasyonel kontrol yaklasimi temel alinarak hesaplamalara
dahil edilmisgtir.
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1.5. Is Modeli ve Deger Zinciri

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki etkilerini ulusal ve uluslararasi dlizeyde seffaf bicimde aciklamasini hedeflemektedir.

Doga Sigorta olarak is modelimizi, yerli sermayenin glicinu genis bir acente agl ve musteri odakl
yaklasimla birlestirerek insa ediyoruz. Temel hedefimiz, bireysel ve kurumsal musterilerimize
sadece sigorta poligesi satmak degil, ayni zamanda hayat boyu surecek bir is birligi sunmaktir.

is modelimiz; calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miisterilerimiz ve finansal kaynaklarimiz gibi temel
unsurlarimiz Uzerine insa edilmistir. Bu unsurlar, musterilerimizin sigorta ihtiyaglarini karsilayan
kaliteli Granler sunmamizda ve Ustiin musteri hizmetleri saglamamizda kritik bir rol oynamaktadir.
is modeli, riskin dogru analiz edilmesi, musterilerin ihtiyaclarina uygun policelerin tasarlanmasi,
etkin dagitim kanallarn Gzerinden sunulmasi ve hasar sureglerinin hizli, seffaf ve musteri
memnuniyetini esas alacak sekilde yonetilmesi Uzerine kuruludur.

Cekici ve gesitlilik sunan bir ¢calisma ortami olusturmayi, ayni zamanda surduralebilir girisimler
araciligiyla giclu bir is ahlaki sergilemeyi hedefliyoruz. Gegis planimiz da déahil olmak Uzere
sorumlu ¢ozumlere yonelik artan odagimiz, mdusterilerimiz ve diger paydaslarimiz igin
surdurdlebilir gozimler gelistirmemize katki saglamaktadir.

Turkiye genelinde yaklasik 4.000 acente, broker ve banka kanali ile yaygin bir erisim agina sahip
olan Doga Sigorta, bu ag tzerinden hem bireysel hem de kurumsal musterilere ulasmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Doga Sigorta'nin is modeli ve deger zinciri lizerinde mevcut ve
gelecekte ortaya gikabilecek etkileri itibariyla diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Artan dogal afet sikligl ve siddeti, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler ile dusik karbonlu
ekonomiye gegis surecinden kaynaklanan dlzenleyici, teknolojik ve piyasa kaynakli gecis riskleri;
urun tasarimi, fiyatlama, reasurans yapisi, hasar yonetimi ve yatinnm kararlari Uzerinde etkili
olabilecek temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Buna karsilik elektrikli araglar, yenilenebilir
enerji yatirnmlari, enerji verimliligi uygulamalari ve surdurulebilir teknolojilerin yayginlasmasi, yeni
sigorta ¢ozumleri gelistirilmesine yonelik 6nemli firsatlar sunmaktadir. Sirketimiz, calisanlari,
acenteleri, brokerleri, reastirorleri, tedarikgileri ve musterilerinden olusan deger zinciri boyunca
bu risk ve firsatlar dikkate alarak is modelinin dayanikliigini artirmayi, operasyonel strekliligi
glglendirmeyi ve uzun vadeli surdurtlebilir deger yaratmayi1 hedeflemektedir.

Is modelinin 6nemli bir unsuru, dijitallesme ve miisteri deneyimine verilen énceliktir. Misteriler,
police satin alma, hasar ihbari, belge ylikleme ve dosya takibi gibi islemleri online platformlar
uzerinden kolaylikla gerceklestirebilmekte, ayrica genis anlasmali servis agi ve asistans hizmetleri
ile desteklenmektedir.

Finansal ve operasyonel glicinu pekistirmek amaciyla Doga Sigorta, MS Amlin, Hannover Re, Milli
Re, Turk Re gibi uluslararasi ve yerel reaslirans firmalariyla is birligi yapmaktadir. Bu sayede risk
yOnetimi etkin sekilde saglanmakta ve surdurulebilir blyime hedefleri desteklenmektedir.

inovasyona odaklanan sirket, Togg akilli cihaz kullanicilarina 6zel sigorta gdziimleri gibi Griinlerle
sektorde farklilagmakta, elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji yatirmlarina uyumlu poligeler
gelistirerek gecis surecine katki sunmaktadir. Calisanlar, tedarikgiler ve finansal kaynaklar gibi
temel unsurlarin etkin yonetimi; musteri memnuniyeti, etik degerlere baglilik ve surdurulebilirlik
yaklasimiile bir araya gelerek Doga Sigorta’nin is modelinin temelini olusturmaktadir.
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Yukar Yonlii Deger Zinciri

e Bilgi Teknolojileri altyapisi ve Yazilim Tedarikgileri

e Danigmanlik Hizmetleri Firmalari

e Bagimsiz Denetim Kuruluslari

e Regulatorler ve Dlzenleyici Kurumlar (SEDDK, KGK vb.)

e Reasurans Sirketleri

Ofis hizmetleri, iletisim, sarf malzemeleri, lojistik vb. alanlarda hizmet veren
tedarikgiler

Dogrudan Operasyonlar

Calisan ve Operasyon Ekipleri

Police Uretimi, S6zlesme Yonetimi, Reasiirans islemleri
Tazminat Degerlendirme Surecleri

Yatinm Faaliyetleri, Fon Yonetimi

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Siiregleri

Satis ve Dagitim Kanallari Yonetimi

Asagi Yonlu Deger Zinciri

e Sigorta Urunlerinin ulastig bireysel ve kurumsal musteriler
e Acente, broker ve banka dagitim kanallari
e s ortaklari (cagri merkezi, onarim & ekspertiz hizmetleri, anlasmali hastaneler vb.)

1.6. Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar; sirketin faaliyetlerini ve uzun vadeli finansal
surdurulebilirligini makul 6lgtde etkilemesi ongorulen unsurlar gozetilerek gergege uygun sunum
ilkesi gergevesinde hazirlanmistir. Bu dogrultuda, finansal yeterlilik Uzerinde etkisi bulunabilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlarin eksiksiz, tarafsiz ve dogru bir bicimde yansitilmasi esas alinmistir.

1.7. Rehberlik Kaynaklari

Sardurulebilirlik raporlamasinda kullanilan sektor bazli olgutler; TSRS hukumleri ile KGK
tarafindan yayimlanan ilgili diizenlemeler gergevesinde belirlenmistir. Sektére 6zgli metriklerin
uygulanmasinda TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt-17 Sigortacilik esas
alinmistir.

1.8. Raporlama Donemi Sonrasindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapatilan raporlama déneminden bu raporun yayim tarihine uzanan
surecte, sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlarini etkileyen 6nemli bir olay gerceklesmemistir.

-
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2. Sirket Hakkinda

Doga Sigorta, Sigortacilik Kanunu hukimleri uyarinca hayat disi sigorta branglarinda faaliyet
gostermek Uzere kurulmustur. Doga Sigorta, temelleri 2013 yilinda atilan ve 18 Subat 2014
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan sigortacilik ruhsati alarak faaliyetlerine baslayan, yizde
yluz yerli sermayeli bir sigorta sirketidir. Sigortacilk Kanunu c¢ergevesinde, hayat disi tum
sigortacilik branslarinda hizmet vermektedir. Basta Oto Sigortalari, Yangin, Kobi, Saglik, Genel
Zararlar, Tarim, Nakliyat, Genel Sorumluluk, Kaza olmak tUzere bireysel ve kurumsal tUm hayat digi
branslarda Tlrkiye’nin tamamina yayilan 4.000’e varan acentemiz ve 8 Bolge Mudurligimuz ile
sigorta ihtiyacina hizmet etmekte ve hayat boyu is birligi garantisi vermekteyiz. 2024 yilinda 10.
faaliyet yilini kutlayan Doga Sigorta, tecrubeli kadrosu, esnek bakis acisi, ¢cézim odakl, hizli ve
kaliteli hizmet anlayisi ile musterilerinin yaninda olmayi strduruyor.

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki etkilerini ulusal ve uluslararasi duzeyde seffaf bicimde aciklamasini hedeflemektedir.
Doga Sigorta olarak biz, yalnizca yasal uyumu saglamak amaciyla degil, ayni zamanda
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmak, risk yonetimi yaklagimimizi guglendirmek ve topluma
karsi sorumlulugumuzu yerine getirmek amaciyla TSRS standartlarina uyum saglamaktayiz. Bu
yaklasim, sirketimizin kurumsal kimligiyle uyumlu misyon ve vizyonunun temelini
olusturmaktadir.

Vizyonumuz;

o Kolay ve net ¢cozum Uretimi ile iletisimi kolay bir sirket olmak,

e Yenilikgi trtin ve satis teknikleri ile degisen diinyada daha fazla sigortaliya ulasmak,
e Karlive uzun donemli surdurulebilir bir blyume saglamak,

e Doga Sigorta A.S.yi herkesin tercih ettigi ve bildigi bir marka yapmak

Misyonumuz;

Toplumda sigorta bilincini artiran, yaygin dagitim kanali ile acente ve musteri odakli anlayisa Gnem
veren, guclu finansal yapisi ile guveni temsil eden, ¢calisanlarina ve is ortaklarina deger katan ve
tum bu olgu ile sigortalilarina her zaman en hizli servis veren bir sirket olmak.

Degerlerimiz;

e Etik sigortacilik kurallarina uygunluk,
o VYenilikgilik,

e Uretkenlik,

e Musteri odaklilik,

e Durustluk,

e  Glvenilirlik
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3. Yonetisim

Doga Sigorta surdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair risk ve firsatlarini yonetmek icin
surdurulebilirlikle ilgili yonetisim yapisi gelistirmistir.

Suarduarulebilirlik yonetim yapisi, Doga Sigorta’nin gelecek vizyonuna dayali surdurulebilirlik
yaklasiminin sirketin deger zincirinde islerliginin saglanmasi igin mevcut ve potansiyel
gereksinimler gozetilerek olusturulmustur. Kurulan yapi ile strdirulebilirligin Sirket icinde etkili,
verimli ve seffaf bir sekilde yonetiminin saglanmasi ve bu sayede tum i¢ ve dis paydaslar igin etki
odakli gozimler uretilmesi hedeflenmektedir.

TSRS kapsaminda iklim ile baglantili risk ve firsatlar Doga Sigorta’nin yeni hizmet gelistirme
yatinnm, musteri memnuniyeti artirma, risk yonetimi gibi tim stratejik karar alma
mekanizmalarinda gozetilmektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik gostergeleri (6rnegin, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, eneriji tiketimi,
kagit kullaniminda azalma gibi veriler) belirli periyotlarla izlenmekte ve Ust yOnetime
raporlanmaktadir. Surdurulebilirlik Komitesi, bu gostergelere dayali olarak yillik gézden gegirme
toplantilari duzenlemekte ve tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik eylem planlari
gelistirmektedir. Ayrica, ilgili metrikler sirket ici denetim sureglerine entegre edilmeye baslanmis
olup, performans takibi ve duzeltici faaliyetler Ust yonetim onayiyla yurutilmektedir. Boylece
iklimle ilgili gostergeler, yalnizca raporlama amaciyla degil, ayni zamanda surekli iyilestirme araci
olarak da degerlendirilmektedir.

Sarduarulebilirlik Komitesi 2025 yilinda bir kez toplanmistir. Bu toplantida; 2025 raporlama
donemine iligkin surdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, belirlenen hedeflere yonelik ilerleme
ve surdurdlebilirlik raporu c¢alismalari degerlendirilmistir. Komite, c¢alismalara iliskin
degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

3.1 Yonetisim Yapisi

Doga Sigorta’da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili tim faaliyetler, kurumsal yonetisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Genel Muddur, i¢
sistemler ve denetim birimleri ile farkli komiteler; karar alma, uygulama ve raporlama sureclerinde
birbirini tamamlayan roller ustlenmektedir. Sirketin sdrdurulebilirlik yaklasimi, yalnizca
operasyonel sureglerle sinirli olmayip, ayni zamanda guglu bir yonetisim mekanizmasi ile
desteklenmektedir.

Doga Sigorta’da surdurulebilirlik performansinin izlenmesi, risk ve firsatlarin yonetilmesi, politika
ve stratejilerin gelistirilmesi; Yonetim Kurulu ve Genel Mudur basta olmak Uzere, i¢ denetim
birimleri ve ilgili komitelerin katiimiyla sistematik bir sekilde yurutulmektedir.

2025 yil igerisinde, iklimle iligkili risk ve firsatlarin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla
surduarulebilirlik ydnetisim yapisinin guglendirilmesine ydnelik ¢alismalar surddralmas; ilgili
birimler arasinda koordinasyonu destekleyen izleme, degerlendirme ve raporlama sureglerinin
gelistirilmesine devam edilmistir. Bu kapsamda, iklime iligskin performansin degerlendirilmesi ve
surekli iyilestirme yaklagsiminin desteklenmesi amaciyla i¢ denetim ve gobzden gecgirme
mekanizmalarinin yapilandirilmasina ydnelik ¢alismalar ilerletilmis, iklim hedefleriyle iligkili
sureclerin duzenli olarak ele alinmasina yonelik uygulamalar kademeli olarak devreye alinmistir.
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Kurumsal i¢ denetim suregleri, iklimle ilgili verilerin dogrulugu, izlenebilirligi ve raporlama
standartlarina uyumunun guglendirilmesi amaciyla genisletiilmeye devam etmis; veri toplama,
kontrol ve degerlendirme sureglerine iliskin sorumluluk ve gérev dagilimlarinin ilgili is birimleri
nezdinde netlestirilmesine yonelik galismalar surdurtilmustur. Ayrica surduarilebilirlik ve iklim
degisikligi kapsaminda onceliklendirilen alanlara iliskin degerlendirme ve takip sureclerinin
kurumsal sUreglere entegrasyonuna yonelik calismalar devam etmektedir.

Bu dogrultuda, iklimle ilgili konularin yonetisim, risk yonetimi ve raporlama suregleri igerisindeki
entegrasyonunun artirilmasi ve sdrdurulebilirlik yaklasiminin  kurumsal yapi igerisindeki
etkinliginin glclendirilmesine yonelik calismalar kademeli olarak strdurulmektedir.

Surduarulebilirlik Komitesi asagidaki temel sorumluluklari yerine getirir:
a) Strateji ve Politika Gelistirme
o  Sirketin surddrilebilirlik vizyonunu belirlemek
e Siurdirilebilirlik politikalarini ve yol haritalarini onaylamak
e TSRS 1, 2 uyumunu saglamak
b) iklim Riski ve Firsatlari Yonetimi
e Fiziksel ve gecis risklerini belirlemek
e Senaryo analizlerini yonlendirmek
e Risklerin biitcesel ve operasyonel etkilerini degerlendirmek
c) Performans izleme ve Raporlama

e Emisyonlar, enerji, atik, sosyal gostergeler gibi 6lcttleri izlemek

e Performans hedeflerine iliskin gerceklesmeleri takip etmek
e Sirdirilebilirlik raporunun olusturulmasini denetlemek
d) Kurumsal Farkindalik ve Egitim
e ¢ paydaslara yonelik siirdiiriilebilirlik egitim programlari gelistirmek

e Kurumsal surdurilebilirlik ktlttrint desteklemek
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3.2 Surdurulebilirlik Komitesi

Surduarulebilirlik Komitesi; Sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim odakl yaklasiminin kurumsal
stratejiye entegre edilmesi, sUrdurualebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, uygulama sureclerinin
koordine edilmesi ve performans sonuglarinin dizenli olarak takip edilmesinden sorumlu ust
dizey yonetim yapisidir. Komite; Genel Muddur, ilgili Genel Mudur Yardimcilari ile insan Kaynaklari
ve Kurumsal Strateji ve Sirdurulebilirlik Yoneticisinin yani sira strateji, finans, risk yonetimi,
operasyon, bilgi islem, trun ve is gelistirme gibi kritik fonksiyonlarda uzmanlik ve deneyime sahip
yOneticilerden olusmaktadir. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik yaklagiminin sirket genelinde
butuncul bir anlayigla ele alinmasi, is sureglerine etkin sekilde entegre edilmesi ve alinan
kararlarin sirketin stratejik plani, cevre politikalari ile risk ydonetimi sistemleriyle uyumlu bigimde
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Komite Uyelerinin surdurulebilirlik alanindaki yetkinlikleri, gérev ve sorumluluklari dogrultusunda
periyodik olarak degerlendirilmekte, degisen mevzuat, sektorel gelismeler ve uluslararasi iyi
uygulamalar dogrultusunda ihtiya¢c duyulan alanlarda Komite’nin bilgi ve kapasitesi; egitim
programlari, gcalistaylar, teknik danismanlik hizmetleri ve uzman gorusleri araciligiyla surekli
olarak desteklenmektedir. Ayrica Komite, gerekli gortulen durumlarda dis danismanlardan, teknik
ekiplerden ve konu bazli uzmanlklardan faydalanarak karar alma ve uygulama sureclerinin
etkinligini guclendirmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi Uyelerin Gorev ve Sorumluluklari

Uyeleri

Genel Miidiir Genel Mudur, surdurulebilirlik stratejilerinin sirketin genel
vizyon, misyon ve is hedefleriyle uyumlu yuritilmesini saglar.
Komitenin calismalari hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar ve stratejik onay sureclerini yonetir.

Mali isler Genel Miidiir Komite baskani olarak surdurulebilirlik  politikasinin
Yardimcisi olusturulmasi, yatirnm planlarinin gevresel ve sosyal boyutlarini
(Komite Baskani) icermesi ve karbon finansmani sureclerinin denetlenmesi

gorevlerini  Ustlenir.  Ayni zamanda  surdurulebilirlik
raporlamasinin  finansal istikrar  Uzerindeki etkilerini
degerlendirir. Toplantilari yonetir, gindemi belirler. Kararlarin
uygulanmasini ve komite Uyeleri arasinda koordinasyonu
saglar. Yonetim Kurulu ile kopru gorevi yurutur.

Hasar Denetim ve Lojistik Hasar sureglerinin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi, hasar
Direktoru yonetim zincirinde enerji verimliligi ve atik azaltimi gibi
uygulamalarin izlenmesi ve lojistik sureglerin karbon ayak izi
Uzerindeki etkilerinin aktarilmasindan sorumludur.

Satis ve Pazarlama Sarduarulebilir Grin ve hizmetlerin gelistirilmesini, cevresel ve
Yoneticisi sosyal faydalart ©O6n plana c¢lkaran kampanyalarin
olusturulmasini saglar. Musteri bilinci artirici strdurualebilirlik
iletisiminden sorumludur.

Mali isler Yoneticisi Suarduarulebilirlik yatirrmlarinin finansal planlara entegrasyonu,
surduarulebilirlik projeleri igin butgce olusturulmasi, yesil
finansman olanaklarinin takibi ve karbon maliyeti gibi ¢cevresel
finansal risklerin izlenmesini koordine eder.
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Kurumsal Strateji ve
Sirdirulebilirlik
Yoneticisi

Sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerinin surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmesini saglar. TSRS ve
uluslararasi raporlama standartlari ¢cergevesinde iklimle ilgili
risk ve firsatlarin analizinden, surduarilebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve Ust ydonetime raporlanmasindan
sorumludur. Kurum genelinde GCSY hedeflerinin belirlenmesi,
departmanlar arasi  surdurulebilirlik  koordinasyonunun
saglanmasi ve paydas beklentilerine yonelik surdurtlebilirlik
uygulamalarinin entegrasyonunu yonetir. Surdurulebilirlik
strateji belgelerini hazirlar. Komite toplantilarini organize eder,
kayitlarini  tutar. Raporlama dongulerinin  zamaninda
yuruatulmesini saglar.

Risk Yonetimi Yoneticisi

iklim degisikligi ve cevresel etkilerin kurumsal risk yénetimi
politikalarina entegrasyonunu saglar. Fiziksel ve gecis
risklerinin finansal etkilerini belirleyerek bu riskleri yonetmeye
yonelik stratejiler gelistirir. TSRS 2’ye uygun risk degerlendirme
sureclerini yurutur. Senaryo analizleriyle is modeli Uzerindeki
etkileriinceler.

Biitce ve Raporlama
Yoneticisi

Butce ve Raporlama Yoneticisi, Doga Sigorta Strdurulebilirlik
Komitesi blinyesinde, sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
olcutlerini, performans hedeflerini ve finansal etkilerini
izlemek, analiz etmek ve raporlamakla sorumludur.
Performans olgutlerinin gerceklesme verilerini toplar ve analiz
eder. Emisyon, enerji, atik gibi metrikleri izler ve yillik hedef
raporlarini olusturur. Finansal ve ¢cevresel hedeflerin
entegrasyonuna katki saglar.

ic Kontrol Yoneticisi

Surduralebilirlik politikalarinin uygulama sireglerini ic
denetim mekanizmalariyla izler. Uyum ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda risklerin azaltilmasi, etik uyum sireglerinin
gelistirilmesinden sorumludur.

insan Kaynaklari Yoneticisi

Calisanlara yonelik surdurilebilirlik egitimlerinin planlanmasi,
is sagligi ve glivenligi, cesitlilik, kapsayicilik ve insan haklari
uygulamalarinin sirket genelinde yayginlastirilmasi
sorumlulugunu tasir.

Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Surduralebilirlik verilerinin dijital ortamda izlenmesi, guivenli
saklanmasi ve karbon ayak izi takibi gibi dijital surdurulebilirlik
¢Ozumlerinin entegrasyonunu saglar.

Aktiierya Yoneticisi

iklim degisikligi, afet riski ve stirdiiriilebilirlik senaryolarinin
sigorta urunleri Uzerindeki etkilerini analiz eder. Yesil
sigortacilik urtinlerinin fiyatlamasi ve risk hesaplamalariyla
ilgili stratejik katki saglar.

idari isler Yoneticisi

Ofis operasyonlarinda kaynak verimliligi, atik yonetimi, su ve
enerji tasarrufu gibi gevresel uygulamalari yurutur. Kurumsal
sosyal sorumluluk etkinliklerinin lojistik koordinasyonunu
ustlenir.
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3.3 iklim Risklerinin Yonetimi ve Karar Alma Siireclerine
Entegrasyonu

Doga Sigorta’nin yonetisim yapisi, sirket stratejisinin olusturulmasi, 6nemli olcekli islemlerin
degerlendirilmesi, risk yonetimi sureglerinin  ydrutilmesi ve kurumsal politikalarin
uygulanmasinin gézetimi sirasinda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ile firsatlarin karar
alma mekanizmalarina entegre edilmesini esas almaktadir. Sirket, cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri butltincul bir bakis agisiyla ele alarak uzun vadeli deger yaratimini destekleyen bir ydonetim
anlayisi benimsemektedir.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli etkiler degerlendirilirken potansiyel
oncelik dengeleri dikkate alinmakta; buyume, maliyet, operasyonel verimlilik, risk istahi ve paydas
beklentileri arasindaki denge gozetilmektedir. ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi
amaciyla sirket bunyesinde olusturulan kontrol mekanizmalari, politika setleri ve prosedurler
araciligiyla dizenli izleme ve degerlendirme faaliyetleri yurtutulmektedir.

S6z konusu mekanizmalar; risklerin sistematik bicimde tanimlanmasini, olgulmesini, analiz
edilmesini, 6nceliklendirilmesini ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda kullanilan temel kontrol ve yonetim aracglari arasinda kurumsal
risk yonetimi surecleri, risk katalogu uygulamalari, i¢ kontrol ve uyum faaliyetleri, periyodik
yOnetim raporlamalari, sirdurulebilirlik performans gostergeleri, senaryo analizleri, aksiyon takip
mekanizmalari ve is sirekliligi degerlendirmeleri yer almaktadir. Ornegin; iklim kaynakli afet
risklerinin police portfoylune etkisinin analiz edilmesi, operasyonel sureclerde enerji verimliligi
hedeflerinin izlenmesi, strdurulebilir Grin ve hizmet gelistirme ¢alismalarinin degerlendirilmesi
ve duzenleyici otoritelerden kaynaklanan uyum gerekliliklerinin takip edilmesi bu surecler
kapsaminda ele alinmaktadir.

3.4 Surdirilebilirlik Calismalarinin ve hedeflerin izlenmesi

Sardurulebilirlik caligmalarinin Sirket’in ttm is streglerine uyumlu yapida yuratilmesive her sene
belirlenen surdurdlebilirlik hedeflerinin  gerceklestirilebilmesi icin belirlenmis projelerin
devamllgl ve verimliligini saglamak icin, Ust dluzey yoneticilerin olusturdugu Surdurulebilirlik
Komitesi Doga Sigorta’nin gelisimini gostergelerle izler.

Doga Sigorta, surdurulebilirlik performansinin kurumsal dlzeyde izlenebilmesi icin iklimle
baglantili yonetisim hedeflerini yillik planlama sureglerine entegre etmektedir.

2025 yiinda sdrdardlebilirlik  hedeflerimiz  kapsaminda bir personelimiz  Kurumsal
Surduarulebilirlik Raporlama Uzmanlg egitimlerini tamamlamis ve sinavda basarili olarak
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanulgi Lisansini almaya hak kazanmistir.

- 3.4.1 Sera Gazi Emisyon Hedefi

ilk olarak emisyonlarini 2024 yilinda hesaplayan Doga Sigorta, 2026 yili sonuna kadar Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinin yillik bazda azaltilmasini hedeflenmektedir.
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3.4.2 Enerji Verimliligi Hedefi

Ofis operasyonlarinda enerji tuketimini azaltmaya yonelik uygulamalar belirlenmekte ve bu
dogrultuda enerji verimliligini artiracak siire¢ iyilestirmeleri planlanmaktadir. ilerleyen
donemlerde olcimleme altyapisinin glclendirilmesiyle birlikte hedeflerin sayisal olarak
tanimlanmasi amacglanmaktadir.

3.4.3 Sirdurilebilir is Modeli Hedefi

Doga Sigorta, iklim dostu urun ve hizmetlerin gelistirilmesini strdurulebilir is modeli yaklagiminin
temel bileseni olarak gormekte olup, bu kapsamdaki Grtnlerin portfoy icindeki payini artirmaya
yOnelik stratejik planlama c¢alismalari yarutmektedir. Oniimiizdeki dénemde, cevresel etkileri
azaltmaya katki saglayan sigorta urunlerinin gelistirilmesi ve bu drlnlere yonelik talep
analizlerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

3.4.4 Ucret Politikasi Hedefi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim hedeflerine katki saglayan calisanlarin bireysel performans
degerlendirme sistemine bu kriterlerin entegre edilmesi yoniinde uygulama calismalarinin
arastirilmasina devam edilmekte ve gerekli reglilasyonel dizenlemelerin gelismesiyle sisteme
dahil edilmesi degerlendirilmektedir.
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4. Strateji

Doga Sigorta, sigorta sektortinde dengeli ve strdurulebilir bir blylme stratejisi benimsemektedir.
Doga Sigorta oto bransindaki prim Uretimini daha karli olan trafik digi branslara kaydirmaktadir.
Ayrica Sirket, oto, oto disi dengesine 6nem veren aksiyon planiigcerisinde ilerlemektedir. Bununla
birlikte stratejik olarak branglar bazinda dengeli bir prim Gretimi olusturmaktadir.

Doga Sigorta, kurumsal yonetisim yapisini ve operasyonel esnekligini gliclendirirken; cevresel,
sosyal ve yonetisim ilkelerini merkeze alarak surdudrulebilir buyiime hedefleri dogrultusunda
sektordeki konumunu saglamlastirmistir. Doga Sigorta, iklim degisikliginden kaynaklanan hem
fizikselhem gecisrisklerini analiz etmekte; artan dogal afet olaylarinin hasar/prim orani Gzerindeki
etkisini izlemektedir. Ayni zamanda ¢evreci poligeler ve yesil sigorta Urunleri gelistirme yonunde
firsatlar gormektedir.

iklim degisikligi, sigortacilik sektériiniin dogrudan faaliyet alanlarini ve finansal dinamiklerini
etkileyen en kritik digsal faktorlerden biridir. Doga Sigorta olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yalnizca gevresel degil, ayni zamanda finansal surdurulebilirlik, Grin tasarimi, yatirim stratejisi ve
hasar yonetimi gibi temel suregleri etkileyebileceginin farkindayiz. Sigorta sektoru, dogasi geregi
riskle is yapan, riski analiz eden ve riske karsi finansal glivence saglayan bir sektordur. Bu nedenle
iklim degisikligi, sigorta sirketleri icin hem sigortalanabilir risklerin yapisini degistiren bir faktor
hem de kendi finansal istikrarlarini etkileyebilecek bir tehdit ve firsat alanidir.

Doga Sigorta'nin iklimle ilgili stratejik yaklasimi asagidaki temel anlayislara dayanmaktadir:

e Risklerin sadece cevresel degil, finansal ve operasyonel etkiler dogurdugunun farkindalig|

e Sigorta sektorine 6zgu bazi risk kategorilerinin (rezerv riski, katastrofik riskler, misteri degeri
riski gibi) iklim baglaminda yeniden yorumlanmasi

e Kurumsalrisk ydnetim sistemimizin TSRS kapsamindaki beklentilere entegre edilmesi

e klimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede is modelimize etkilerini
degerlendirebilecek kapasitenin gelistirilmesi

Bu dogrultuda olusturulan strateji bolumu, yalnizca teknik bir gereklilik olarak degil; ayni zamanda
iklim degisikliginin is modelimize olan somut etkilerini anlamaya, 6nlemeye ve uyum saglamaya
yonelik bir refleks olarak yapilandiriimistir.

Raporun devaminda;

e Tanimlananrisk ve firsatlarin (fiziksel ve gecis temelli),

e ismodeline ve deger zincirine etkilerin,

e Karar alma ve finansal planlama sureclerine yansimalarin ve

e Uzun vadeli iklim esnekligi senaryolarinin ayrintili olarak sunulmasi amaglanmaktadir.

is Surekliligi Yonetimi, sirketin kurumsal stratejisiyle entegre bicimde yiritiilmekte olup, Kriz
Yénetimi, Bilgi Teknolojileri, insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve Risk Yénetimi gibi disiplinlerin
koordinasyonu ile yapilandirilmistir. Bu yapi, surddrulebilirlik komitesi ile paralel calismakta ve
kriz anlarinda hizli karar almayl mimkun kilacak ydnetisim altyapisini desteklemektedir.
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2053 Net Sifir Karbon Hedefine Uyum

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine paralel olarak, operasyonlarimizdan kaynaklanan
toplam 448 ton CO,e emisyonunu notrlemeyi taahhit ediyoruz. Bu hedefe ulagsmak icin mevcut
emisyonlarimizi dengelemek amaciyla, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) veya
uygun karbon kredisi satin alma mekanizmalarini kullanmayi planliyoruz. Bu yaklasim, karbon
ayak izimizi etkin bir sekilde sifirlamamizi saglayacaktir.

4.1 Olasi Senaryo Hazirliklari

Doga Sigorta’nin Is Stirekliligi Plani, TSRS 2 kapsaminda yer alan iklimle iliskili risklerin etkisini
azaltma, fiziksel risklere kargl kurumsal esneklik gelistirme ve guclu yonetisim mekanizmalari
kurma ilkeleriyle birebir ortusmektedir. Bu plan, yalnizca afetlere karsi degil, iklim krizinin
tetikledigi operasyonel risklere karsi da sirketin hazirlikli oldugunu belgelemektedir.

Bir sigorta sirketi olarak, faaliyetlerimizin dogrudan iklim degisikliginin etkileriyle baglantili
oldugunu biliyoruz. Fiziksel riskler; sel, firtina, dolu, orman yangini gibi dogal afetlerin sikligi ve
siddetinde artisa yol acmakta, bu durum hem sigortalilarimizin varliklarinda hasar yaratmakta
hem de tazminat yukimluluklerimizin artmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle, iklim kaynakli dogal afetlerin etkilerini 6nceden tahmin etmeye, hasar maliyetlerini
dogru hesaplamaya ve reasurans mekanizmalari ile bu riskleri dengelemeye yonelik galismalar
yurutmekteyiz.

Gegis riskleri ise; regllasyonlarin sikilasmasi, karbon fiyatlama mekanizmalari, sturdarilebilirlik
yatinmlarinin artmasi ve musteri beklentilerindeki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda Doga Sigorta, yesil Grlin portfoylunu genisleterek, ozellikle elektrikli arag sigortalari ve
yenilenebilir enerji yatinmlarina uyumlu poligeler gelistirmekte, ayni zamanda surduaralebilirlik
raporlamalari ve CSY uyum stratejileriyle reglilasyonlara hazirlikli olmaktadir.
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4.2 iklimle ilgili Tanimlanmus Risk ve Firsatlar

Doga Sigorta olarak, iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gecis risklerini aktif olarak
degerlendiriyoruz.

e Fiziksel Riskler ve Hasar Etkileri: iklim degisikligine bagli olarak asir doga olaylarinin
frekansinda ve siddetindeki artig, 6zellikle Yangin bransindaki ylksek buyime hizimiz géz
onune alindiginda, gelecekteki hasar maliyetlerimiz Uzerinde dogrudan bir etki potansiyeli
tasimaktadir. istanbul ve gevresindeki police yogunlugumuz, bu risklere karsi daha dikkatli
risk yonetimi ve fiyatlandirma politikalari gelistirmemizi gerektirmektedir. Gegmis
doénemlerdeki iklimle iliskili buyuk hasarlarin finansal etkileri ayrintili olarak analiz edilmekte
ve risk modellerimiz glincellenmektedir.

e Gegis Riskleri ve Firsatlari: Duslk karbon ekonomisine gegis sureci, yeni dizenlemeler ve
pazar dinamikleri ile sigorta sektortine hem riskler hem de firsatlar sunmaktadir.

o Firsatlar: Yesil sigorta urunleri gelistirmeye baslamamiz, bu gegis surecinde ortaya
cikan yeni sigorta ihtiyaglarini karsilamamizi saglayacaktir. Bu yeni urtnler,
sirketimizin prim Uretimini gesitlendirecek ve surdurulebilir buyime hedeflerine
katkida bulunacaktir.

o Riskler: Karbon yogun sektorlerde dogrudan yatinrmimiz bulunmasa da genel
ekonomik gecgisin sigorta talebi ve hasar dinamikleri Uzerindeki dolayli etkileri
izlenmektedir.

o Reasitrans ve Risk Transferi: Sirketimiz, buyuk olgekli ve beklenmedik hasarlarin
finansal etkilerini minimize etmek amaciyla etkin bir reasurans stratejisi
uygulamaktadir. Gelecekte, iklimle iliskili risklerin artan 6nemi dogrultusunda,
reasurans anlasmalarimizin bu riskleri daha etkin bir sekilde transfer etme kabiliyeti
guclendirilecektir.

Doga Sigorta’da, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler (sel, dolu, firtina, kuraklik vb.) ve gecis
riskleri (regllasyonlar, karbon fiyatlamasi, yesil finans uygulamalar) sigortalama, fiyatlama,
hasar yonetimi ve Uriin gelistirme sureclerine dolayli olarak entegre edilmektedir.

Sirketimiz, farkli islem, risk izleme ve senaryo hesaplama araglarini kullanarak iklimle baglantil
risklerin dagiimini izlemekte; Grln gesitlendirmesi ve reastrans programlarini surduralebilirlik
odagiyla uygulamaktadir. Bu yaklasim, cevresel ve iklimsel risklerin, genel risk yonetimi sistemiyle
uyumlu ve bitlncil sekilde kontrol altinda tutulmasini saglamaktadir.

Cevresel riskler hem bireysel poligce bazinda hem de genel risk degerlendirme sureglerine dahil
edilmektedir. Bu kapsamda: iklim kaynakli risklerin siddetindeki artisa yonelik diizenli
guncellemeler yapilmakta, Senaryo analizleri kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alacak
bicimde yurutilmekte, Gelismekte olan veri setleri ve analitik yaklasimlar, modelleme
calismalarinda kritik girdi olarak kullanilmaktadir.

Katastrofik risklerin dlgimunde uluslararasi iyi uygulamalar takip edilmekte olup, reasurans
koruma yapisi, iklim risklerini de kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. Boylece iklim degisikligine
bagli belirsizlikler, sigorta portfdyunun dayaniklligi acgisindan surekli goézetim altinda
tutulmaktadir.

Deprem Turkiye icin en yuksek kayip potansiyeline sahip afet olmaya devam ederken, Doga
Sigorta ayrica firtina, dolu ve sel gibi iklim temelli riskler i¢in de portfoy bazli risk degerlendirmeleri
yurutmekte, reasirans programlarini bu riskleri kapsayacak sekilde yapilandirmaktadir.
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Tar

Fiziksel Risk

Risk/Firsat
Tanimi

Asiri doga olaylari (Deprem, sel, dolu, sicak hava dalgalari)

Riskin/Firsatin
Yogunlastigi Alan

istanbul ve bilyiiksehirlerde yogun prim retilen ilgeler

Vade Uzun Vade

Etki Yuksek

Olasilik Orta

is Modeli ve -Hasar/prim oranlarinda artis,

Deger Zinciri -Reasurans maliyetlerinde yukselme,

Uzerindeki -Sigortali musteri portfoyunde risk yogunlasmasi,

Etkiler -Operasyonel aksakliklar, altyapi zararlari ve fiziksel varliklarin (ofis

binalari, veri merkezleri, ekipmanlar vb.) hasar gormesi,

-Sirket’in is surekliliginin kesintiye ugramasi, onarim, yeniden yapilanma
ve is kaybi maliyetleri.

-“Teknik Karliik Dengesi” ve “D6nem Kar”’nda olumsuz etki,

Deger Zincirindeki Yeri

Yukari Yonlu Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Strateji ve Karar
Alma Suregleri

Bolgesel risk analizi, afet bazli reastrans anlagmalari, prim fiyatlamasina
risk faktorlerinin dahil edilmesi

Finansal Etki Tanimlanan asiri doga olaylarina (deprem, sel, dolu vb.) iligkin fiziksel
risklerin finansal etkileri, olaylarin gergeklesme sikligl ve siddetine bagli
yuksek belirsizlik nedeniyle glvenilir bicimde olgllemediginden, bu
doénemde nicel bilgi saglanmamistir. Bu riskten etkilenmesi muhtemel
baslica finansal tablo kalemleri; 6denen tazminatlar ve hasar giderleri,
muallak hasar ve devam eden riskler karsiliklaridir. (Teknik karsiliklar)

Tar Gegis Riski

Risk/Firsat Duzenlemeler ve artan gevresel standartlar

Tanimi

Riskin/Firsatin
Yogunlastigi Alan

Enerji, insaat ve ulastirma sektorleri

Vade Uzun Vade
Etki Duasuk
Olasilik Yiksek

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Uyum maliyetleri, rtn fiyatlamasinda rekabet baskisi

Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Strateji ve Karar
Alma Suregleri

Uyum stratejileri gelistirme, karbon fiyatlamasi senaryolarini takip, CSY
yatirim kriterlerini Urunlere entegre etme, CSY kriterlerine uygun sigorta
urunlerinin gelistirilmesi,

Finansal Etki

Duzenlemelerdeki degisiklikler ve artan gevresel standartlara iliskin gegis
riskinin finansal etkileri, duzenleyici gelismelerin kapsami ve
zamanlamasina bagli  belirsizlik nedeniyle guvenilir bigimde
olculemediginden, bu donemde nicel bilgi saglanmamistir. Bu riskten
etkilenmesi muhtemel baslica finansal tablo kalemleri; finansal yatirnmlar
(karbon-yogun sektor varliklarinda olasi deger dusukligu), prim gelirleri
(sigortalama istahi ve portfoy bilesimindeki degisimler), teknik karsiliklar
(sorumluluk sigortalarinda dizenleme kaynakli tazminat talepleri) ile
uyum ve faaliyet giderleridir.
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Tar

Firsat

Risk/Firsat
Tanimi

Yesil Grln talebinin artmasi (elektrikli arag sigortalari, yesil bina poligeleri)

Riskin/Firsatin
Yogunlastigi Alan

Ulasim ve insaat sektorleri

Vade Orta

Etki Yuksek

Olasilik Yiksek

is Modeli ve Yeni musteri segmentleri, disuk risk profilli Griin portfoyl, marka degerinde
Deger Zinciri artis

Uzerindeki

Etkiler

Deger Zincirindeki
Yeri

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Strateji ve Karar
Alma Suregleri

Yeni uridn gelistirme, yesil poligeler igin farkllastirlmis fiyatlama, vyesil
reasurans destegi ile kapasite artirnmi

Finansal Etki

Yesil Grln talebindeki artisa (elektrikli arag sigortalari, yesil bina poligeleri vb.)
iliskin firsatin finansal etkileri, yeni urlinlere yonelik talebin gelisimi ve pazar
payina iliskin belirsizlik nedeniyle glvenilir bicimde o6lglilemediginden, bu
donemde nicel bilgi saglanmamistir. Bu firsattan etkilenmesi muhtemel
baslica finansal tablo kalemleri; prim gelirleri (yeni tGrun gruplarindan elde
edilecek Uretim primleri), teknik kar ve ilgili yeni Grlin gelistirme ve pazarlama
giderleridir.

4.3 Kisa Orta ve Uzun Vadede Degerlendirmeler

4.3.1 Kisa Vadeli (1-2 yil) Etkiler (Dusuk)

Operasyonel hedeflerin, likidite yonetiminin, kisa vadeli borglar ve nakit akigi planlandigi 1-2 yil
arasi suredir. Yillik butce ve operasyonel planlama dénemi olup; bu dénemde belirlenen hedefler
ve kaynak tahsisi yillik butge sureciyle iligkilendirilir

Fiziksel risklerin etkisiyle 6zellikle istanbul gibi iklimsel hassasiyeti yiiksek bolgelerde sigortali
varliklara yonelik hasar taleplerinin artma olasilig sirketin kisa vadeli finansal tahminlerinde yer
almakta ve hasar/prim oranlarinda artis senaryolari g6z 6ntunde bulundurulmaktadir. Bu artisin,
teknik karliligi azaltma ve rezerv yeterliligi Gzerinde baski olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

TSRS kapsaminda baslayan surdurilebilirlik raporlama faaliyetleri dogrultusunda, veri altyapisi,
danismanlik hizmetleri ve egitim gibi kalemler igin bltge tahsis edilmistir. Bu harcamalar, cari
donemin nakit akisi Uzerinde dogrudan etkili olmakta; sirketin faaliyet giderleri artmakta ve
planlanan yatirim kalemleriyle birlikte likidite ydnetimi daha dikkatli yapilmaktadir.
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4.3.2 Orta Vadeli (3-5 yil) Etkiler (Orta)

BUyume stratejilerinin uygulanmasi, yatinnm projelerinin hayata gecirilmesi, karlilik ve verimlilik
artisinin degerlendirildigi 3-5 yil arasi suredir. Orta vadeli is planimiz ile yatinm ve kapasite
planlama donemimize karsilik gelir; Gretim yatirimlari, teknoloji donisumu ve musteri/tedarik
zinciri stratejilerine iligkin kararlar bu ufukta degerlendirilir.

Sirketin GSY uyumlu urun gelistirme sureglerine iligkin faaliyetleri, orta vadede Urlin portfoylnun
yeniden sekillendirilmesi ihtiyacini doguracaktir. Bu durum, Urin yasam dongusu boyunca
beklenen Kkarllk oranlarinin yeniden hesaplanmasini ve bazi Urlinlerde fiyatlandirma
stratejilerinin yenilenmesini zorunlu kilabilir.

Ayni zamanda, TSRS ve diger iklimle ilgili reglilasyonlara tam uyum saglanmasi igin ayrilacak
kaynaklar ve operasyonel degisiklikler orta vadeli finansal hedeflere dogrudan etki edebilir.
Ozellikle operasyonel verimlilik hedefleri ile CSY maliyetleri arasinda denge kurulmasi gerekliligi,
maliyet projeksiyonlarini yeniden sekillendirecektir.

Henuz uygulanmaya baglanmamis olsa da senaryo analizi ve stres testi gcalismalarinin TSRS
uyumu cergevesinde baslatilmasi kararlastirilmistir. Bu calismalarin ilerleyen donemlerde teknik
karlilik, rezerv planlamasi ve reasurans maliyetleri Uzerinde iggori saglamasi beklenmektedir.

4.3.3 Uzun Vadeli (5+ yil) Etkiler (Orta/Yiiksek)

Stratejik donusum, surdurilebilirlik, yeni pazarlara girig, teknoloji yatirimlari ve kurumsal yapilarin
guclendirilmesi gibi konularin oldugu 5+ yil arasi stredir. Stratejik planlama donemimiz ile 6nemli
uretim varliklarinin ekonomik d6mri ve sektérin yapisal dontisimune (6r. elektrikli araglara gecis)
iliskin 6ngorulerimizle ortusar.

iklimle uyumlu Griinlerin, 6zellikle elektrikli araglara ydnelik kasko ¢dziimleri ve yesil binalara 6zel
policeler gibi uygulamalarin yayginlasmasiyla birlikte, sirketin gelir portfoyunde c¢esitlilik
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu cgesitlilik, sigorta portfoylundeki ayni lokasyona yogunlasma
riskini azaltarak, istikrarli gelir yaratimi agisindan dnemli bir avantaj sunmaktadir.

Uzun vadede karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik yatirnmlar (dijitallesme, tedarik zinciri
surdurulebilirligi, operasyonel verimlilik) sirketin maliyet yapisinda karbonla baglantili
yukumlualiklerin azalmasini saglayabilir. Ayrica, enerji verimliligi ve dijital donisum yatirimlari,
amortisman slreleri igerisinde geri donus saglayarak net kar marjlarini olumlu yonde etkileyebilir.

Gelecekteki karbon fiyatlamasi, gcevresel vergi yuktumlulikleri ve artan musteri farkindaligi dikkate
alindiginda, iklim uyumu rekabet avantaji ve sermaye erisim kolayligi gibi dolayli finansal
kazanimlar da saglayabilir. Bu avantajlar, finansal piyasalardan daha uygun maliyetli kaynak
teminini ve surdurdlebilir fonlara erisimi kolaylastirarak sirketin borglanma kapasitesini olumlu
yonde etkileyebilir.

4.4 iklim Direncliligine iliskin Genel Degerlendirme

Doga Sigorta, iklim degisikliginin neden olabilecegi fiziksel ve gegis risklerine karsi is modelinin
esnekligini degerlendirmek amaciyla iklim senaryosu analizlerini kullanmaktadir. Yapilan
analizlerde, 6zellikle asin sicaklik artigi (fiziksel risk) ve yesil Grlnlerin sigortalanmasina yénelik
pazar genislemesi (gegis firsati) senaryolar dikkate alinmistir.

Asin sicaklik risklerinin konut sigortalari, yangin hasarlari ve musteri talepleri Uzerinde etkili
olabilecegi, gecis surecinde gevre dostu Urlinlere olan talebin artmasiyla birlikte dustk karbonlu
varliklarin sigortalanmasinda blytume firsatlari dogabilecegi belirlenmisgtir.
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4.4.1 Stratejiye Etkiler ve Yanitlar

Doga Sigorta, asirn sicaklik gibi fiziksel etkilerin sigortali varliklarin degerini ve hasar ihtimalini
artirabilecegini 6ngoérmektedir. Bu dogrultuda bolgesel sicaklik profillerine dayali risk
derecelendirme sistemleri gelistirilmis, police fiyatlandirmalari ve kapsamlari, risk bazli yeniden
tasarlanmistir.

Gecis firsatlan kapsaminda ise, yesil bina, elektrikli araglar, yenilenebilir enerji yatirrmlari gibi
alanlara 6zel Urun gruplari olusturulmus ve bu Urlnlerin portfdy icindeki payi artiritmistir.

4.4.2 Onemli Belirsizlikler

Senaryo analizinde dikkate alinan baslica belirsizlik alanlari sunlardir:

e Turkiye'deki iklim politikalarinin hiz ve kapsami,
e Ekstrem hava olaylarinin dngorulebilirligi,

e Musteri taleplerinin dontstum hizi,

e Reasurans piyasasinin adaptasyon duzeyi.

4.4.3 Uyarlama Kapasitesi

Doga Sigorta'nin mevcut finansal kaynaklari, iklimle baglantili hasar artiglarini karsilayacak
esnekliktedir. Ayrica:

e Mevcut dijital altyapilar, police sistemleri ve hasar analitigi platformlari, esnek ve moduler
yapilari sayesinde yeniden yapilandirilabilir.

e Hasar yonetim sureclerinde hizli yanit saglayan mobil uygulamalar ve yerel saha ekipleri
devreye alinabilir.

e iklim direngli yatinmlara yonelik (6rnegin afet erken uyari sistemlerine entegre sigortacilik)
urun gelistirme surecleri baglamigtir.

4.5 Senaryo Analizleri

Belirlenen oncelikli etkilerin ve risklerin ele alinma kapasitesi ile bu alanlardaki firsatlarn
degerlendirme yetkinligi, Doga Sigorta’nin gevresel, sosyal ve yonetisim (“CSY”) konulari ile iklim
degisikligine kargl kurumsal dayanikliligini ortaya koymaktadir. Bu dayaniklilik, Sirket stratejisinin
uygulanabilirligi ve is modelinin uzun vadeli sirdurlebilirligi agisindan kritik 6Gnemdedir.

Oncelikli etki alanlari (fiziksel riskler: deprem, sel, sicak hava dalgalari; gegis riskleri: regiilasyon
ve fiyatlama; firsatlar: yesil Urln talebi) belirlendikten sonra, bu risk ve firsatlarin yénetimini tim
organizasyon vyapisina ve deger zincirine entegre edecek yonetisim mekanizmalar
olusturulmustur. Kurumsal ilkeler dogrultusunda baglayici politika ve hedefler tanimlanmakta;
olumsuz etkilerin azaltilmasi ve olumlu etkilerin artirilmasi amaciyla surdurulebilirlik sureglerine
somut aksiyonlar entegre edilmektedir.

Gergeklestirilen CSY risk envanteri calismasi, Doga Sigorta’nin surdurtlebilirlik ve iklim odakli
risklere kargl kurumsal dayanikliligini analiz etme surecinin ayrilmaz bir pargasini olusturmustur.
Bu envanter sayesinde, is modelimizin kisa, orta ve uzun vadede iklim ve surdurulebilirlik
konularindan nasil etkilenecegi ongorulmekte, deger zincirimizin tum fonksiyonlarini birlikte
degerlendirme kapasitesi artirilmaktadir.
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Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin analizi, Tdrkiye’nin
meteorolojik ve cografi kosullari, IPCC ve MGM projeksiyonlari, ulusal ve uluslararasi iklim eylem
planlari ve Sirket’in portfoy ozellikleri dikkate alinarak yurutulmektedir. 2025 raporlama
déneminde mevcut ve makul dlglde desteklenebilir veriler kullanilmig olup, iklim senaryolarinin
finansal tablolara entegrasyonu ve aktueryal modellemelerle desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu slreg¢ kapsaminda her bir 6ncelikli risk i¢in ilgili is birimleri etki azaltici dnlemleri belirlemekte
ve bu onlemlerin yeterliligini dizenli olarak degerlendirmektedir. Stregler hem dogrudan CSY
konularina odaklanan surdurulebilirlik durum tespiti uygulamalarini, hem de CSY unsurlarini
iceren genel risk yonetimi faaliyetlerini kapsamaktadir. Boylece, riskler ve etkiler butuncul bir
yaklasimla ele alinarak sigortalama faaliyetleri ve operasyonel stregler ile entegre edilmektedir.

Yuksek etkili olarak belirlenen akut fiziksel riskler (siddetli yagis, sel, orman yanginlari, deprem)
icin dolayli azaltma ve uyum calismalari yurutilmektedir. Bu risklerin tamamen bertaraf edilmesi
tek basina sirketin faaliyetleriyle mumkin olmamakla birlikte, Doga Sigorta kendi
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi ve azaltilmasi i¢in galismalar baslatmisg,
ayrica sektor is birlikleri ve sosyal sorumluluk projeleriyle (6rnegin dogal afetlere hazirlik ve afet
sonrasi toplum dayanikliligini artirmaya yonelik programlar) destek saglamistir. DO = 0

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizleri gerceklestirmekte olup, 1,5°C isinma senaryosu d: ;igorto
analizler arasinda yer almaktadir. Bu senaryolar, sirketin farkli iklim gelecekleri altinda fina

dayanikliigini ve stratejik uyumunu anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu analizlerin sonuglari,

risk yonetim sireclerine ve stratejik planlamaya entegre edilmektedir.

Doga Sigorta olarak surdurulebilirlik taahhudimuzu somut adimlarla pekistiriyoruz:

e Karbon Ayak izi Takibi: 2024 yilini baz alarak diizenli karbon ayak izi 6lgiimleri yapacak ve
azaltim hedefleri belirlenecektir.

e Yesil Uriin Gelisimi: Yesil sigorta (iriin gami genisleterek, siirdrilebilir yasam ve is modelleri
desteklenecektir.

e Risk Yonetimi Entegrasyonu: iklim risklerini prim fiyatlandirma, reasiirans ve polige yonetimi
surecleri daha derinlemesine entegre edilecektir.

o Seffaflk: TSRS standartlarina uyum strecinde finansal etki analizleri ve surdurulebilirlik
performansi yatirimcilarla ve paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmaya devam edilecektir.

Sirket varliklarina olasi etkilerin azaltilmasi amaciyla is Siirekliligi Yonetim Sistemi uygulanmakta
ve fiziksel varliklar givence altina alinmaktadir. Kronik fiziksel riskler (isi stresi, sicak hava
dalgalari, kuraklik) acisindan ise uyum stratejileri arasinda izleme sistemlerinin gelistirilmesi,
iklim riskine duyarli Grin/hizmetlerin tasarlanmasi ve prim fiyatlamasinda iklim risk faktorlerinin
dikkate alinmasi yer almaktadir.

Doga Sigorta, yillikis planlamasi ve butge streglerinde iklimle ilgili risklerin ele alinmasina ve iklim
firsatlarinin degerlendirilmesine yonelik gerekli kaynaklari ayirmaktadir. Bu kapsamda yesil
urunler (elektrikli ara¢ sigortalarl, LEED sertifikali binalara 06zel policeler) 2024 vyilinda
degerlendirmeye alinmig, yeni urin portfoyunun gelistirilmesi planlanmistir. Yillk is plani ve
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve surduruilebilirlik hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde uygulanmaktadir.
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4.5.1 Asir Hava Olaylarina Bagli Reasurans Maliyetlerinin Artmasi
Riski

Asiri hava olaylarinin sikligl ve siddetindeki artig, Doga Sigorta’nin risk transfer maliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Reaslirans anlagmalari kapsaminda saglanan korumanin maliyeti, sel,
dolu ve firtina gibi olaylarin gegmis hasar verileri ve iklim projeksiyonlari isiginda her yil yeniden
degerlendirilmektedir. iklim degisikliginin bu olaylarin siddetini artiracagi varsayimi altinda,
reaslirans maliyetlerinin artmasi, Sirket’in prim fiyatlama stratejilerinde g6z Onlnde
bulundurulmakta; boylece finansal dayanikliigin korunmasi hedeflenmektedir. Bu durum, iklim
risklerinin yalnizca sigortalilar igin degil, sigorta sirketi agisindan da 6nemli bir maliyet unsuru
oldugunu gostermektedir.

Doga Sigorta’da, asin hava olaylarina bagli reasiirans maliyetlerinin artma riskini azaltmak
amaciyla reasurans yapisi duzenli olarak goézden gecirilmekte ve farkli reasurorler arasinda
cesitlendirme saglanmaktadir. Bununla birlikte, reasurans maliyetleri yalnizca Sirketimizin hasar
gecmisine veya ulke sinirlari igindeki iklim olaylarina bagli olmayip, kiiresel 6lgekteki afetlerin ve
finansal piyasalardaki kosullarin da etkisi altindadir. Ornegin, Uzak Dogu’daki tayfunlar veya
Amerika kitasindaki kasirgalar gibi bolgesel felaketler, tim reasurans piyasasinda maliyetleri
yukari yonlu etkilemektedir.

Bu cergevede, iklim degisikliginin reaslrans maliyetleri Gzerindeki etkisi 6nemli bir unsur olmakla
birlikte, tek belirleyici faktor degildir. Dolayisiyla iklim risklerinin reasturans maliyetlerine etkisini
dogrudan sayisal olarak modellemek yerine, senaryo analizlerinde elde edilen bulgular nitel
aciklamalar ile degerlendirilmistir. Sirketimizin 6zellikle tarim sigortalari ve dogal afetlere duyarli
policelerinde, asiri hava olaylarinin artisi nedeniyle reastrans maliyetlerinin orta vadede
yukselme potansiyeli dikkate alinmakta ve bu durum prim fiyatlamasina entegre edilmektedir.

Bu yaklasim, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin sadece sigortalilar icin degil, sigorta
sirketinin risk transfer maliyetleri agisindan da kritik bir unsur oldugunu géstermektedir.

4.5.2 Sel/Su/Dolu/Kar Agirigi/Firtina Baskini Riskine iliskin Analizler

Son doénemde ulkemizde yasanan asiri hava olaylar ile ilgili asin yagis ve dolu olaylarinin
yasandigl iller, asagida haritalar Uzerinde gosterilmektedir. S6z konusu haritalardan anlasilacagi
Uzere s6z konusu hava olaylari yildan yila 6nemli artislar gostermektedir. Turkiye’de sel ve su
baskinlari, iklim degisikligi ile sikligi ve siddeti artan akut fiziksel riskler arasinda yer almaktadir.

Doga Sigorta, uluslararasi afet modelleme sirketleri tarafindan sunulan gelismis sel modelleme
araclarina dogrudan erisime sahip olmamakla birlikte, sirketin kendi hasar kayitlari, sigortali
portfoyun cografi dagiimi ve gegcmis afet ornekleri Uzerinden basitlestirilmis bir senaryo analizi
gerceklestirmigtir.

Bu kapsamda; Son 10 yil igcerisinde Doga Sigorta portfoyunun yogunlastigi Marmara ve Karadeniz
bolgelerinde gerceklesen buylk sel olaylari goz 6nune alinmis, Kamu kurumlarn (AFAD, MGM)
tarafindan yayimlanan afet raporlari incelenmis, 2009 Ayamama Deresi tagkini gibi yuksek etkili
gecmis bir olay referans alinarak, sirketin 2025 yilindaki prim tretimi ve portfoy buyuklugu ile
uyumlu sekilde “glincellenmis potansiyel hasar maliyeti” degerlendirilmistir.
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Elde edilen sonuglar, bilimsel modellemeye dayali kesin tahminler olmaktan ziyade, “iklim
degisikliginin sel riskini artirici etkisini dikkate alan duyarlilik analizi” niteligindedir. 2025 ve
sonrasi donemlerde, sel riskinin sirket sermaye yeterliligi ve reaslrans programlari Uzerindeki
etkisini daha saglikli 6lgmek amaciyla, uluslararasi modelleme firmalari ile is birligi yapilmasi ve
icsel modelleme kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda Doga Sigorta olarak sel, seylap su baskinlari, dolu, kar agirligi, firtina bastiklarinda
yaklasik 96 milyon TL tazminat 6demesi gergeklestirmis olup (2024 yili 94 milyon TL), asagida 2026
projeksiyonuna ait bilgiler verilmigtir.

I Hangi .
. R.ISkm Dogal  Afet | ilgili Hasar Artis Tahmini

Risk Sigortali L . Hasar

Olduzu Alan Turunden Senaryolar Tahmini (Milyon TL)
8 Etkilenebilir? Y

Asiri Yagis Tagkin  (kiyi, yi %15 111
Kaynakli Su Tarkiye akarsu, Orta %35 130
Baskini, Sel yeraltl suyu) Kotu %55 149

4.5.3 Kuraklik Riskine iliskin Analizler

iklim degisikligi ile birlikte Tirkiye'de sicak hava dalgalarinin siklig ve siddetinde artis
gozlemlenmektedir. Bu durum, ozellikle tarim sigortalari kapsaminda kuraklik ve verim kaybi
risklerini artirirken, saglik ve hayat sigortalari tarafinda da 1si stresine bagli hastalik ve mortalite
risklerini yukseltmektedir. Ayni zamanda kurakliga bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi ve gida
fiyatlarinda dalgalanmalar, sigortalilarin hem hasar talep etme olasiligini hem de 6deme
kapasitelerini etkileyebilir.

Doga Sigorta, iklim senaryo analizlerinin sirketin stratejik esnekligini artirmada kritik bir rol
oynadiginin farkindadir. Bu baglamda en ¢ok tercih edilen senaryo analizlerini kullanmayi tercih
eder.

IPCC’nin RCP 2.6 ve RCP 8.5 Senaryolari

1. RCP 2.6, gilclu iklim politikalari ve emisyon azaltim dénlemleriyle kiuresel sicaklik artigini
sinirlamayi hedefleyen iyimser bir senaryodur.

2. RCP 8.5, iklim politikalarinin uygulanmadigi ve emisyonlarin hizla arttig, ciddi fiziksel etkilerin
goruldugu en kotiimser senaryoyu temsil etmektedir.

Tarimda Kuraklik Etkisi Riski

Tarim sektorinde kuraklik, Gretim miktari ve kaliteyi dogrudan etkileyen en kritik fiziksel iklim
- risklerinden biridir. Harita analizleri, kurakligin bélgesel dagilimini ve yogunlugunu ortaya koyarak
riskin mekansal boyutunu gostermektedir. Bu bulgular, 6zellikle su kaynaklarina bagimli tarimsal
faaliyetlerin gelecekte daha yuksek kayip ve maliyet riski ile kargl karsiya kalabilecegini isaret
etmektedir.
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SPEI ERAS5 ve Kuraklik Haritalari

SPEI (Standardized Precipitation-Evapotranspiration Index), bir bolgedeki yagis ve buharlasma
dengesini dikkate alarak kuraklik seviyesini 6lgen uluslararasi kabul gormus bir gostergedir.

Uzun Vadeli SPEI (ERA5 - Long-term): 12 ay ve Uzeri donemlerde kuraklik egilimlerini gosterir. Bu,
tarimsal Uretimde toprak nemi, su kaynaklari ve genel iklimsel egilimler Uzerindeki baskiyi
anlamak icin kullanilir. Uzun vadeli degerler, sistematik kuraklik riski tasiyan bolgeleri ortaya
Gikarir.

Kisa Vadeli SPEI (ERA5 — Short-term): 1-3 ay gibi daha kisa donemlerdeki kuraklik durumunu
gosterir. Bu, 6zellikle Grtin gelisim dénemlerinde su stresi ve mevsimsel Uretim kayiplari agisindan
kritik bilgi saglar.

Kuraklik haritasi ve SPEI ERA5 verileri birlikte degerlendirildiginde, Tlrkiye’de belirli bolgelerde
surekli ve siddetli kuraklik riski gozlemlenmekte olup, kiyi seritleri bolgesindeki tarimsal uretim
acisindan iklim degisikligine bagli kirllganligi isaret etmektedir.

4.5.4 Tarim Sigortalari ve Finansal Risk Etkisi (Varsayimsal Senaryo)

Doga Sigorta, Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda TARSIM adina sézlesmeler yapma yetkisine
sahip olup, 2024 yilina gore %55 artigla 2025 yilinda 894 milyon TL prim tretimi gergeklestirmigtir.
Bu portfoy, dogrudan iklimsel risklere duyarli bir yapiya sahiptir.

2026 yilina iliskin senaryo analizinde, iklim degisikligi nedeniyle tarimsal Uretimde yasanabilecek
kayiplarin sigortaya olan talebi artiracagl ongoriulmektedir. Bu gergevede, tarim sigortalari prim
uretiminin baz senaryoda 1 milyar 214 milyon TL duzeyinde gergeklesmesi beklenmektedir.

Kuraklik riski senaryosunda varsayimsal bir analiz su sekilde yapilabilir: Hasat doneminde %10
Uriin kaybiyasanmasi durumunda hasar taleplerinin yaklasik %15 artacagi ve hasar olusabilecegi
ongorulmektedir. Alternatif senaryolarda prim uretiminin baz beklentinin %10 Uzerinde veya
altinda gergceklesmesi ihtimalleri de dikkate alinmaktadir.
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Senaryo Varsayim 2026 Prim 2026 Hasar
(milyon TL) (milyon TL)

Primler %10 artar,

lyi Senaryo hasarlar 1.335 225
%5 artar
Degisim

Orta Senaryo oranlarindaki hiz ayni 1.214 215
sekilde devam eder

Kéti Senaryo Rk 1.214 247
primler sabit kalir

2025 yilinda tarim sigortalarinda toplam 894 milyon TL prim uretilmis ve 183 milyon TL hasar
o6denmistir. Bu degerler 2026 yili icin baz alinmistir. 2026 yilina iliskin dngoruler, iklim degisikliginin
tarimsal uretim Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak senaryo bazli olarak hazirlanmistir.

Buna gore:

lyi Senaryo: Sigorta talebinin artmasiyla primlerin yiikselmesi (%10 artis) ve hasar artisinin sinirli
kalmasi (%5) halinde prim Uretimi yaklasik 1 milyar 335 milyon TL, hasar 6demeleri 225 milyon TL
seviyesinde beklenmektedir.

Orta Senaryo: Oranlarin ayni seviyede stirmesi halinde prim tretimi 1 milyar 224 milyon TL, hasar
odemeleri 215 milyon TL dlizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Kot Senaryo: iklim risklerinin yogunlasmasiyla hasarlarin %15 artmasi ancak primlerin sabit
kalmasi halinde prim Gretimi 1 milyar 224 milyon milyon TL, hasar 6demeleri ise 247 milyon TL'ye
cikacagi tahmin edilmektedir.

Bu senaryolar, iklimsel etkilerin finansal sonuglar Uzerindeki belirsizliklerini gostermek amaciyla
olusturulmus olup, 2026 yili raporunda ongortlerle gergeklesmeler karsilagtirilarak dogruluklari
olculecektir.
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4.5.5 Elektrikli Araglarda Gecis Firsati

2025 yiliitibariyla Turkiye’de elektrikli arag sayisi hizla artig gostermis ve bu trend sigorta sektoru
icin yeni firsatlar dogurmustur. 2016 yilinda yalnizca 643 adet olan elektrikli ara¢ sayisi, 2024
yilinda 184 bin 2025 yilinda %102’ye yakin artisla 371 bin adede ulagmistir. Yollardaki bu artis,
sigorta sirketleri acgisindan elektrikli araclara yonelik yeni Urlnlerin gelistirilmesi, kapsam
genisletmeleri ve 6zel prim modelleri ile mlsteri tabanini gesitlendirme firsati yaratmaktadir.

Elektrikli ara¢ teknolojisinin dustk bakim maliyetleri ve surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu
yapisi, uzun vadede daha duguk hasar frekansi ve iklimle uyumlu sigorta Uranlerinin gelisimini
desteklemektedir. Sirketimiz, bu dénusim surecinde police portfoytunt elektrikli arac
sigortalariyla guglendirerek hem gevresel fayda saglamayi hem de finansal buylime potansiyelini
artirmayi stratejik bir dncelik olarak benimsemistir.

2025 yilinda Turkiye’deki elektrikli arag sayisindaki hizli artig, sigortalanabilir yesil varlik tabanini
blyutmis; Doga Sigorta bu segmentte 15.513 polige ile 375 milyon TL prim tretmistir. 2026 yili
icin yapilan projeksiyonlarda, llke genelindeki elektrikli arag sayisinin 371 bin seviyesinden 700
binin Uzerine ¢ikacagi 6ngorilmektedir. Bu egilimden hareketle g farkli senaryo gelistirilmis ve
asagida tablo olarak sunulmustur. Hesaplamalar, 2025 bazinda elde edilen polige/arac ve
prim/arag¢ oranlarinin sabit kalacagi varsayimina dayanmaktadir. Bununla birlikte gerceklesmeler;
penetrasyon artirici kampanyalar, tarife degisiklikleri, Grtin gesitlendirme ve Pazar dinamikleri gibi
faktorlere bagli olarak farklilik gosterebilir.

Turkiye Elektrikli Arac Sayisi

370.591

183.776

80.043

643 760 952 1.176 2.797 6.267 14.552
——d

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elektrikli Arac Kasko

Bilgiler 2024 2025 Degisim
Police Adedi 11.359 15.513 37%
Prim Uretimi (TL) 210.812.682 375.355.824 78%
Elektrikli Arag Kasko 2026 Senaryosu

Bilgileri Normal yi Hizu
Police Adedi 21.186 23.270 27.148
Prim Uretimi (TL 487.962.571 563.033.736  656.872.692
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4.5.6 Surdurualebilirlik Odakl Sigortacilik

Sigortacilik sektoru, iklim degisikligi, dogal afetler, ¢cevresel kirlilik ve toplumsal kirilganlik Dogo
giderek arttigi bir donemde sadece risk transferi saglayan bir mekanizma olmaktan ¢ik I[gorto
surdarulebilir kalkinmayr destekleyen stratejik bir aktdor haline gelmistir. Bu kapsal
surduarulebilirlik odakli sigortacilik, yalnizca polige satisi degil; risklerin dnlenmesi, azaltilmasi ve

toplumsal dayanikliigin gtiglendirilmesi agisindan da kritik bir rol Gstlenmektedir.

Doga Sigorta, surdurulebilirlik anlayisini is modeline entegre ederek ¢evresel ve toplumsal faydayi
onceliklendirmektedir. Sirket, iklim degisikliginin yol agtig fiziksel risklere kargi tarim, dogal afet
ve yesil teknoloji temelli UrlUnleriyle sigortalilarina guvence saglamaktadir. Elektrikli arag
kaskolari, yesil dénusum surecinde 6ne ¢ikan yenilik¢i Urtnler arasinda yer almakta ve dusuk
karbon ekonomisine geciste bir firsat sunmaktadir.

Bunun yani sira Doga Sigorta ayni zamanda Kiyi Tesisleri Deniz Kirliligi Zorunlu Mali Sorumluluk ve
Tehlikeli Maddeler Zorunlu Sorumluluk Sigortalariyla da ¢evre konularinda teminat vermektedir.
Bu sigorta urunleri, cevresel kazalarin yarattigi olasi ekonomik ve ekolojik zararlarin 6nlenmesinde
kritik bir glivence mekanizmasidir.

Boylece sirket, yalnizca bireylerin ve isletmelerin degil, ayni zamanda ekosistemin korunmasina
da katkida bulunmaktadir. Doga Sigorta’nin sirdurulebilirlik yaklasimi, risk yonetiminden urln
gelistirmeye, reasurans vyapisindan finansal planlamaya kadar genis bir c¢ercevede
degerlendirilmektedir. iklim risklerine karsi dayanikli, cevresel sirdirilebilirligi gézeten ve
toplumsal faydayi 6nceleyen bu yaklagsim, uzun vadeli kurumsal basar ve toplumsal refah igin
kritik bir unsur olarak 6ne cikmaktadir.

4.5.7 Finansal Planlama Uzerindeki Etkiler

Surduralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Doga Sigorta’nin finansal planlama
sureclerinde stratejik 6nem tasimaktadir. Bu etkiler; prim Uretiminden reasurans maliyetlerine,
hasar/prim oranlarindan yatirnm politikalarina, operasyonel maliyetlerden finansmana erigsim
kosullarina kadar genis bir alani kapsamaktadir.

iklim degisikligine bagli gelismeler, bir yandan fiziksel riskler (sel, dolu, kuraklik, firtina gibi asiri
hava olaylarinin artisi) yoluyla sigortali varliklarin degerini tehdit ederken; diger yandan gegis
firsatlar (6rnegin elektrikli arac sigortaciligindaki artan talep, gcevreye duyarli sigorta urlnleri) ile
yeni is alanlari yaratmaktadir.

Cari finansal etkiler, mevcut raporlama donemi itibariyla, 2025 yili Faaliyet Raporu’nda
muhasebelestirilmis finansal tablolarda dikkate alinmaktadir. 2025 raporlama déneminde dnemli
risk ve firsatlarin birincil finansal tablolar Gzerindeki etkisinin sinirli diizeyde oldugu gorilmustdr.
Bununla birlikte, 6zellikle sel ve su baskini risklerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek
potansiyel hasar maliyetleri senaryo analizleriyle degerlendirilmistir.

Kisa vadede, konut ve arag sigortalarinda gevresel kosullara bagl hasar sikligindaki artis, teknik
karllk Gzerinde baski olusturabilir. Orta vadede, bazi Urtnlerin teminat kapsamlarinin yeniden
gozden gecirilmesi ve risk yogunlugu yuksek bolgelerde sigortalama stratejilerinin revize edilmesi
gerekebilir. Uzun vadede ise iklim degisikliginin tetikledigi sistematik saglik riskleri, saglik ve hayat
sigortasi branglarinda tazminat taleplerini artirarak maliyet yonetimi Uzerinde ek yuk olusturabilir.
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Ote yandan, firsat boyutu da finansal planlama agisindan énemlidir. Doga Sigorta, 2025 yilinda
elektrikli ara¢ kaskolarinda 11.359 police (2024 yilina gore %37 artis) karsiliginda 211 milyon TL
prim uretimi (2024 yilina gore %78 artig) gergeklestirmistir. Elektrikli arag sayisindaki hizli artis
dikkate alindiginda, yesil urunler sigortaciiginin prim Utretimine katkisinin dnumuzdeki yillarda
blyume egilimini strdlirmesi beklenmektedir. Ayni sekilde, tarim sigortalari alaninda 894 milyon
TL prim udretimi, iklim riskleriyle en dogrudan iliskili sektorlerden biri olan tarimda, giftgilerin
dayanikuligini artirirken, sirketin urtn portfoytinde de stratejik bir alan olusturmaktadir.

ReasUrans piyasalarinda kuresel olgekte iklim kaynakli hasarlarin etkisiyle maliyetler artmakta
olup, bu durum Doga Sigorta’nin maliyet yapisini da dolayli olarak etkilemektedir. Bu nedenle,
dogru fiyatlama, urun gesitlendirmesi ve gucll reasirans programlarinin surddrilmesi, sermaye
yeterliliginin korunmasi agisindan kritik 5nemdedir.

Sonug olarak, Doga Sigorta’nin finansal planlama yaklasimi, iklim risklerinin sinirlayici etkilerini
yonetmek ve iklim firsatlarinin sundugu buytme potansiyelinden faydalanmak Uzere dengeli bir
strateji GUzerine kuruludur.
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5. Risk Yonetimi

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Doga Sigorta, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini gergege uygun, tarafsiz ve eksiksiz bigimde
yOnetebilmek ve aktarabilmek ig¢in ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi standarttan
faydalanmaktadir.

Surduarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile degerlendirilmesinde
uluslararasi alanda kabul gérmus cesitli gerceve ve standartlardan yararlanilmaktadir. Bu
referanslarin basinda TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicil), TNFD (Dogayla
Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Gucu), ISSB Cercevesi ve SASB Standartlar gelmektedir.
Degerlendirme surecinin sigortacilik sektoriinin kendine 6zgu dinamiklerini yansitacak bigcimde
kurgulanmasi amaciyla ise TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi Ek Cilt 17 — Sigortacilik ekleri
temel alinmaktadir.

Risk ve firsatlar, Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari), uyumunda belirtilen rehberlikler 1si8inda degerlendirilerek, sirketin kisa, orta ve
uzun vadede finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerinde olusturulabilecek
etki analiz edilmektedir.

Doga Sigorta, kurumsal risk yonetimi stratejisi; Doga Sigorta’nin kurumsal varligini tehdit
edebilecek finansal ve finansal olmayan tim degiskenlere karsi uygun aksiyonlarin alinmasini ve
kendi gikarlarinin korunmasini saglamayi amaglamaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk 6lgme, degerlendirme ve kontrol usullerinin
saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda ustlenmeyi goze
aldigr risk duzeyinin, sigortacilik mevzuatinin 6ngordugu sinirlar ve Sirket’in risk toleransi ile
uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gergeklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan
riskin seciminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin énemle
gozetilmesi, risk portfoylu hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler,
ihtiyari reasurans ve koasUrans anlagmalari gibi riskin devrine iliskin araglar ile risk limitleri gibi
risk yonetimi araglarinin etkin bigcimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

5.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Doga Sigorta A.S., iklimle iliskili risk ve firsatlara yonelik degerlendirmelerini olasilik—etki matrisi
cercevesinde gerceklestirmektedir. S6z konusu degerlendirme surecinin yontemi ve isleyisi,
raporun "iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi" baslikl béliimiinde kapsamli bicimde
ele alinmaktadir. Senaryo analizleri araciligiyla elde edilen giktilar ise iklim risklerinin gergeklesme
ihtimali ile Sirket Uzerinde yaratabilecekleri potansiyel etkilerin 6l¢gilmesinde temel girdi niteligi
tasimaktadir. Senaryo analiz degerlendirmeleri raporun Strateji bolumunde sunulmustur.

Yapilan bu degerlendirmeler; surduarulebilirlik raporlama dongusu ve i¢ kontrol sistemleri
cercevesinde periyodik olarak yeniden ele alinmakta, iklimle baglantili risk ve firsatlarin guncelligi
ile gecerliligi bu mekanizmalar vasitasiyla takip edilmektedir.
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5.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

iklim degisikliginin deger zinciri Uizerindeki potansiyel etkilerinin sistematik olarak belirlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla kapsaml bir iklim riski degerlendirme slreci uygulanmaktadir. Bu siiregte
iklimle baglantili risk ve firsatlar; gerceklesme olasiligi, etki buyukligu ve bu iki unsurun birlesimi
sonucunda ortaya ¢ikan dnemlilik seviyesi dikkate alinarak 5x5 boyutunda olusturulan bir risk
matrisi Uzerinden analiz edilmektedir. Risk matrisi, olasilik ve etki skorlarinin garpimina dayali
olarak tanimlanan toplam 25 farkli risk seviyesinden olusmaktadir.

Etki (siddet) degerlendirmesi, gecmis donemlerde yasanan iklim kaynakli olaylarin finansal
sonuglari esas alinarak yapilmaktadir. Olasilik belirlemesi ise, benzer olaylarin tarihsel sikligi ile
ileriye donuk iklim senaryolari ve projeksiyonlari dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.

Sirket risk matrisi kapsaminda etki dlzeyi, gegcmis olaylarin finansal etkilerinin belirli yuzdelik
dilimleri Uzerinden tanimlanmakta olup, bu yaklasim iklim risklerinin sirketin finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkilerinin 6lcilmesine imkan saglamaktadir. Olasilik ise, ilgili olayin belirli
bir zaman ufkunda gergeklesme ihtimali olarak hesaplanmakta ve agirlikli olarak tarihsel verilere
dayandirilmaktadir.

Olasilik iddet (E) Olasilik 1 Olasilik 2 Olasilik 3 Olasilik 4 Olasilik 5
2 (Cok Diigiik) (Duisiik) (Orta) (Yiiksek) (Cok Yiiksek)
1 Etklulfgok 1 5 B - -
Diisiik)
2 Etki 2 2 4 6 a8 10
(Diigiik)
3 Etki 3 (Orta) 3 <) 9 12 15
Etki 4
4 4 8 12
(Yiiksek)
5 Etki 5 (Cok B 10 15
Yiiksek)

Olasilik, bir riskin gergeklesme ihtimalini ifade eder ve 1’den 5’e kadar derecelendirilir: 1 Cok
Dusuk olasiligl, olagan disi kosullar olugsmadikga riskin ortaya g¢ikmasinin beklenmedigini; 2
Duasuk olasiligl, nadiren de olsa gerceklesebilecegini; 3 Orta olasiligl, belirli kosullar saglandiginda
riskin makul dizeyde gerceklesebilecegini; 4 Ylksek olasiligl, riskin ¢cogu durumda ortaya
cikmasinin kuvvetle muhtemel oldugunu; 5 Cok Yuksek olasiligl ise riskin neredeyse kesin olarak
gerceklesecegini belirtir.

Etki ise riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar, maliyetler veya stratejik hedefler
uzerindeki potansiyel sonugclari ifade eder: 1 Cok Dusuk Etki, is suregleri Uzerinde neredeyse yok
sayllabilir bir etki yaratirken; 2 Dusuk Etki, sinirli ve kisa vadede kolayca ydnetilebilir sonuglar
dogurur; 3 Orta Etki, operasyonlarda veya maliyetlerde belirgin degisikliklere neden olup yonetim
mudahalesi gerektirir; 4 Yuksek Etki, is surekliligi ve hedefler Uzerinde ciddi sonuglar yaratir ve tst
yOnetim aksiyonu gerektirir; 5 Cok Yuksek Etki ise kritik operasyonlarin aksamasina, yuksek mali
kayiplara veya stratejik hedeflerin gerceklesememesine yol agabilecek nitelikte olup acil
mudahale gerektirir.

30 -
DOQQ
sigorta




5.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

izleme faaliyetleri, Yonetim Kurulu denetimi altinda Sirdiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
hayata gecirilmektedir. Komite'nin sorumluluk alani; iklim kaynakli risk ve firsatlarin belirli
araliklarla yeniden ele alinmasini, performans gostergelerinin sistematik bicimde takibini ve elde
edilen bulgularin Ust yonetim ile ilgili paydaslarla paylasilmasini kapsamaktadir.

Operasyonel bazda ise is birimleri; sigorta portfoyu, hasar yonetimi, yatirnm suregleri ve tedarik
zinciri gibi faaliyet alanlarina 06zgu risk gostergelerini periyodik olarak raporlayarak
Surduarulebilirlik Komite ‘sine iletmektedir. Bu yapilanma hem bireysel operasyonlar hem de
kurumsalyonetim duzeyinde tutarli ve butunlesik bir iklim riski izleme sistemi ortaya koymaktadir.

5.5 Genel Risk Yonetimi Cercevesiyle Entegrasyon

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin tUm siregleri—tespit, analiz, 6nceliklendirme ve
izleme—kurumsal risk yonetimi yapisiyla uyumlu bicimde isletmeyi hedeflemekte olup bu hedefe
yonelik calismalar yapilandirilmis bir yol haritasi gergcevesinde ilerlemeye devam etmektedir. Risk
yonetimi, i¢ kontrol ve surdurulebilirlik fonksiyonlari arasindaki esgudumun guclendirilmesi bu
surecin merkezinde yer almakta; s6z konusu adimlar kurumsal yonetisim yapilari gozetilerek
atilmaktadir.

Metodoloji agisindan degerlendirildiginde, 6nceki donemden bu yana sure¢c mimarisinde temel
bir degisiklige gidilmemistir. Bununla birlikte entegrasyonun niteligini artirmaya yonelik caligsmalar
guncelligini korumaktadir. Nitekim iklim riskleri artik finansal ve operasyonel risklerle ayni kayit
sisteminde, ancak ayri bir kategori altinda izlenmektedir. Olasilik—etki temelli degerlendirmelerin
yillik gbzden gecirme surecglerine dahil edilmesi ve bulgularin Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak aktarilmasini saglayacak raporlama altyapisi ise kurulum asamasini tamamlamak
Uzere olan bir surectedir.

5.6 iklimle iliskili Finansal Etkiler ve Siirduriilebilirlik Yaklasimi

Doga Sigorta olarak, surdurulebilirlik risklerinin ve iklim degisikliginin finansal performansimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerinin bilincindeyiz. TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari) 1 ve 2 cercevesinde, sirketin finansal esnekligini ve gelecekteki bliyime potansiyelini
desteklemek amaciyla iklimle iligkili risk ve firsatlar seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

e Uretim (Gergeklesen: 27,76 milyar TL): 2025 yili Doga Sigorta icin énemli bir biyiime yili
olmustur. Brut yazilan primlerde %70'lik bir artigla 27,76 milyar TL'ye ulasmamiz, sektordeki
konumumuzu guclendirmektedir. Bu bluylume, ozellikle Yangin bransinda %70, Kasko
bransinda %67 ve Nakliyat bransinda %39 gibi dikkat c¢ekici oranlarda gerceklesmistir.
istanbul ve gevresindeki yogun sigorta policesi dagilimimiz, bu bélgedeki iklim degisikligi ile
iligkili risklere olan maruziyetimizi dikkatle yonetmemizi gerektirmektedir.

e Gerceklesen Hasar (11,39 milyar TL): Sirketin gerceklesen hasar %62’°lik artis ile 11,39
milyar TL olmustur. Toplam gerceklesen hasar artisi buytk oranda %61 oraninda artis gosteren
8,08 milyar TL'lik trafik brangi hasarlarindan kaynaklanmaktadir. Sirketimiz, ge¢mis iklim
olaylarinin hasar 6demelerimize somut etkilerini takip etmekte ve bu verileri risk fiyatlandirma
modellerimize entegre etme Uzerinde ¢calismaktadir.
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Teknik Kar/Zarar (Gergeklesen: 1,86 milyar TL): iklim risklerinin dogru fiyatlamasi ve etkin
risk yonetimi, 2025 yil sonunda gecen yila gore %114 artis gostermis olan teknik kartuligimizin
surdurdlebilirligi agisindan hayati 6nem tagsimaktadir. Gelecekte iklim degisikligine bagli artan
hasarlarin teknik karlilik Gzerindeki potansiyel etkileri, aktif bir reasurans stratejisi ve riskli
bolgelerdeki poligce yonetimleriyle dengelenmeye caligilacaktir.

Genel Yonetim Giderleri (Gergeklesen: 2,45 milyar TL): Operasyonel surdurulebilirlik
calismalarimiz kapsaminda, karbon ayak izi olgimlerimiz yakindan takip edilecek, bu
olcumler sonucunda belirlenecek azaltim hedefleri ve yapilacak potansiyel yatirimlar (enerji
verimliligi gibi), uzun vadede genel yonetim giderlerimize olumlu yansiyacaktir. (2024: 1,30
milyar TL)

Yatinnm Gelirleri (Gergeklesen: 5,42 milyar TL): Sirketimizin yatinm portféoyiinde karbon
yogun sektorlerde dogrudan bir yatinrm bulunmamaktadir. Gelecekte surdurulebilirlik
projelerine yatirirm yapilmasi durumunda, bu durumun yatirrm gelirlerimize pozitif katki
saglayabilecegi ve portféyumuzin risk-getiri dengesini iyilestirebilecegi
degerlendirilmektedir. (2024: 3,29 milyar TL)
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6. Metrik ve Hedefler

Doga Sigorta, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve surdurulebilirlik
stratejisinin somut ¢iktilara donusturilmesi amaciyla performans dlg¢utleri tanimlamakta ve bu
olcutlere iliskin yillik izleme sureglerini yuritmektedir. TSRS kapsaminda belirlenen bu olg¢utler,
hem sektorler arasi genel metrikleri (sera gazi emisyonlari, enerji kullanimi gibi) hem de sigorta
sektoriine 6zgu 6zel metrikleri (yesil polige portfoyd, iklim kaynakli hasar orani vb.) igermektedir.

Olcut / Tiird izleme | Sorumlu Birim 2024 2025 Hedef | Alinacak
Hedef Sikugi Durumu Durumu Yil Aksiyonlar
Elektrik Gonalla Yillk idari isler & Baslangic %5,3 2026 | LED déniigiim
tuketiminde Satin Alma yili - Azaltilmi programi
%10 azalma olcim stir. Aydinlatma
yapildi sistemlerinin
LED’e gegisi,
otomasyon
sistemleri
kurulumu
Yesil aran | Gonualla 6 ayda | Uriin Gelistirme Baslangic | Elektrikli 2026 | Elektrikli arag
portféyunde bir yili Arac poligelerinin
%25 artis Police artirilmasi
Adedind Yeni Gran
e %37 tasarimlarinda
Artis CSY uyumu
onceliklendirilmes
i
Asir sicakliga | Uyum 3 ayda | Teknik/ Risk Baslangic | Calismal | Surekli | Meteoroloji
bagli  hasar bir yili ar verileriyle entegre
orani takibi Devam izleme
Etmekte Hasar
dir analizlerinde
sicaklik verilerinin
entegrasyonu
2030 Enerji Gonalla Yillik Surdurulebilirlik Baslangic | Calismal 2025 I-REC Sertifikasi
Kullanimi Birimi yili 6lgim ar calismasi
Azaltim yapildi Devam Yenilenebilir enerji
Hedefi Etmekte kaynaklarina gecis
dir planlamasi
2053 Net Uyum Yillik Ust Yénetim Uyum Calismal | 2053 | Kurumsal karbon
Sifir Hedefi calismalar ar ayak izi 6lgimu
Uyum 1 baslatildi Devam Uzun vadeli
Stratejisi Etmekte karbon azaltim yol
dir haritasinin
olusturulmasi

Doga Sigorta, iklimle baglantili performansini 6lgmek ve gelismeleri izlemek amaciyla hem genel
hem de sektdr bazli cevresel gostergeleri takip etmektedir. Bu gostergeler, strdurilebilirlik
komitesi gozetiminde yillik olarak guincellenmekte ve degerlendirmeye alinmaktadir.

Suardurulebilirlik performansinin temel gostergeleri arasinda yer alan sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi ve atik yonetimi konulari izlemekte ve raporlamaktadir. Bu gostergeler, cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik sirketin stratejik hedefleri ile entegre sekilde ele alinmaktadir.
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Doga Sigorta, iklim degisikligi ile baglantili hedeflerine ulasma surecini sistematik bigcimde
izlemek amaciyla sayisal gostergeler (metrikler) tanimlamistir. Bu metrikler hem operasyonel
performansin hem de gevresel etkilerin 6lglilmesini saglamaktadir. Asagida, hedeflere iligkin
ilerlemenin takip edildigi baslica gostergeler yer almaktadir.

Konu Metrik Doga Sigorta’nin Durumu
ve Verileri

Doga Sigorta'nin bu metrige

Fiziksel Risklere Maruz
Kalma

Sigortali urunlerin hava kosullarina
bagli dogal afetlerden Beklenen | iliskin gegcmis veya mevcut bir
Azami zarar Prim (PML) calismasi bulunmamaktadir.
Sirket, TSRS standartlarina uyum saglamak amaciyla gelecek
dénemlerde Beklenen Azami Zarar (PML) hesaplama metodolojilerini
ve altyapisini olusturmayi hedeflemektedir. Bu, iklim degisikligine
bagli risklerin finansal etkilerini daha etkin yonetme ve raporlama
sirecine Onemli katki saglayacaktir. PML hesaplamalari
tamamlandiginda, hava kosulu risklerinin (sel, firtina, kuraklik vb.)
sigorta portfoyUmuze potansiyel etkileri daha net bir sekilde ortaya
konulacaktir.

Gelecek Plani

Fiziksel Riske Maruz
Kalma

Olay tlrlne ve cografi bolime gore
(1) modellenmis dogal afetlerden
ve

Sirketimizin, 2025 yilinda net
gerceklesen hasarlarinin buyuk
bir kismini trafik brangindan

(2) modellenmemis dogal | kaynaklanmistir.

afetlerden kaynaklanan sigorta | Hava kosullarina bagli dogal

odemelerine atfedilebilen toplam | afetlerden kaynaklanan

parasal zarar tutari (net ve brut | hasarlarin  olay turine ve

reasurans) cografi bolume gore detayli
parasal zarar tutarn ayrimi

(modellenmis/modellenmemis
brut/net) su anda mevcut
degildir.

Bu kapsamda spesifik veri
raporlanamamaktadir.

Doga Sigorta, iklim degisikligine bagli artan fiziksel risklerin finansal
etkilerini daha seffaf bir sekilde ortaya koymak amaciyla, dogal
afetlerden kaynaklanan hasar verilerini olay turine (sel, firtina,
yangin, dolu, vb.) ve cografi bolgeye gore (6zellikle istanbul ve diger
yuksek riskli bolgeler) ayristirmaya yonelik altyapr ¢alismalarina
baslayacaktir. Bu sayede, gelecekte bu metrigin daha detayli ve nicel
olarak raporlanmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmeler, risk
yOnetimi ve reasurans stratejilerimizin iklim riskleriyle daha uyumlu
hale gelmesine destek olacaktir.

Gelecek Plani
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Cevresel Etki Analizi Metrikleri

Hedef Alani

Kullanilan Metrik

Aciklama

Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltimi

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar
(ton CO,e)

Sirketin dogrudan ve dolayli
emisyonlarinin takibi

Enerji TUketiminin

Toplam Ener;ji Tiketimi (GJ)

Ofis bazli enerji verimliligi

Azaltilmasi uygulamalarinin takibi
Calisan Farkindaligi ve Surduralebilirlik Egitimi Alan | Ofis faaliyetlerinde olusan
Egitim Personel atiklarin ¢evresel etkileri

Sayisi
Egitim Saatleri (saat/kisi)

Raporlamada, tum sektorlere uygulanabilen genel metrikler ile sirketin faaliyet gosterdigi is

kollarina 0zglu sektorel

metrikler

birlikte kullanilmaktadir.

Sektor

bazli

metrik setinin

belirlenmesinde TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 17 - Sigortacilik
rehberinden yararlanilmistir.

Doga Sigorta icin baz yil 2024 yili kabul edilmis ve tuketimlere ait metriklerin izlenmesi de yine baz
yilolan 2024 yili itibari ile baglatiltmistir.

Konu Metrik Kategori O.l?u . Kod Aciklama
Birimi
2024 yilinda basglatilan
Cevresel, Yatirim yonetimi surdurulebilirlik
Sosyal ve | sureglerine ve yonetim sistemi
Yonetisim stratejilerine  cevresel, calismalari
s e Tartisma .
Faktorlerinin | sosyal ve yoOnetisim ve Yok FN-IN- | cercevesinde, yatirm
Yatirim (CSY) faktorlerinin dahil Analiz 410a.2 | sureclerine CSYy
Yonetimine edilmesine ybnelik kriterlerinin dahil
Dahil yaklasimin edilmesine yoOnelik
Edilmesi tanimlanmasi calismalar devam
etmektedir.
Elektrikli araclarin
sigortalanmasi
Enerji verimliligi ve disuk Sunum kapsaminda 2025
L . FN-IN- .
karbon teknolojisiileilgili | Nicel para 410b.1 yilinda 2024 yilina gore
yazilan net primler birimi ) %78 375,4 milyon TL
prim uretimi
Sorumlu gerceklestirilmistir.
Davranisi Tamamlayici Saglik
Tesvik Etmek Sigortasi (TSS) urdnu
ig,in kapsaminda; Dbireysel,
Tasarlanan Saglik, guvenlik veya aile ve !<uru.msal po.l|ge
Politikalar cevreye duyarli eylem | Tartisma alternatifleriyle teminat
. FN-IN- | altina alinmaktadir. TSS
veya davraniglari tesvik | ve Yok Lo
. L . 410b.2 | drunumuz yalnizca
eden drin veya urun | Analiz ) . "
5 zelliklerini l tedavi edici degil,
ozelliklerinin tartisilmasi dnleyici ve biitincil
saglik yaklasimini
destekleyecek sekilde
yapilandintmistir
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. -~ . Bu bélum gelecek
Sigortali UruUnlerin hava .. . .
. N Sunum donemdeki  afetlerin
kosullarina bagli dogal Nicel ara FB-AG- etkisinin belirsizligi
afetlerden Beklenen p. . 440a.1 . g
Azami Zarar (PML) birimi sebebiyle
hesaplanamamaktadir.
Raporlama yili
Fiziksel O.lla}/ turdne Ye cografi icerisinde dogal
Riske bdélume gore (1 afetlerden
modellenmis dogal kaynaklanan sigorta
Maruz .. . I
afetler ve (2) odemelerine iliskin
Kalma . ) Sunum .
modellenmemis dogal ara FN-IN- | olarak reasurans
afetlerden kaynaklanan p” . 450a.2 | tarafinda herhangi bir
. .. . birimi N
sigorta odemelerine dogal afet
atfedilebilen toplam gerceklesmemistir. Bu
parasal zarar tutari (net nedenle raporlanacak
ve brut reasurans) herhangi bir parasal
zarar olusmamistir.
2025 Yili Toplam Police
Segmente gore Sayisi: 3.171.487
Faaliyet yururlukte olan police . EN-IN- 202{) yili yazilan prim
. sayisl: (1) malve kaza, (2) | Nicel Sayi gelirinden ayrilan
Metrigi .. . 000.A N
hayat, (3) Ustlenilen resirans payl, hayat
reasurans disi branslar toplami:
9.961.015.693 TL
Sera Gazi Emisyonlan 2024 2025
Kapsam Enerji Turi Birim Kullanim tCO.e (ton Kullanim tCO.e (ton -
olarak) C DO o
Kapsam 1 Dogalgaz Metrekip | 1.792,01| 3,62 1.714,19 : g
Sabit Vakitlar ca8 bl L/o% ’ S sigorta
Kapsam 1 Benzin/Motorin | Litre | 141.119,00| 329,13 | 157.314,22| 364,10
Arac Yakitlan
K 1
apsam = gram | 38.740,00| 1557 38.740,00| 15,57
Kacak Emisyonlar
Kapsam 2 Elektrik KWH |156.173,43| 69,03 |147.876,09| 65,36
Elektrik
Kapsam 1 Toplam 348,32 383,13
Kapsam 2 Toplam 69,03 65,36
2024 2025
st EmisyontCOe | vy qepagium | EMSYONCOL | vy he Dagium
(ton olarak) 8 (ton olarak) g
KAPSAM 1 348,32 83% 383,13 85%
KAPSAM 2 69,03 17% 65,36 15%
TOPLAM 417,34 448,49
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Raporlama dénemine iligkin brut sera gazi emisyon hesaplamasi, ton CO,e cinsinden Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsayacak sekilde yapilmigtir. 2025 yil itibariyle Kapsam 2
emisyonlari piyasa ve konum bazli degerlendirilmis olup degisiklik olmadigi belirlenmistir.

Elektrik tiketimi kaynakli emisyonlarda, ulusal sebeke karbon yogunlugu baz alinmistir (0,442
tonCO, e /mWh -2022).

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam dahilindeki istiraklerin ve projelerin, tim kurulus ici
enerji harcamalari (yakit, elektrik, isitma, sogutma) géz onunde bulundurulmus ve hesaplamaya
dahil edilmistir.

Doga Sigorta, TSRS 2’ye uyum cergevesinde belirledigi performans gostergeleri ile gevresel
etkilerini 6lgmekte, bu olgutler dogrultusunda belirledigi hedefleri donemsel olarak gozden
gecirmekte ve gerektiginde aksiyon planlarini guncellemektedir. Sirket, 2030 yilina kadar
dijitallesme, enerji verimliligi ve dusuk karbon operasyon hedeflerini butlnsel olarak
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Doga Sigorta tarafindan belirlenen iklimle baglantili hedefler (6rnegin 2053 net sifir vizyonu, 2030
yilina kadar enerji tuketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim gibi) kurumsal
surduarulebilirlik stratejisi kapsaminda kararlilikla benimsenmistir. Ancak bu hedeflerin hayata
gecirilmesi surecinde, gesitli gecis risklerinin ortaya cikma potansiyeli bulunmaktadir.

Ozellikle ilgili déniistiimlerin gerektirdigi teknoloji yatirnmlari ve dijital altyapi iyilestirmeleri kisa
vadeli finansal yukler olusturabilir. Ayrica, dluzenleyici cergevenin dinamik yapisi ve raporlama
yukumluluklerindeki artis, operasyonel sureglerde karmasikliga yol agabilir.

insan kaynagi ve ig siireglerin doniisiime adaptasyonu da zamana yayilan bir ihtiyag yaratmakta;
bu da hedeflere ulasim suirecini etkileyebilecek kurumsal risk wunsurlari arasinda
degerlendirilmektedir.

Doga Sigorta’nin 2025 yili sera gazi envanteri incelendiginde toplam 448,49 tCO,e emisyon
hesaplanmigtir (2024 yili 417,34 tCO,e). Emisyonlarin buyuk kismi mobil yanmalardan (364,1
tCO.,e, %81) kaynaklanmakta olup (2024 yili 329,13 tCO.,e, %79) sirketin karbon ayak izinde en
kritik etki alanini olusturmaktadir.

Elektrik tiketimi 65,36 tCO.,e ile ikinci sirada yer almaktadir. (2024 yili 69,03 tCO,e) Bu sonuglar,
Doga Sigorta’nin surdurulebilirlik stratejisinde oncelikli olarak ara¢ kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina odaklanmasi gerektigini, ayrica yenilenebilir enerji kullanimi ve disik karbonlu
teknolojilere gecis yoluyla toplam emisyonlarda hizli bir iyilesme saglayabilecegini
] gostermektedir.
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Sektorler arasi metriklere ait bilgiler asagida sunulmustur.

Sektorler Arasi Metrikler

Metrik

Mevcut Durum

iklimle ilgili gegcis risklerine karsi
kirilgan varliklarin  veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Raporlama doneminde gegis risklerine bagli herhangi bir kayip
yasanmamistir.

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Raporlama déneminde fiziksel risklere bagli herhangi bir kayip
yasanmamistir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

iklim ile ilgili risk ve firsatlar bélimiinde agiklamalar yer
almaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
dagitilan  sermaye  harcamasi,
finansman veya yatirim miktari

Raporlama donemi kapsaminda iklimle iligkili risk ve firsatlar
degerlendirilmis olup, bu déonemde bu alanlara yonelik yatirim
kararlari planlama asamasindadir.

i¢ karbon fiyatlari

ic karbon fiyatlandirmasina iliskin olarak sirket biinyesinde
tanimlanmis bir i¢ karbon fiyati veya karar alma surecglerine entegre
edilmis bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ucretlendirme

Ust yénetim diizeyinde sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili performans
metriklerinin Ucretlendirme mekanizmalarina dogrudan entegre
edildigi bir uygulama heniz bulunmamaktadir. Raporun Yonetisim-
hedefler boliumunde agiklanmistir.

-
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7. TSRS Endeksi

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

35b, 35¢, 36, 37, 38

Temelicerik Standart Maddesi Aciklama
Yonetisim 27a,27b Surdurulebilirlik Yonetisimi
Strateji 29, 30, 32, 33, 34a, 34b, 35a, | Surdurulebilirlik Stratejimiz

Risk Yonetimi

44a, 44b, 44c

Surdurulebilir Risk Yonetimi

Olgutler ve Hedefler

51, 52,53

iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Temel igerik Standart Maddesi Aciklama
Yonetisim 6,9 Sarduralebilirlik Yonetigimi
Strateji 9,10, 13, 14, 15, 16, 21 Sardurulebilirlik Stratejimiz

iklim Direngliligi

22

Surdurulebilir Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

25

Surdurulebilir Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

28, 29, 33, 34, 36

iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler
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