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1.3	 Tarihsel Gelişim
Doğa Sigorta 3 Haziran 2007 tarih ve 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu hükümleri uyarınca, hayat dışı sigorta gruplarında her nevi sigorta-
cılık hizmet ve işlemlerini yapmak amacıyla kooperatif olarak kurulmuş bir sigorta şirketidir.

Şirketimiz,  5684 sayılı Kanun ve Sigorta Ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş Ve Çalışma Esaslarına İlişkin Yönetmelik’ in ilgili maddeleri 
kapsamında yapılabilirlik raporunu hazırlayarak 2013 yılının Eylül ayında Hazine Müsteşarlığı’nın onaylarına sunmuş, T.C. Başbakanlık Ha-
zine Müsteşarlığı’nın 18 Şubat 2014 tarih ve 4147 sayılı yazıları ile de sigortacılık ruhsatlarını alarak 18 Mart 2014 tarihinde ilk poliçesini 
düzenlemiştir.

Doğa Sigorta 2014 yılında sadece koopertif üyeleri ile sigortacılık işlemi yaparak yılı 26.475.771 TL prim ile kapatmıştır. 2015 yılında gerek 
üretim rakamlarındaki gerekse sermaye yeterliliği konusunda göstermiş olduğu gelişmeler sonucu T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlı-
ğının 1 Temmuz 2015 tarih ve 20723 sayılı olurları ile kooperatifimiz üyeleri dışındaki kişi ve kurumlarla da sigorta sözleşmesi yapabilme 
yetkisini alarak bu tarihten itibaren üyeler dışındaki kişi ve kurumlar ile de sigortacılık faaliyeti yapmaya başlamıştır.

Doğa Sigorta 2015 yılı içerisinde ülkemizde çok fazla uygulama alanı bulamayan Katılım sigortacılığı ile ilgili olarak;  yurt içi ve yurt dışın-
daki uygulamaları inceleyerek katılım sigortacılığı konusunda gerekli alt yapı çalışmalarını tamamlamış ve 2015 yılının Haziran ayından 
itibaren katılım sigortacılığında da faaliyet göstermeye başlamıştır.

Şirketimiz 2015 yılında 291.721.550 TL, 2016 yılında ise 799.901.976TL prim üretimine ulaşarak %180 oranında bir büyüme gerçekleştir-
miş ve 2016 yılında sektörde toplam üretim bazında 15. sıradaki yerini almıştır.

1.4	 Vizyon, Misyon, Değerler 

1.4.1	 Vizyonumuz

1.4.2	 Misyonumuz

1.1	 Şirket Hakkında Bilgiler
	Şirketimizin genel merkezi İstanbul’da bulunmaktadır. 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla çalışan sayımız 166 kişiye ulaşmıştır. 31 Aralık 2016 
sonu itibari ile Türkiye genelinde 48’i broker, 1’i banka kanalı olmak üzere 1.081 adet aracımız bulunmaktadır. Şirketimiz 2016 yılında Türki-
ye genelinde 6 bölge temsilciliği ile hizmet vermeye devam etmiştir.

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

Yetkili Acente 1032 611

Broker 48 27

Banka 1 -

Toplam 1081 638

1.2	 Personel Sayımız ve Bölge Temsilciliklerimiz
31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla çalışan sayımız 166 kişidir. 

	 Genel Müdürlük
	 Büyükdere Cad. Nevtron İş Merkezi N:119 K:5 Gayrettepe - İSTANBUL
	 Tel : (0212) 212 36 42 Faks : (0212) 212 36 44

	 Marmara Bölge / 1 ve 2 / Kurumsal
	 Büyükdere Cad. Nevtron İş Merkezi N:119 K:5 Gayrettepe - İSTANBUL
	 Tel : (0212) 212 36 42 Faks : (0212) 212 36 44

	 Doğu ve Güneydoğu Anadolu (Adana) Bölge
	 Reşatbey Mah. Atatürk Cad.No:22 Gen İş Merkezi K:9 D27 Seyhan - ADANA
	 Tel : (0322) 458 36 42 Faks : (0322) 458 36 41

	 İç Anadolu (Ankara) Bölge
	 Ceyhun Atuf Kansu Cad. Bayraktar İş Merkezi N: 114 E Blok D: 1 Balgat / Çankaya – ANKARA
	 Tel : (0312) 287 31 41-42 Faks : (0312) 287 31 43

	 Ege (İzmir) Bölge
	 Manas Bulvarı Adalet Mah. Folkart Towers A Kule K:23/2 Bayraklı - İZMİR
	 Tel : (0232) 484 08 85 Faks : (0232) 484 08 86 

	 Akdeniz (Antalya) Bölge
	 Zerdalilik Mh. Burhanettin Onat Cad. Alpak Apt.98 No: 82/H Muratpaşa - ANTALYA
	 Tel : (0242) 311 36 32 Faks : (0242) 311 36 33

	 Karadeniz (Samsun) Bölge
	 Kale Mh. İstiklal Cad. Kaptanağa Sk. Ali Çepni İş Merkezi No: 17/4 İlkadım - SAMSUN
	 Tel : (0362) 435 01 20 - 21

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ

Kolay, hızlı ve 
basit çözümler 

yaratırken kolay 
ulaşılabilir ve 

iletişim kurulan 
bir şirket olmak.

Doğa Sigorta 
markasını 

tercih edilen 
ve iyi bilinir bir 

marka haline 
getirmek

Karlı, sürekli 
ve uzun dönem 

büyümeyi 
sağlamak

Değişen ve 
evrilen dünyada 

daha yaratıcı 
satış teknikleri 

ve ürünlerle daha 
çok sigortalıya 

ulaşmak

Toplumda sigorta bilincini arttıran, müşterilerine önem veren ihtiyaçlarını 
önemseyen, acente odaklı ve onları anlayan, geniş bir dağıtım ağı ile 
çalışan, güçlü mali yapısı ile güvenilirliği temsil eden, çalışan ve hisse-
darlarına değer katan ve tüm bu şartlar ile müşterilerine en hızlı hizmeti 
sağlayan bir şirket olmak.
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Etik 
Sigortacılık 
Kurallarına 

Uymak

Dürüstlük

Yenilikçilik

Müşteri
Odaklılık

Güvenilirlik

Üretkenlik

1.4.3	 Değerlerimiz: 1.5	 Ana Sözleşme Değişiklikleri
Ana sözleşmenin 6-8-11-13-15-19-23-32-34-38-40-42-48-49-56-65-81 no.lu maddeleri T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Kooperatifçilik 
Genel Müdürlüğü’nün 1 Haziran 2015 tarih ve 65 sayılı yazılı onayları ile 6 Haziran 2015 tarihli olağan genel kurulda alınan karar ile değiş-
tirilmiştir.

ESKİ METİN YENİ METİN
Madde-3 Unvan Madde-3 Unvan

Madde-6 Amaç ve Faaliyet Konuları Madde-6 Amaç ve Faaliyet Konuları

Madde-8 Paylar Madde-8 Paylar

Madde-11 Ortaklığa Kabul Madde-11 Ortaklığa Kabul

Madde-13 Ortaklıktan Çıkma Madde-13 Ortaklıktan Çıkma

Madde-14 Ortaklıktan Çıkarma Madde-14 Ortaklıktan Çıkarma

Madde-15 Ortaklığı sona erenler ile hesaplaşma Madde-15 Ortaklığı sona erenler ile hesaplaşma

Madde-19 Ortaklık senetleri Madde-19 Ortaklık senetleri

Madde-23 Genel Kurul Görev ve Yetkiler Madde-23 Genel Kurul Görev ve Yetkiler

Madde-24 Oy hakkı ve Temsil Madde-24 Oy hakkı ve Temsil

Madde-25 Temsilciler toplantısı

Madde-26 Grup Toplantısında usul

Madde-27 Temsi belgeleri ve yönetmelik

Madde-28 Grup Temsilcileri Genel Kurul Toplantısına katılım

Madde-32 Çağrının şekli Madde-32 Çağrının şekli

Madde-33 Bütün Ortakların Hazır bulunması Madde-33 Bütün Ortakların Hazır bulunması

Madde-34 Bakanlığa müracaat ve gönderilecek belgeler Madde-34 Bakanlığa müracaat ve gönderilecek belgeler

Madde-36 Ortaklar Listesi ve Hazirun Cetveli Madde-36 Ortaklar Listesi ve Hazirun Cetveli

Madde-37 Görüşme ve Karar nisabı Madde-37 Görüşme ve Karar nisabı

Madde-38 Toplantının açılması ve başkanlık divanı Madde-38 Toplantının açılması ve başkanlık divanı

Madde-40 Bilançonun tasdiki ve ibra Madde-40 Bilançonun tasdiki ve ibra

Madde-42 Kararların bozulması Madde-42 Kararların bozulması

Madde-43 Genel Kurul Tutanağı Madde-43 Genel Kurul Tutanağı

Madde-46 Yönetim Kurulu Seçimi ve Süresi Madde-46 Yönetim Kurulu Seçimi ve Süresi

Madde-48 Görev ve yetkiler Madde-48 Görev ve yetkiler

Madde-49 Görev Bölümü ve toplantılar Madde-49 Görev Bölümü ve toplantılar

Madde-54 Yönetim Kurulu Üyelerinin Ücretleri Madde-54 Yönetim Kurulu Üyelerinin Ücretleri

Madde-55 Genel Müdür ve Diğer personel Madde-55 Genel Müdür ve Diğer personel

Madde-56 Denetim Kurulu seçimi ve süresi Madde-56 Denetim Kurulu seçimi ve süresi 

Madde-65 Gelir/Gider farkı ve dağılımı Madde-65 Gelir/Gider farkı ve dağılımı

Madde-81 İhtisas komisyonu

Madde-82 Süre ve ortaklığın yok olması 

Ana sözleşmenin 3-8-14-24-25-26-27-28-32-33-36-37-38-40-43-46-54-55-65-82 no.lu maddeleri T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Koo-
peratifçilik Genel Müdürlüğünün 22 Aralık 2016 tarih ve 155 sayılı yazılı onayları ile 22 Aralık 2016 tarihli olağan üstü genel kurulda alınan 
karar ile değiştirilmiştir.

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ
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1.6	 Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı
Değerli Sigortalılarımız ve Kıymetli Çalışma Arkadaşlarım, 

2016 yılı ülkemiz ve dünya açısından hem ekonomik hem siyasi anlamda çetin bir yıl oldu. Fakat büyüme rakamlarına bakıldığında eko-
nomimizin önemli sektörlerinden biri olan sigorta sektörü pazar payını büyüttüğü gibi ülke ekonomisinde de konumunu sağlamlaştırdı.

Sigorta sektörü, yarattığı istihdam ve finansal piyasalardaki rolü açısından ülkemiz için büyük değer taşıyor. Mali veriler incelendiğinde 
sektörün büyüklüğü ve önemi açıkça ortaya çıkıyor. Sektörde toplam prim üretimi, 2016 yılı Ocak-Aralık döneminde geçen yılın aynı döne-
mine göre %30,5 artarak 40,4 milyar TL’ye ulaşırken toplam teminat sayısı da %5,1 oranında artarak 134,5 milyon adede ulaştı. 

Bu denli büyük hacimlere ulaşmış bir sektörde yerli oyuncu olmuş olmanın verdiği sorumlulukla şirketimiz de hem altyapı hem de insan 
kaynağı yatırımlarıyla üretim ve karlılıkta hedefe uygun olarak büyüme trendini devam ettirdi. Ülkemizin ve İstanbul’un bir finans merkezi 
olacağı inancıyla bu sürece önemli katkı sağladık. Başta reasürans şirketleri olmak üzere yabancı iş ortaklarımızla 2017 yılı anlaşmala-
rında şirketimize karşı olan ilgi hem şirketimize hem de ülkemize karşı olan güveni gösterdi ve tüm branşlarda dünyanın en önde gelen 
reasürans şirketleri ile anlaşmalar yapıldı. 

Doğa Sigorta 2016 yılı Ocak-Aralık döneminde toplam prim üretimini, 2015 yılın aynı dönemine göre % 175 artırarak yaklaşık 800 milyon 
TL’ye ulaştırırken teminat sayısını da %155 oranında artırarak 3.3 milyon rakamına ulaştırdı. Sektörün oranlarının önünde gerçekleşen 
büyüme oranlarını sağlıklı seviyelerde sağlanan karlılıkla pekiştirdi. İnsan kaynağında da titizlikle sektörde profesyonel bir ekip benimse-
yen şirketimiz personel sayısında bir önceki yıla göre % 103 büyüyerek istihdam bakımından da ülke ekonomisine ciddi katkıda bulundu. 

2014 yılında başladığımız uzun soluklu yolculuğumuzda geçen süre zarfında getirdiğimiz yeniliklerle hem sektör açısından hem de şirketi-
miz açısından birçok başarıya imza attık. Hayat dışı tüm branşlarda ruhsatlara sahip olan şirketimiz üretim dağılımını da çeşitlendirerek 
sağlıklı ve sürdürülebilir bir ürün portföyüne sahip oldu. 

2016 yılında da tıpkı önceki yıllarda olduğu gibi mali tablomuzda görülen başarıyı sağlamak için sigorta sektörüne öncülük edecek yeni uy-
gulama ve hizmetler geliştirdik ve geliştirmeye devam ediyoruz. Her şeyden önce sigortacılık anlamında ihtiyaçları yerinde tespit etmeye 
başladık. Tespit ettiğimiz ihtiyaçlara dayalı olarak yeni ürünlerin geliştirilmesine odaklandık ve kaynağında çözümler üretmeye başladık. 
Portföyümüzde bulunan ürünlerin etkinliğini artırırken yeni geliştirdiğimiz ürünleri pazarda tutundurma adına acente odaklı yeni satış 
teknikleri geliştirdik. Şirketimiz ile saha arasında iletişimi ve sağlıklı geri bildirimi artıracak yeni teknolojik uygulamalara geçiş yaparken 
birebir ziyaretler ile de sahayı yakından takip ettik. Bu sayede satışta saha hâkimiyetimizi kurarken sahadan sağlanan hızlı bilgi akışı 
sayesinde kendimizi de güncel tutmayı başardık. 

Yaptığımız istihdam yatırımlarının üretim ve karlılık hedeflerimize endeksli olarak yakından takip edilebilmesi için şirket genelinde eği-
tim süreçlerine ağırlık verirken tüm birimlerimizin performansını ölçülebilir hale getirdik. Bu anlamda Bilgi Teknolojileri departmanına 
yaptığımız yatırımlarla da teknolojiye ayak uyduran bir şirket profilini devam ettirirken üretim ve hasar süreçlerini de daha denetlenebilir 
hale getirdik. 

Tüm bunların yanında müşteri memnuniyetini korumak adına satış öncesi ve sonrası tüm süreçlerde son kullanıcımız için ulaşılabilir ol-
manın yollarını açtık. Ayrıca şirketimizin marka bilinirliğini ve kurumsal imajını güçlendirmek amacıyla reklam ve iletişim çalışmalarımıza 
daha fazla ağırlık verdik. ‘’Güven Doğasında Var’’ sloganlı çalışmalarımız ile hedef kitlemize ulaşarak, marka bilinilirliğimize ve kurumsal 
imajımıza yönelik ulusal ve bölgesel reklam faaliyetlerinde bulunduk.  Marka bilinirliğinin artması ve marka tutundurma çalışmaları kap-
samında profesyonel destekler alarak Doğa sigorta markasının kısa sürede sektörün ve sigortalıların en çok bildiği ve en çok güvendiği 
markalardan biri haline gelmesini sağladık. Ayrıca Doğa Sigorta olarak tüm çalışanlarımızla sosyal sorumluluğumuzun da bilincindeyiz ve 
2016’da olduğu gibi 2017’de de toplumsal sorunlarımızın çözümüne katkıda bulunmaya devam edeceğiz. 

Özetle, satış öncesi ve sonrası tüm süreçlerin etkin yönetimi açısından attığımız adımlar isabetli oldu ve yöneticilerimizin ve çalışanları-
mızın azimli çabaları sayesinde Doğa Sigorta bir yılı daha başarıyla geride bıraktı. Doğa Sigorta her geçen gün geliştirdiği sektör dinamik-
lerini güncelleyen ve ezber bozan uygulamalarına 2017 yılında da ara vermeden devam edecektir.

Bu vesileyle Doğa Sigorta Yönetim Kurulu Başkanı sıfatımla bu başarıları sağlayan tüm ekip arkadaşlarıma içtenlikle teşekkür ederken 
şirketimize duydukları güven için sigortalılarımızı ve acentelerimizi saygıyla selamlıyorum. 

							       Nihat Kırmızı
							       Yönetim Kurulu Başkanı

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ
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1.7	 Genel Müdür Mesajı

2016 Yılına Bakış

Organizasyon ve alt yapı çalışmalarını hızla tamamlayan 
şirketimiz deneyimli, yetenekli ve acente odaklı bir satış 
yapısı kurarak 2016 yılının 2. yarısından itibaren hızlı bir 
büyüme trendine girerek 2016 yılını başarılı sonuçla ka-
patmıştır. 

Bu başarılı sonuca ulaşmadaki en önemli faktörler;

	• Dağıtım kanalı temsilciliği uygulaması,

	• Sağlık branşında faaliyete geçilerek Yabancı Sağlık Si-
gortası ve Tamamlayıcı Sağlık Sigortası ürünlerinin mar-
kete sürülmesi,

	• Üretimde çeşitliliğin arttırılarak dengeli bir portföy ya-
pısına ulaşılması,

	• Hasar ödeme sistemlerindeki hızlı ve düzenli alt yapıdır.

2017 Hedefleri

2017 yılı için gerçekleştirmekte olduğumuz en önemli adımların başında; Hasar İhbar Sistemi’nin şirket bünyesine alınması ve Müşteri 
Hizmetleri Merkezi’nin sayısal olarak geliştirilmesi gelmektedir.

Motor branşında etkin ve akılcı bir underwriting politikası izleyen şirketimiz bu branşın temel taşı olan aktüerya çalışmalarına yüksek 
önem vermektedir. Şirketimiz gerek Aktüerya birimi kadrosu, gerek bu grubu destekleyen BT yatırımlarını arttırarak 2017 yılında da akılcı 
underwriting mekanizmasını ileri boyutlara taşıyacaktır.

Şirketimizin görünen yüzü niteliğini taşıyan “Hasar” bölümümüzde anlaşmalı servis ağımız, eksper gruplarımız ve 2017 yılı için yapacağı-
mız Hasar – BT sistemlerinin senkronizasyonu ile ileri düzeyde bir ödeme yapısına sahip olmayı planlamaktayız. 

Şirketimiz acente satışlarının çok önemli olduğuna inanmaktadır. Bu inanç doğrultusunda her geçen gün artan dağıtım kanallarımızın 
sayısını 2017 yılı sonu itibariyle 1500 lere ulaştırmayı hedeflemekteyiz.

Diğer yandan KOBİ ve sivil yapılarda yangın branşına; sağlık branşında Tamamlayıcı Sağlık Sigortasına ağırlıklı öncelik verecek olan şirke-
timiz, 2017 yılında da dengeli bir portföy yapısı ile karlılığın ön planda olacağı bir strateji izleyecektir.

Şirketimiz 2016 yılını yaklaşık 800 milyon TL prim üretimi ile kapatmış olup, 2017 yılı için %30 oranında bir prim artışı öngörülmektedir.

								        Coşkun Gölpınar
								        Genel Müdür

1.8	 Ortaklık Yapısı

KURUCU ORTAK
PAY   

ADEDI
Nihat Kırmızı 5.000

Nabi Kırmızı 5.000

Mustafa Arif Küme 5.000

Fethi Şimşek 1.000

Berk Danışmanlık ve Tekstil San. Tic. A.Ş. 1.000

Doğamed Sağlık Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.Ş. 1.000

Doğa Akademi Eğitim Hiz. ve Ort. Sağ. Güv. Bir. Tic. Ltd. Şti. 1.000

Agroberk Gıda Ürünleri A.Ş. 1.000

Mesleğim Eğitim Kurumları A.Ş. 1.000

YÖNETIM KURULU 
ÜYELERI ADI

UNVANI

NİHAT KIRMIZI Yönetim Kurulu Başkanı

MUSTAFA ARİF KÜME Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

FETHİ ŞİMŞEK Yönetim Kurulu Üyesi

MÜSLÜM KARAGÜLLE Yönetim Kurulu Üyesi

HASAN HAYRİ KAPLAN Yönetim Kurulu Üyesi

COŞKUN GÖLPINAR Yönetim Kurulu Üyesi/Genel Müdür

1.9	 Kooperatif Sigortacılığının Gelişimi
Dünyada son otuz yıl içerisinde, ekonomik ve sosyal yaşam ile kamu yönetimi anlayışındaki değişimlerin sonucu olarak, devletlerin; eko-
nomik ve sosyal alanda rollerini azaltmaya, idari, politik ve ekonomik yapıları serbestleştirmeye ve yerelleştirmeye, planlı ekonomiden 
piyasa ekonomisine geçmeye ve farklı ekonomik sektörlerin gelişimini dengelemeye doğru yöneldikleri bir süreç yaşanmıştır. 

Söz konusu gelişmeler karşısında, kamusal otoritenin boşalttığı alanlarda etkin bir rol üstlenerek, toplumun karşılanamayan ekonomik 
ve sosyal gereksinimlerini en iyi biçimde giderebilecek oluşumlara olan ihtiyaç sürekli artmıştır. Gelişmiş birçok ülkede, kooperatifler 
gibi kendi kendine yardım eden ve kendi sorumluluklarını yüklenen ekonomik dayanışma örgütleri, ortaya çıkan bu boşluğu büyük ölçüde 
doldurmuştur. 

Bu açıdan, son dönemlerde uluslararası kuruluşlar ve bölgesel entegrasyonlar tarafından “devletlerin kooperatiflere olan yaklaşımları” 
konusunda yapılan çalışmalar da hız ve önem kazanmıştır. 

Birleşmiş Milletler (BM), kooperatiflerin özellikle yoksullukla mücadeledeki ve sürdürülebilir bir sosyal ve ekonomik kalkınmadaki rolleri-
ne dikkat çekmekte ve esas olarak devletlerden kooperatifçilik için elverişli bir ortam ve alt yapı hazırlanmasını talep etmektedir. Bu kap-
samda BM Genel Kurul’unun 64. dönem çalışmaları çerçevesinde alınan 18 Aralık 2009 tarih ve 64/136 sayılı Kararı ile 2012 yılı “Uluslara-
rası Kooperatifler Yılı (UKY)” olarak ilan edilmiştir. 2012 UKY sloganı “Kooperatif işletmeler daha iyi bir dünya kurar.” olarak belirlenmiştir.
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BM’nin 2012 yılını “Uluslararası Kooperatifler Yılı” ilan etmesinin amacı, kooperatifler hakkında farkındalık oluşturmak, kooperatiflerin 
kurulması ve güçlendirilmesini desteklemek ve hükümetleri bu yönde teşvik etmektir. BM’nin bu kararı; kooperatif işletme modelinin 
ekonomik ve sosyal kalkınmada oynadığı temel rolün tanınması, hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde yaşayan insanların eko-
nomik ve sosyal kalkınmalarında kooperatiflere tam katılım sağlamalarının desteklenmesi ve özellikle kooperatiflerin yoksullukla müca-
delede aktif rol alması anlamına gelmektedir. 

Kooperatifçilik için önem arz eden bir diğer kuruluş, Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) ise 2002 yılında kooperatifçiliğe ilişkin hedefler, 
politika çerçevesi, bu kapsamda devletlerin rolü ve teşvik için almaları gereken önlemleri ayrıntılı bir şekilde ele alan “Kooperatiflerin 
Teşvik Edilmesi” başlıklı 193 sayılı Tavsiye Kararını kabul etmiştir. Avrupa Birliği (AB) bünyesinde ise, kooperatiflerin; sosyal ve ekonomik 
önemine, geliştirilmesine ve desteklenmesine, rekabet yeteneklerinin arttırılmasına yönelik çalışmalar ve düzenlemeler yapılmıştır. 

Tüm bu gelişmeler, ülkemizi de yakından etkilemekte ve ilgilendirmektedir. Bu nedenle, değişen Türkiye ve dünya koşulları gözetilerek, ül-
kemiz kooperatifçiliğinin ideal yönde geliştirilmesi hedefi çerçevesinde, kamunun ve diğer aktörlerin rolünün iyi bir şekilde tanımlanması 
ve alınabilecek tedbirlerin tespiti bakımından “yeni bir planlama sürecine” ihtiyaç duyulmuştur.

Bu kapsamda, kooperatifçilik alanına yönelik “Kooperatifçilik Stratejisi” oluşturulması çalışması başlatılmıştır. 

Kooperatifçiliğe yönelik bu strateji; Anayasamızın 171. maddesinde “Devlet, milli ekonominin yararlarını dikkate alarak, öncelikle üretimin 
artırılmasını ve tüketicinin korunmasını amaçlayan kooperatifçiliğin gelişmesini sağlayacak tedbirleri alır.” şeklinde ifadesini bulan, koo-
peratifçiliğin geliştirilmesi ilkesine dayanmaktadır.

Sigorta bir sosyal dayanışma sistemidir. Sigorta ifadesi hepimize güveni çağrıştırır. Sigortacılık ile kooperatifçilik arasında ortak nokta-
lar vardır. Sigortacılık kooperatifler gibi dünyada geleneksel köklere sahip en eski dayanışma sistemlerinden biridir. Risklere karşı maddi 
güçlerin birleştirildiği, küçük birikimlerle oluşturulan finans havuzdan risklerin karşılandığı bir yapıdır. Kooperatifçilikte güçlerin birleşti-
rilerek sosyal ve ekonomik olarak dayanışma halinde sorunların çözümü modelidir.  Bu nedenle dünyada sigorta sisteminin kurulmasında 
kooperatiflerin önemli rolü olmuştur. Bugün dünyadaki bazı güçlü sigorta şirketlerinin arkasında arasında sigorta kooperatifleri bulun-
maktadır.     

Sigortacılık coğrafyamıza çokta uzak bir sistem değildir. Çünkü dünyada bilinen en eski sigorta konusundaki yasal düzenlemeler M.Ö 
1800’lü yıllarda Hamurabi Kanunlarıdır. Bu kanunlarda ticaret kervanlarının yollarda uğradığı zararlar bu yasal düzenleme çerçevesinde 
oluşturulan bir sigorta sistemi ile güvenceye kavuşmuş ve zararlar kervan sahipleri arasında paylaşılmaya başlanmıştır. Antik yunan ve 
Roma’da, Cenevizliler tarafından deniz taşımacılığında uygulanmış, gemi sahiplerinin seferlerindeki riskin paylaşımını öngören bir sistem 
uygulanmıştır.  14. Yüzyılda Cenevizliler ilk sigorta sözleşmelerini yaptılar. İspanyollar da sigorta ile ilgili yasal düzenlemeler getirdiler.

17 yüzyılda ise İngiltere’de daha önce tüccarlar tarafından uygulamalar bir tarafa bırakılarak, bugünkü anlamda Sigorta şirketleri kurul-
maya başlandı. 1666’daki şehri harabeye çeviren büyük Londra yangınından sonra sigortaya talep arttı ve konusunda uzman sigorta şir-
ketleri kurulmaya başlandı. Londra bu konuda önemli merkezlerden biri haline geldi. 1680’li yıllarda Edward Lloyd’un sahibi olduğu ve 
denizcilerin gittiği kahvehane zaman içinde deniz nakliyatı konusunda uzmanlaşmış bir sigorta borsasına dönüştü. İngiltere’de ilk sigorta 
kooperatifleri 1867 yılında kurulmaya başlandı. 

Amerika’da ilk kurulan kooperatiflerden biri sigorta kooperatifleridir. İlk sigorta kooperatifi İngiliz kolonilerinde (Charleston, Güney Ca-
rolina) 1735’de kuruldu. Ayni Londra’da yaşanan olaylar gibi 1740’da yaşanan yangında kayıpları karşılayamadı. Ayni zamanda bir bilim ada-
mı olan Benjamin Franklin ülkede en köklü sigorta sistemini oluşturdu. Halende ülke düzeyinde faaliyetlerine devam eden Philadelphia 
Sigorta Kooperatifi Benjamin Franklin tarafından 1752’de kuruldu.  Şehir yangınları sonrasında yangına karşı sigorta sistemini geliştirdi 
ve ortaklarını bu konuda bilinçlendirdi.

Yine ayni yıllarda Almanya, Fransa ve diğer avrupa ülkelerinde sigorta kooperatifleri kurulmaya başlandı. Diğer taraftan islam geleneğin-
den gelen Takaful çerçevesinde başta bazı arap ülkeleri olmak üzere islam ülkelerinde kurulan Takaful sigorta kooperatifleri de modern 
sigorta uygulamaları ile birleşme ve gelişme gösterdiler.

Dünyada sigortacılıkta öncü kuruluşlar arasında yer alan kooperatifler, oluşturdukları ulusal ve kıtasal örgütlenmeleri zaman içinde Ulus-

lararası Kooperatifler Birliği (ICA) çatısı altına taşıdılar. Bugün ICA’daki 8 sektör örgütünden biri de Uluslararası Karşılıklı Sigorta Koo-
peratifleri Federasyonudur. (The International Cooperative and Mutual Insurance Federation). ICMIF dünyada uzun geçmişe sahip ve 
önemli çalışmalar gerçekleştiren kooperatif üst örgütlerinden biridir. 1922 yılında AMICE (Association of Mutual Insurers and Insurance 
Cooperatives of Europe), AIM (l’Association Internationale de la Mutualité) ve WOCCU (World Council of Credit Unions) gibi Avrupalı ve 
Amerikalı sigorta kooperatifleri tarafından kurulmuştur.

ICMIF başlangıçta bir komisyon şeklinde iken 1972 yılında federasyon haline gelmiştir. Örgüt 1979’da kurulan Amerika Bölgesel Derneği 
ve 1984 yılında kurulan Asya/Okyanus Derneği olmak üzere iki kıta örgütüne sahiptir. Dünyadaki sigorta kooperatiflerinin uluslararası 
örgütlerde sesini duyurmaktadır. OECD (Uluslararası İşbirliği ve Kalkınma Örgütü), ILO (Uluslararası Çalışma Örgütü), IAIS ( Uluslararası 
Sigorta Yöneticileri Derneği) ve Dünya Bankasında temsil etmektedir.

Çalışmalarını küresel işbirliği içinde başarı ile yerine getirmekte, üyelerine bilgi vermekte ve hizmet etmektedir. Global ölçekte sigortacı-
lığın gereklerine de uymaktadır. En iyi fiyatla en iyi sigorta hizmetini vermeye çalışmaktadır. Bir ölçüde yerel güç ile dünya çapında erişimi 
sağlamaktadır. Federasyon çerçevesindeki tüm üyeler ile ortak çalışmaktadırlar. Çalışmalarını sigortacılık ve kooperatifçilik değerlerini 
dikkate alarak gerçekleştirmektedir. Bu kapsamda projeler uygulamaktadır. Sektöre yönelik araştırmalar yapmakta, ülkelerdeki yasal 
çalışmalarda teknik destek hizmeti sağlamaktadır.

Ülkemizde Osmanlı İmparatorluğu döneminde başlayan ve kooperatifleşmenin tarihsel sürecinin başlangıcını oluşturan ahilik teşkilatı 
ayni zamanda sigortacılık sisteminin de başlangıç noktasını oluşturmaktadır. Bu sistem içinde oluşturulan yardım sandıkları yangın ve 
ölüm gibi risklere karşı üyeleri korumuştur. Ancak ülkemizde modern anlamdaki sigortacılık sistemi gerek kaderci anlayışımız gerekse 
ticaret ve sanayi ve şehirleşmedeki gelişme süreçlerine bağlı olarak batı ülkelerinde olduğu gibi bir gelişme gösterememiştir.

1870 yılında İstanbul Beyoğlu’nda yaşanan yangın sonrasında ülkemizde de bugünkü anlamda sigorta şirketleri kurulmaya başlanmıştır. 
Bunların çoğu yabancı kökenli idi. İlk sigorta şirketimiz 1893’de kurulan Osmanlı Umum Sigorta Şirketidir. İlk yasal düzenleme 1864 yılın-
da Deniz Ticaret kanunu çerçevesinde yapılmıştır. 1914’de ilk sigorta denetimi konusunda yasa çıkarılmıştır. 1929 yılında Sigortacıların 
meslek kurulusu olan Sigortacılar Cemiyeti yani bugünkü adıyla Türkiye Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği kurulmuştur. 2007 yılında 
sigortacılık kanunu kabul edilmiştir. Sigorta sistemimiz AB ile uyumlu hale getirilmiştir.  1980’li yılardaki politikalar çerçevesinde yabancı 
şirketler sigorta sektörüne döndü ve yabancı şirketlerin pazardaki payı bugün % 70’i aşmıştır.

Çağdaş kooperatifçiliğin Türkiye’deki ilk uygulamasının, 1863 yılında devlet eliyle kurulan “memleket sandıkları” ile (tarım kredi koopera-
tifçiliği benzeri bir yapı) başladığı kabul edilmektedir. Ancak, kooperatifçiliğimizde ilk esaslı gelişme Cumhuriyet dönemine rastlamak-
tadır. 

Türkiye’de, 1920 ile 1938 yılları arasında kooperatiflere yönelik yapılan tüm hukuki düzenlemeler, Atatürk’ün önderliğinde gerçekleşti-
rilmiştir. Diğer taraftan, Planlı Dönem sonrasının en önemli gelişmelerinden birisi şüphesiz, kooperatifçiliğin Anayasa’da yer almasıdır. 
1961 Anayasasının 51. maddesinde “Devlet, kooperatifçiliğin gelişmesini sağlayacak tedbirleri alır.” ifadesinin yer alması kooperatifçiliğin 
gelişmesi için devleti daha aktif ve sorumlu duruma getirmiştir. 

İlk olarak, o zamanki toplumsal ve ekonomik faktörler nedeniyle, kooperatifçilik tarımsal alanlarda ortaya çıkmış, uzun yıllar tarımsal 
alanda yoğunlaşmıştır. Daha sonra, ekonomik ve sosyal yapıda meydana gelen değişimler ve ortaya çıkan yeni ihtiyaçlar sebebiyle, başta 
konut/işyeri inşaatı olmak üzere taşımacılık, tüketim, kredi-kefalet gibi alanlara da yayılmıştır. 

Günümüzde GTB, GTHB ve ÇŞB’nin görev ve sorumluluk alanında faaliyet gösteren 26 ayrı türde 84.232 kooperatif bulunmakta olup, 
bunların ortak sayıları toplamı ise 8.109.225’tir. Kooperatifleri tarımsal amaçlı ve tarım dışı amaçlarla kurulanlar olarak ikiye ayıracak 
olursak; ülke genelindeki yaklaşık 84.000 kooperatiften, 13.000’inin tarımsal amaçlı, 71.000’inin tarım dışı amaçlarla kurulmuş olduğu 
görülmektedir.  Kooperatifler içinde sayıca en fazla sayıya sahip olan tür ise konut yapı kooperatifleridir. Toplam 54.996 konut yapı koo-
peratifi bulunmaktadır ki, bu rakam toplam kooperatif sayısı içinde yüzde 65’lik bir payı ifade etmektedir.

Günümüzde yerel kaynaklarla oluşacak sigorta kooperatiflerine ihtiyaç büyüktür. Kooperatifler ülkemiz sigorta pazarında yerlerini al-
malıdırlar. Ülkemizin ihtiyaç duyduğu sosyoekonomik rolü oynamak zorundadırlar. Biz bugüne kadar kooperatifçiliği konut ve tarım koo-
peratifleri olarak algıladık. Bu sektörlerin sorunları arasına sıkışan ve altyapı nedeniyle sorunlarını aşmada zorlanan kooperatiflere göre 
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kooperatifçiliği değerlendirdik. Tabii büyük ölçüde yanlış da anladık. Kooperatifçilik modelini gereği gibi kullanamadık. Hatta sistemi 
çoğu kez yıprattık. Bu yanlış anlamayı, tereddütleri giderecek bir uygulama sigorta kooperatifleridir. Gazetelerde yer alan haberlere göre 
sigortacılıktan sorumlu hazinenin ve kooperatiflerden sorumlu gümrük ve ticaret bakanlığının bu konudaki yaptığı çalışmalar sevindiri-
cidir. 2012 yılını Uluslararası Kooperatifler Yılı olarak kutladığımız bu yılda bir sigorta kooperatifinin kurulması zaman içinde yenilerinin 
de sistemde yer almasının beklenmesi umut verici gelişmelerdir. AB’ye uyum süreci çerçevesinde yapılan yasal düzenlemeler ile ortaya 
çıkan yeni uygulama gerçekte geç kalmış bir uygulamadır. Sigorta kooperatifçiliğinin başarılı olmaması için bir engel ve şüphe yoktur. 
Bugün kooperatifçilik sistemi konusunda duyulan tereddütlerin hiçbiri bu alanda yoktur.

Çünkü sigorta kooperatifleri bir yönlendirme ya da bir desteği paylaşmadan çok sigorta konusunda uzman kişilerin ortaklığı ile kurulmuş, 
tabandan gelen ve sahiplenme düzeyi yüksek bir örgütlenmedir. Dolayısı ile katılım isteği, teknik ve finansman düzeyi yüksektir. Sigorta 
sisteminin hazine tarafından yönetilmesi ve denetlenmesi bu kooperatiflere olan güveni daha da artırmaktadır.

Bu kooperatifler gerek kuruluşu gerekse yönetimi itibariyle diğer kooperatiflere de yol gösterecek özelliklere sahiptir. Kamuoyuna kasıt-
lı olarak sunulan kooperatiflerin yönetim kalitesi ve denetim sorununa son verecek bir görünüm ve çalışma prensiplerine sahiptir.  

1.10	Şirketin Hizmet Türü Ve Faaliyet Konuları Ve Bunlar Esas Alınarak Şirketin   	
	 Sektördeki Konumunun Değerlendirilmesi 
Faaliyetine 2014 yılında başlayan Doğa Sigorta, 2016 yılına gelindiğinde 6 bölge temsilciliği ve 166 çalışan ve Türkiye genelinde 48’i bro-
ker, 1’i banka kanalı olmak üzere 1.081 adet aracı ile Elementer Sigortacılık faaliyetlerini sürdürmektedir.

2014 yılında sektörün ulaştığı 22,7 milyar TL prim üretiminin %0,1’ini gerçekleştiren Doğa Sigorta 26,5 milyon TL prim üretimi ile 39. Sı-
rada yer almıştır. 2015 yılına gelindiğinde 2014’e göre primi 10 kat artmış ve 291,3 milyon TL üretime ulaşmıştır. Bu üretim ile 27,3 milyar 
TL olarak gerçekleşen sektör prim üretiminin %1,1’ini gerçekleştirerek prim üretimi sıralamasında 20 sıra birden yükselerek 19. Sıraya 
yerleşmiştir.

2016 yılında da büyümesini sürdüren Doğa Sigorta prim üretimini 799,9 milyon TL’ye yükselterek sektör üretimi olan 35,5 milyar TL içeri-
sinde %2,3 pazar payı ile 4 sıra daha yükselerek 15. sırada yer almıştır.

Sektör, geçen 3 yıl boyunca Türkiye Ekonomisi’nin üzerinde bir büyüme gerçekleştirerek (2014-2015 için %20 ve 2015-2016 için %25) reel 
bazda oldukça iyi denebilecek bir büyüme gerçekleştirirken, Doğa Sigorta bu büyüme oranlarının çok daha üzerinde büyüme oranlarına 
imza atarak sektördeki yerini oldukça hızlı bir şekilde sağlamlaştırmıştır.

Sektör Verileri

Sektör Doğa Sigorta Pazar Payı
2014 22.709.549.092 26.476.772 0,1%
2015 27.264.486.899 291.331.842 1,1%
2016 35.447.988.684 799.901.975 2,3%

Büyüme (2014- 2015) 20% 1000%
Büyüme (2015- 2016) 25% 175%

Doğa Sigorta için 2016 yılının hedeflere ulaşıldığı başarılı geçen bir yıl olduğu açıktır. Gerek üretim, gerekse üretimin çeşitliliği açısından 
oldukça başarılı işlere imza atan Doğa Sigorta, Sigortacılık Sektöründe dinamik yapısı, geniş dağıtım kanalı, yetkin kadrosu ile sektör 
içerisindeki yerini önümüzdeki dönemde daha da pekiştirmek ve geliştirmek konusunda kararlıdır.

1.11	 Yeni Hizmet Ve Faaliyetlerle İlgili Olarak Araştırma Geliştirme Uygulamalarına 	
	 İlişkin Bilgiler 
Tanıtım – Markalaşma:

Doğa Sigorta 2016 yılı içerisinde markalaşma ve bilinirliğini artırmak adına sağlam adımlar atmıştır.

Şirketimiz, kurumsal imajını güçlendirmek, marka bilinirliğini arttırmak ve en önemlisi Doğa Sigorta’nın gelecekte de sürdürülebilir bir 
marka olmasını temin etmek amacıyla profesyonel danışmanlık hizmetlerinden faydalanmış, ciddi yatırımlar yapmıştır.

Markaya aidiyetin sağlanması için tüm Şirket çalışanlarına, acentelerimize ve satış kanallarımıza yıl içerisinde motivasyon toplantıları ve 
etkinlikler düzenlenmiştir.

Doğa Sigorta, 2016 yılı içerisinde birçok ulusal gazete, TV kanalı, radyo ve ulusal dergide haberleri ile ön plana çıkmıştır.

 ‘’Güven Doğasında Var’’ sloganıyla yola çıkılan ilk reklam kampanyamız ve 29 Ekim için özel olarak hazırlanan “Hepimiz Biriz”  kampan-
yalarımızın yanı sıra yıl boyu devam eden marka tutundurma çalışmaları, sosyal sorumluluk projeleri ve ticari sponsorluklar ile “Doğa 
Sigorta” markasının kısa sürede sektörün ve tüketicilerin en çok bildiği ve en çok güvendiği markalardan biri haline gelmesi sağlanmıştır. 
Bu bilinirlik ve güvenilirlik sayesinde sigortalı sayımız 1.000.000’u aşmıştır.

Doğa Sigorta bünyesinde 2016’da olduğu gibi 2017’de de kurumsal imajımızı güçlendirecek reklam ve sosyal sorumluluk projesi çalışma-
larına devam edilecektir.

Raporlama ve Satış:

Şirketimiz, 2016 yılında Genel Müdürlük üst yönetim raporlamalarında; üretim, reasürans, hasar alanlarındaki raporlarda detayları arttır-
mış, sektör karşılaştırmalarına ağırlık vermiştir. 

Ana dağıtım kanalımız olan acentelerimizin takibi için ise prim üretimleri ile beraber, karlılıklarını da daha detaylı ve sık takip edebilece-
ğimiz raporlama sistemleri geliştirilmiştir. 

•2016 yılı içinde her ay rutin çıkarmaya başladığımız Acente Performans Raporu_1 ve Acente Performans Raporu_2 raporlarımız 
ile acentelerimizin hem son 12 ay içindeki, hem de ilgili yıldaki üretim ve karlılıklarını yakından takip edebiliyoruz. 

•Acentelerimizin ayrıca branş ve motor branşlarında kullanım tarzı/basamak üretim rakamlarını da anlık olarak takip ettiğimiz 
yeni raporlama araçları 2016 yılında portfoyümüzü daha karlı üretime yönlendirebilmemizde oldukça etkili olmuştur.

•Yılın ikinci yarısında kurduğumuz 25 kişilik saha satış ekibimiz (Acente Temsilcilerimiz) bölge müdürlerimiz ile beraber, ana dağı-
tım kanalımız acentelerimizin takibi ve yönetimini daha da güçlendirmiş, yeni raporlama araçları ile edindiğimiz bilgiyle yoğurdu-
ğumuz stratejimizi sahaya, acentelerimize dokunarak uygulamaya geçirmiştir.  Acentelerimizi takip edebildiğimiz her detayda, 
Acente Temsilcilerimizin performanslarını da yakından takip edebileceğimiz yeni raporlama araçları da Şirket bünyesinde geliş-
tirilmiştir. 

•Saha ekibimiz, detaylarına teknik sonuçlarda gireceğimiz yeni ürünlerimizin sektöre tanıtılmasında özellikle etkili olmuştur. Ma-
den Çalışanları Zorunlu Ferdi Kaza, Asansör Kaza Üçüncü Kişilere Karşı Mali Sorumluluk, Özel Güvenlik Mali Sorumluluk, Doğru-
dan Kefalet Sigortası, TARSİM, Yabancı Sağlık ve Tamamlayıcı Sağlık iş kollarında yeni ürünlerimiz 2016 yılında geliştirilmiştir. 
Ayrıca, 26.Ağustos.2016 tarihinde Hava Araçları, Hava Araçları Sorumluluk, Su Araçları ve Su Araçları Sorumluluk branşları için 
de ruhsat alınmıştır.

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ
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1.12	Teknik SonuçlarBilgi Teknolojileri:

•Finans şirketleri için güvenlik yatırımlarının ne kadar önemli olduğunu son dönemlerde ülkemizde ve dünyada yaşanan gelişme-
ler bir kez daha göstermiştir. Bizde Doğa sigorta olarak güvenlik yatırımlarımızı tekrar gözden geçirip uçtan uca bütün altyapıla-
rımızı yenilemek üzere plan yaptık ve bu plan kapsamında çalışmalara başladık.

•Merkez bölgemizin güvenlik duvarını yeni nesil gelişmiş özelliklere sahip bir güvenlik duvarı ile değiştirdik. Bu güvenlik duvarı ile 
bütünleşik çalışan virüs koruma programlarımız düzenli olarak bir dış firma vasıtasıyla kontrol edilmekte ve düzenli raporlar ve 
uyarılar kullanıcılar ile paylaşılmaktadır.

•İnternet sitemizin daha kullanıcı dostu, modern ve işlevsel olması hedeflenerek yeniden tasarımı için çalışmalara başlandı ve 
2017 yılı içerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.

•Değişikliklerin yönetilmesi bir sigorta şirketi için en önemli uygulamalardan biridir. Bu maksatla bütün değişiklikleri yönetebile-
ceğimiz bir yeni uygulama oluşturuldu. 

Hasar:

2015 yılında hız verilen teknolojik altyapı iyileştirme çalışmalarına, 2016 yılı içerisinde de devam edilmiş, hasar işlemleri tek bir sistemde 
toplanarak iki sistem arasındaki aktarımlardan kaynaklanan zaman ve verimlilik kaybı sorunu giderilmiştir. Parça-kaçak kontrol sistemi 
kurulmuştur. Saha elemanları alınarak anlaşmalı servis ve tedarikçilerin yerinde kontrol ve denetimlerine başlanmıştır. 

Aktüerya:

2016 yılında kurulan Aktüerya, Sistem Araştırma, Geliştirme ve Satış Destek ve Raporlama Departmanları ile birlikte özellikle finansal 
risk yönetimine ve teknik raporlama konularına ilişkin bazı yeni olgu ve analizler de Doğa Sigorta iş süreçlerine eklenmiş durumdadır.

Yukarıda örneği verilen Microsoft BI altyapısı ve diğer sistemler kullanılarak geliştirilen ve peyderpey sınırlı sayıda kullanıcının kullanımı-
na açılan raporlama aracı ile ihtiyaç duyulan veri setlerinin hızlı ve doğru şekilde istenen detayda alınabilmesi konusunda esneklik sağlan-
mış, bu esnekliğe paralel olarak iş bölümleri analiz ve sorgularına konu olacak verilere hızlı ve kolay bir şekilde ulaşabilir duruma gelmiştir.

Aktüerya Departmanı bünyesinde özellikle oto branşında, pazar araştırmaları ile birlikte harmanlanan veriler ışığında daha gelişmiş bir 
fiyatlama olanağına ve sürecine ulaşılmıştır. Yakın gelecekte fiyatlamadan doğacak riskleri daha iyi yönetebilmek adına fiyatlama konu-
sunda ulaşmak istediğimiz nihai hedef gerekli yazılımlar ile GLM yöntemi kullanan bir şirket haline gelmektir.

Kanuni Teknik karşılıklar arasında yer alan IBNR hesaplanırken, yeni kurulan bir şirket olmamız nedeni ile halen sektör ortalamalarını 
kullanmaktayız. Aktüerya Departmanı’nın gelecek planlamasında yer alan konulardan biri de söz konusu teknik karşılıkların şirket beşinci 
yaşını doldurduğunda (2018, 1 çeyrek) yine gerekli yazılımlar kullanılarak Aktüerya Departmanı bünyesinde hesaplanır hale gelmesidir. 
Konuya ilişkin ön çalışmalar başlamış durumdadır.

Aktüerya Departmanı, şirketin, finansal risklerini bertaraf etmek yönünde izlemesi gereken stratejileri oluşturmak, üst yönetime sun-
mak ve kabulü halinde bu stratejilerle uyumlu aksiyonların uygulanmasını sağlamak adına kısa orta ve uzun vadeli planlamalarını yapmış 
durumdadır.

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ
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BRÜT YAZILAN PRİM
  2015 2016 BÜYÜME ORANI %
Diğer 1.826.279 4.689.842 157%

Ferdi Kaza 53.250.757 106.084.197 99%

Hukuksal Koruma 330 15.256.082 4622955%

Kasko 27.335.075 44.807.767 64%

Nakliyat 5.471.915 13.112.796 140%

Sağlık 10.796 7.043.742 65144%

Trafik 196.030.325 551.093.206 181%

Yangın 7.796.074 57.814.344 642%

TOPLAM 291.721.550 799.901.976 174%

Üretimin ağırlığı Motor Branşından gelmekle birlikte Ferdi Kaza, Hukuksal Koruma Nakliyat, Sağlık ve Yangın Branşlarında da şirket 3 
haneli büyüme oranlarına ulaşmış, üretim yelpazesini genişletmek ve dengelemek anlamında büyük gelişme kaydetmiştir. Özellikle Ferdi 
Kaza ve Yangın branşlarının üretim artışları dikkat çekici ve kayda değer olup Doğa Sigorta’nın sağlıklı ve karlı büyüme stratejisi doğrultu-
sunda en çok önem verdiği branşların başında gelmektedir. Şirketin Oto Branşında gerçekleştirdiği üretimin toplam üretim içerisindeki 
payı 2015 yılı sonuna göre önemli ölçüde azalarak %78’den % 67’ye inmiştir. Bu dönemde prim üretimimiz ise %174 artarak yaklaşık 292 
milyon TL’den 800 milyon TL’ ye yükselmiştir. 

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ
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BRÜT GERÇEKLEŞEN HASAR
  2015 2016 DEĞİŞİM %
Diğer 2.390.517 979.343 -59%

Ferdi Kaza 7.083.606 16.394.858 131%

Hukuksal Koruma 14 414.345 2970117%

Kasko 14.687.606 64.913.117 342%

Nakliyat 307.831 9.150.758 2873%

Sağlık 62 482.236 781102%

Trafik 101.435.493 401.216.041 296%

Yangın 49.193 2.171.089 4313%

TOPLAM 125.954.322 495.721.788 294%

Brüt Hasar tutarları beklentiler doğrultusunda gerçekleşmekle birlikte Trafik ve Kasko branşları tutar olarak en büyük hasar üreten bran-
şlar olmuştur. Özellikle Kasko Branşı gerçekleşen hasarlarının kontrolü ve maliyetlerinin azaltılması konusunda şirket içi çalışmalar de-
vam etmekte olup Kasko branşı fiyatlamalarında yapılan değişiklikler ile birlikte önümüzdeki dönemde hasar gelişiminin daha kontrollü 
devam etmesi beklenmektedir. Üretilen prim ile karşılaştırıldığında Ferdi Kaza, Yangın, Hukuksal Koruma ve Sağlık Branşları oldukça karlı 
branşlar olarak şirketin karlılık ve büyümesine pozitif katkı yapan branşlar olarak dikkat çekmektedir.

GERÇEKLEŞEN HASAR / KAZANILAN PRİM
  2015 2016 DEĞİŞİM
Diğer 170% 48% -121

Ferdi Kaza 52% 18% -34

Hukuksal Koruma 100% 9% -91

Kasko 159% 166% 7

Nakliyat 9% 68% 59

Sağlık 1% 61% 60

Trafik 135% 103% -32

Yangın 2% 10% 9

TOPLAM 119% 88% -30

Hukuksal Koruma, Yangın, Ferdi Kaza, Sağlık ve Nakliyat Branşları Kazanılmış prime göre Gerçekleşen Hasarlar ile oranlandığında en 
karlı branşlarımız olarak öne çıkmaktadır. Trafik branşı Hasar / Prim oranında 2015 yılına göre büyük gelişme kaydedilirken Kasko branşı 
sonuçlarının yukarıda da işaret edildiği üzere, hedef pazar optimizasyonu, maliyet kontrolü ve fiyatlamalarda yapılan değişiklikler ile 
birlikte önümüzdeki dönemde öncelikli olarak geliştirilmesi hedeflenmekte ve beklenmektedir.

TEKNİK BÖLÜM DENGESİ
  2015 2016 DEĞİŞİM %
Diğer -1.513.004 619.158 141%

Ferdi Kaza 5.650.385 24.557.117 -335%

Hukuksal Koruma -31 1.277.936 4092589%

Kasko 628.742 -7.499.183 1293%

Nakliyat -68.111 56.946 184%

Sağlık 1.452 -584.089 40329%

Trafik -15.773.134 -5.663.606 64%

Yangın 196.097 6.383.731 -3155%

TOPLAM -10.877.604 19.148.010 276%

Ferdi Kaza, Hukuksal Koruma ve Yangın karımızı oluşturan branşlar olup, Trafik ve Kasko branşlarından gelen zararı telafi edebilmiştir. 
Trafik Branşında 2015 yılına göre elde edilen gelişme de sonuçlara pozitif etkide bulunmuştur. Önümüzdeki dönemde Trafik branşında 
süre gelen iyileşmeyi sürdürmek, Kasko branşında da daha sağlıklı sonuçlar elde etmek ve diğer branşlardaki olumlu gelişmeyi gelecekte 
de sürdürmek ana hedefimiz olacaktır.

SUNUŞ BÖLÜMÜ SUNUŞ BÖLÜMÜ
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2.	 YÖNETİM ve KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ
2.1	 Yönetim Kurulu 

YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ

Nihat KIRMIZI
Yönetim Kurulu Başkanı

Dr. Hasan Hayri KAPLAN
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Arif KÜME
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Dr. Müslüm KARAGÜLLE
Yönetim Kurulu Üyesi

Fethi ŞİMŞEK
Yönetim Kurulu Üyesi

Coşkun GÖLPINAR
Genel Müdür - Doğal Üye

1978 Şanlıurfa doğumlu olan Nihat Kırmızı İletişim ve Finans alanlarında yüksek 
öğrenim gördü. Master derecesini Marmara Üniversitesi’nde Muhasebe Finans 
alanında yaptı. Finans ve İslami finans alanında çeşitli çalışmalar yapmakta olan 
Nihat Kırmızı Türkiye’de Kooperatif olarak kurulan ilk katılım sigortacılığının da 
kurucusudur. Finans, eğitim, sağlık ve sanayi alanlarında birçok şirketi olan grubun 
ve şirketlerinin üst düzey yöneticisidir. Doğa Sigorta Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu 
Başkanı olan Nihat Kırmızı Sigortacılık alanında islami sigortacılığın yaygınlaşması ve 
islami finans sektörüne yetişmiş personel kazandırmakla ilgili çalışmalarına devam 
etmektedir.

Op. Dr. Hasan Hayri Kaplan 1970 yılında Tuncelide doğdu. 1988 yılında Pendik lisesinden 
mezun oldu. 1995 yılında Ege Tıp Fakültesinden mezun oldu. 2002 yılında Samatya 
Eğitim ve Araştırma Hastanesi K.B.B. ihtisasını tamamladı. Artvin Borçka SSK 
Hastanesi, İstanbul Eğitim ve Araştırma Hastanesi, Adıyaman 82. Yıl Devlet Hastanesi, 
S.B. Haseki  Eğitim ve Araştırma Hastanesi, Siirt Hayat Hastanesi gibi çeşitli 
hastanelerde çalışan Kaplan 2011 yılından beri Doğa Hospitalda görev almaktadır. 
Kulak, sinüs cerrahisi ve ses teli cerrahisi konularında çalışmaları bulunmaktadır. Hasan 
Hayri Kaplan evli  ve 2 çocuk babasıdır.

İş yaşamına 1984 yılında Koç Holding bünyesinde Mimar olarak başlayan Coşkun 
GÖLPINAR, 1986-87 yılları arasında Akbank A.Ş.’de Mimar olarak çalışarak devam 
etmiştir. 1989 yılından itibaren kariyerine sigorta sektöründe devam eden GÖLPINAR, 
1989 -1992 yılları arasında Halk Sigorta A.Ş.’de Risk Mühendisliği Müdürü olarak 
çalışmış, daha sonra geçtiği Yapı Kredi Sigorta’da 1992-1996 yılları arasında 
Teknik Grup Müdürü, 1996 – 2004 yılları arasında Yangın, Mühendislik ve Nakliyat 
branşlarından sorumlu Genel Müdür Yard., 2004 – 2013 yılları arasında ise Pazarlama, 
Bankasürans, Banka ve Doğrudan Satış kanallarından sorumlu Genel Müdür Yard. 
olarak çalışmıştır.  2013 – 2015 yılları arasında Can Brokerlik ve Reasürans A.Ş.’de Genel 
Müdür olarak görev alan GÖLPINAR, 2016 yılının Mart ayında Genel Müdür Yardımcısı 
olarak çalışmaya başladığı şirketimizde, 2016 yılının Haziran ayından bu yana Genel 
Müdür olarak görev yapmaktadır. Yıldız Teknik Üniversitesi, Mimarlık Bölümünden 
mezun olan GÖLPINAR, İngilizce bilmektedir. Evli ve bir çocuk babasıdır. 

1958 Şanlıurfa doğumlu olup, ilk ve orta öğrenimini Şanlıurfa’da tamamlamıştır. 1979 
yılında, İstanbul Üniversitesi Atatürk Eğitim Enstitüsü’nden lisans derecesi almıştır. 
1984 yılında yaptığı ortaklıkla Kültür Dershaneleri’nde, yönetici olarak görev almıştır. 
1998 yılında English Time ile eğitimin farklı bir alanında yatırımlarını sürdüren Fethi 
Şimşek, 2001 yılında “Doğa Koleji” yatırımını gerçekleştirmiştir. 1984 yılından bu yana 
kazanılan tecrübe ile ağır sanayi, madencilik, gayrimenkul, girişim, bilişim ve eğitim 
sektörlerinde faaliyetlerini sürdüren Doğa Grup’un Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini 
sürdüren Fethi Şimşek, aynı zamanda Doğa Eğitim Vakfı Kurucusu ve Mütevelli Heyeti 
Başkanı’dır. Fethi Şimşek evli ve dört çocuk babasıdır. 

Mustafa Arif Küme  1978 yılında İstanbul’da doğmuştur. İlk, orta ve lise eğitimini 
İstanbul’da tamamlamıştır. 2000 yılında Muğla Üniversitesi İ.İ.B. Fakültesi İşletme 
bölümünden başarı ile mezun olmuştur.  Mezuniyetinin akabinde  Avustralya’da 
eğitim hayatına devam  etmiş ve 2005 yılı sonunda RMIT Üniversitesi Yönetim Bilgi 
Sistemleri bölümünden mezun olmuştur. Mezuniyetinden sonra Avustralya’da 
Bilgi Teknolojileri sektörü ve Hizmet sektöründe 5 yıl kadar çalışmıştır.2010 yılı 
sonunda Türkiye’ye kesin dönüş yapan Mustafa Arif Küme, Doğa Grup çatısı 
altında faaliyet gösteren  EnglishTime Dil Okullarında iş geliştirmeden  ve Bilgi 
Teknolojilerinden  sorumlu   Genel  Müdür Yardımcılığı görevini üstlenmiştir.   2014 
yılından itibaren S. S. Doğa Sigorta Kooperatifinde Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı 
görevini sürdürmektedir. 

Uzm. Dr. Müslüm Karagülle 1955 yılında Şanlıurfa’da doğdu. İlk, orta ve Lise eğitimini 
Adana’da tamamladıktan sonra, 1981 yılında İstanbul Çapa Tıp Fakültesi’nden mezun 
oldu. Bir süre özel bir hastahanede çalıştıktan sonra 1982- 1983 yılları arasında askerlik 
görevini yerine getiren KARAGÜLLE, 1985 - 1990 yılları arasında Çapa Tıp Fakültesi, 
Cerrahi Kliniği’nde ihtisasını tamamlayarak uzman hekim olmuştur. 1 yıllık mecburi 
hizmetini 1991 yılında Kayseri’de tamamlayan KARAGÜLLE, 2000 yılına kadar Adana 
Devlet Hastanesi’nde çalıştıktan sonra aynı yıl Bakırköy Devlet Hastanesine tayin 
olmuş, 2001 yılında ise Büyükçekmece Devlet Hastanesi’ne kurucu olarak atanmıştır. 
2016 yılında emekli olan KARAGÜLLE, o tarihten bu yana Özel Doğa Hastaneleri’nde 
çalışmaktadır. Evli ve 2 çocuk babasıdır.
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2.2	 Üst Yönetim

YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ

Ercan KÖSOĞLU
Genel Müdür Yardımcısı - Teknik

Adnan SIĞIN                                                                                   
Satış Grup Müdürü – Doğu ve Güneydoğu Anadolu (Adana) / 
Antalya Bölge 

Nuray DAY
Grup Müdürü - Mali İşler

Vedat ÖZER
Satış Grup Müdürü – İç Anadolu (Ankara) / Ege Bölge 

Bülent Ali ONDUR 
Grup Müdürü Aktüerya, Reasürans, Raporlama Satış 
Planlama ve Koordinasyon, Sistem ArGe

Fisun YAYALAR
Satış Grup Müdürü – Marmara Bölge, Kurumsal ve Büyük Müşteriler 

İş yaşamına 1989 yılında RAM Dış Ticaret Şirketi’nin Cezayir Şubesinde çalışmakla başlayan Ali 
Ercan KÖSOĞLU, 1989-1993 yılları arasında yurtdışı şantiyelerde çalışmış, 1993–2000 yılları 
arasında Halk Sigorta A.Ş.’de Risk Yönetimi, Mühendislik ve Yangın departmanlarında görevler 
almıştır. 2000 yılında geçtiği Commercial Union Sigorta ve 2003–2005 tarihleri arasında Marsh 
Sigorta ve Reasürans Brokerlığı’nda Teknik Müdür, 2005–2006 arasında Oyakbank’ta Sigorta 
Müdürü, 2006-2008 arasında Marsh Sigorta ve Reasürans Brokerlığı’nda Satış Müdürü, 2008-
2009 arasında Dubai Group Insurance A.Ş.’de Teknik Grup Müdürü, 2009-2014 arasında Zurich 
Sigorta’da Nakliyat Sigortaları ve İş & Strateji Geliştirme alanlarında çalışmıştır. 2014 yılında 
Martin & Martin Sigorta ve Reasürans Brokerliği’nde Genel Müdür Yard. olarak görev alan 
KÖSOĞLU, 2015 yılında Greco JLT Sigorta ve Reasürans Brokerlığı’nda CUO olarak, sonrasında 
April Genç Sigorta ve Reasürans Brokerlığı’nda Teknik Grup Müdürü olarak görev yapmıştır. 2016 
yılının Haziran ayından itibaren şirketimizde Teknik branşlar ile Risk Mühendisliği’nden  sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmaktadır. İstanbul Teknik Üniversitesi, İnşaat Mühendisliği 
mezunu olan KÖSOĞLU İngilizce ve Fransızca bilmektedir. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

Profesyonel yaşamına 1989 yılında Başak Sigorta A.Ş. Güney Anadolu Bölge Müdürlüğü’nde 
başlayan Adnan Mehmet SIĞIN, 1997 – 1998 yılları arasında Gaziantep İrtibat Bürosu’nda görev 
yaptı. 1998 yılında Kapital Sigorta A.Ş.’ye geçen SIĞIN burada Güney Anadolu Bölge Müdürü 
olarak görev aldı. Daha sonra geçtiği Yapı Kredi Sigorta A.Ş.’de 2000 – 2011 yılları arasında 
Güney Anadolu Bölge Müdürü, 2011 – 2014 yılları arasında ise Anadolu Bölgeler Grup Başkanı 
olarak görev yaptı. 2016 yılından bu yana şirketimizde çalışan Adnan Mehmet SIĞIN, Güney 
Doğu Anadolu ve Akdeniz Bölgelerinden sorumlu Satış Grup Müdürü olarak görevine devam 
etmektedir. Çukurova Üniversitesi, Ziraat Fakültesi’nden mezun olan SIĞIN, İngilizce bilmektedir. 
Evli ve bir çocuk babasıdır.

İş yaşamına 1992-1996  yılları arasında Alarko Alsim A.Ş.’de Proje Mühendisi olarak çalışmakla 
başlayan Fisun YAYALAR, 1996 yılında Emek Sigorta A.Ş.’de Müşteri Temsilcisi, 1996-1997 
yılları arasında Demir Sigorta’da Pazarlama Yetkilisi, 1997 – 1999 Magdeburger Sigorta A.Ş.’de 
Pazarlama Müdürü olarak çalışmıştır. Profesyonel yaşamına 1999 – 2000 yılları arasında 
Ege Sigorta A.Ş.’de Pazarlama Grup Müdürü olarak devam eden YAYALAR, 2000-2005  yılları 
arasında SFC Sigorta Ara. Hiz. Ltd.Şti.’de kurucu ortak olarak devam ettiği görevinin yanısıra 
Başarı Holding ve Eskidji Müzayede A.Ş.’de  sigorta alanında danışmanlık hizmeti vermiştir.  2007 
– 2010 yılları arasında Adabroker Sigorta ve Reasürans Brokerliği’nde Genel Müdür Yard., 
2010 – 2016 yılları arasında ise CAN Sigorta ve ve Reasürans Brokerliği’nde Teknik branşlardan 
sorumlu Direktör olarak çalışmıştır. 2016 yılından bu yana şirketimizde çalışmakta olan Fisun 
YAYALAR, Marmara Bölge ve Kurumsal Pazarlamadan sorumlu Satış Grup Müdürü olarak 
görev yapmaktadır. Yıldız Teknik Üniversitesi, İnşaat Mühendisliği’nden mezun olup İngilizce 
bilmektedir. Evli ve üç çocuk annesidir.

Profesyonel yaşamına 2000 yılında First State Management Group, Boston, ABD’de Aktüer 
Yardımcısı olarak başlayan Bülent Ali ONDUR, 2001 – 2004 yılları arasında aynı şirketin 
Aktüerya Departmanı’nda Fiyatlandırma ve Reserv Analisti olarak görev almıştır. 2005 – 
2008 yılları arasında AxaOyak Sigorta A.Ş.’de Hayat & Sağlık branşında Aktüerya Uzmanı 
olarak görev yapmıştır. 2008 yılında ING Emeklilik şirketine geçen ONDUR burada Aktüerya 
Müdürü olarak çalışmıştır. 2012 – 2014 yılları arasında Ernst & Young Danışmalık Bölümü’nde 
Kıdemli Müdür olarak çalışmış olan ONDUR, 2016 yılından bu yana şirketimizde Strateji, 
Aktüerya, Reasürans, Sistem ArGe, Satış Koor. ve Raporlama’dan sorumlu Grup Müdürü 
olarak çalışmaktadır. Lisans eğitimini İstanbul Üniversitesi, İktisat Fakültesi’nde, Yüksek 
Lisans eğitimini ise Cambridge College ‘da İşletme konusunda yapmış olan ONDUR İngilizce 
ve Almanca bilmektedir. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

İş yaşamına 1995 yılında İş Dünyası Vakfında Sigorta ve Ön Muhasebe alanında çalışarak 
başlamış olan Nuray DAY, 1997 yılında geçtiği Commercial Union Hayat Sigorta A.Ş.’de 
Finansal Danışman olarak, 1998 – 2001 yılları arasında Akdeniz Sigorta A.Ş.’de Nakliyat 
ve Mühendislik Müdürlüğü sorumlusu olarak, 2001 – 2002 yılları arasında Sigmar Sigorta 
Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti.’nde sigorta sorumlusu çalışmıştır. Kariyerine 2002 -2009 
yılları arasında SBN (Ticaret) Sigorta A.Ş.’de Muhasebe ve Finansman Müdür Yard. 
olarak devam etmiş olan DAY, 2009 – 2012 yılları arasında Ankara Anonim Türk Sigorta 
Şirketi’nde  Bütçe ve Mali İşler Müdür Yard. olarak, 2012 – 2013 yılları arasında ise S.S.Koru 
Sigorta Kooperatifi’nde Mali ve İdari İşler Müdürü olarak çalışmıştır. 2013 yılından bu yana 
şirketimizde çalışmakta olan DAY,  Mali ve İdari işler’den sorumlu Grup Müdürü olarak 
görev yapmaktadır. Nuray DAY Anadolu Üniversitesi, İ.İ.B.F. Maliye Bölümü’nden mezun 
olup İngilizce bilmektedir. 

Meslek hayatına   TÖBANK’ta çalışarak başlamış olan Vedat ÖZER, 1984 – 1986 yılları 
arasında Müfettiş, 1986 – 1990 yılları arasında Banka Sigorta Müdürü olarak çalışmıştır. 
1990 yılında Yapı Kredi Sigorta A.Ş.’ye geçmiş olan ÖZER, 1990-1993 yılları arasında 
Ankara Bölge Müdür Yard. , 1993 – 1994 yılları arasında İzmir Bölge Müdürü, 1994 – 1997 
yılları arasında Ankara Bölge Müdürü, 1997 – 2002 yılları arasında ise Grup Başkanı olarak 
görev almıştır. Daha sonra kariyerine 2002 – 2014 yılları arasında Bilgi Sigorta Brokerlik 
A.Ş.’de Genel Müdür olarak çalışarak devam eden Vedat ÖZER,  2014 – 2016 yılları arasında 
Ankara Şoförler Odası’nda Danışman olarak çalışmıştır. Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve 
Finans Bölümünde   10  yıldır Uygulamalı Sigorta dersi vermektedir.2016 yılından bu yana 
şirketimizde çalışmakta olan ÖZER, İç Anadolu, Ege ve Karadeniz Bölgelerinden sorumlu 
Satış Grup Müdürü olarak görev yapmaktadır. Gazi Üniversitesi, İ.İ.B.F. Bankacılık ve 
Sigortacılık Bölümü’nden mezun olan Vedat ÖZER, evli ve bir çocuk babasıdır. 
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2.4	 Şirketin Organizasyon Yapısı2.3	 İnsan Kaynakları Uygulamalarına İlişkin Bilgiler 

Şirketimizin kurumsallaşması sürecinin somut göstergelerinden biri de 2016 yılında İnsan Kaynakları alanında yapılanlar olmuştur. Bu yıl 
organizasyonda bir İnsan Kaynakları Müdürlüğü kurulmuş ve İK süreçlerine ilişkin sistematik bir yapılanmanın oluşturulmasına başlan-
mıştır. 

Bu kapsamda, ekibimizin genişletilmesi ihtiyacı nedeniyle işe alım süreçlerine öncelik verilmiştir. Boş pozisyonların doldurulması ama-
cıyla verilen ilanlara gelen başvurular işin gerekliliklerine bağlı objektif kıstaslarla değerlendirilmiş, adayların görevin gerektirdiği özel-
liklere haiz olup olmadığının tespiti amacıyla kişilik envanteri, genel yetenek testi vb. bilimsel yöntemlerin kullanımına 2016 yılı içerisinde 
başlanmıştır. 

2016 yılında İnsan Kaynakları alanında başlatılan bir başka uygulama da, Bölge Temsilciliklerimiz’ de çalışan Acente Temsilcilerimizle doğ-
rudan iletişim kurulmasını sağlayan periyodik toplantılar olmuştur. Bu toplantılarda Acente Temsilcisi olarak görev yapan arkadaşlarımız 
Genel Müdürümüz ile bir araya gelerek hem Şirket’in toplam satış performansı hakkında bilgi sahibi olmakta, hem de sahadaki temsilci-
lerimiz olarak edindikleri bilgi ve fikirleri aktarma fırsatını elde etmiş olmaktadırlar. Toplantıların hemen ardından, çalışanlarımızın kişisel 
ve mesleki gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla işlerine yarabilecek konularda muhtelif eğitimler düzenlenerek, yaratılan bu iletişim 
zemini aynı zamanda bir eğitim fırsatına dönüştürülmektedir. 

Eğitim faaliyetlerimiz arasında, TSEV tarafından düzenlenen eğitimlere ihtiyaca göre sağlanan bireysel katılımların yanı sıra Çağrı Mer-
kezi’nde görevli Müşteri Temsilcilerimize yönelik kurum içinde kapalı grup olarak gerçekleştirilen “Telefonda Etkin İletişim Becerileri” 
eğitimini sayabiliriz. 

Yıl biterken, geçmiş yılın değerlendirilmesi, gelecek yıla ilişkin beklenti ve öneriler üzerinde konuşulması amacıyla, Yöneticilerin bağlı 
çalışanlarıyla geri bildirim alış-verişi yapabildikleri “Geliştirme Görüşmelerinde” çalışanlarımıza bir diyalog zemini yaratılmıştır. Bu uygu-
lamanın aynı zamanda 2017 yılında hayata geçirilmesi planlanan Performans Değerlendirme sürecinin ilk basamağını oluşturduğunu da 
söyleyebiliriz. 

İnsan sermayemizin hizmet kalitemiz üzerindeki etkisinin bilincinde olan genç bir Kuruluş olarak, 2017 yılının İK alanındaki uygulamaların 
daha da derinlik kazanacağı bir yıl olması hedefimiz ve temennimizdir. 

Şirketimizde 31 Aralık 2016 tarihi itibari ile istihdam edilen 166 çalışanın  % 47’si kadın, %53’ü erkek olup, öğrenim durumlarının dağılımı 
aşağıdaki gibidir. 
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2.5	 Yönetim Kurulu Üyeleri Ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
a. Sağlanan Huzur Hakkı, ücret, prim, ikramiye, kar payı gibi menfaatlerin toplam Tutarı 

Dipnotlarda belirtilmiştir.

b. Verilen Ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatların toplam tutarları 

Dipnotlarda belirtilmiştir.

2.6	 Genel Kurul Hakkında Bilgiler
Doğa Sigorta’nın 2015 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 24 Nisan, 2016 günü saat 10:00 da Mesleğim Okulları Namık Kemal Mh. Ekin Cad.
No:13 Esenyurt / İstanbul adresinde, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri gözetiminde gerçekleştirilmiştir.

Toplantıda

• 2015 yılı Yönetim Kurulu çalışma (faaliyet) ve hesap raporları okunmuş,

• 2015 yılı Denetim Kurulu raporu okunmuş ve incelenmiş, 

• 2015 yılı Bağımsız Denetim raporları, Yönetim kurulu raporları, denetim raporu, faaliyet raporu okunmuş ve müzakereye açılmış ve söz 
alan olmadan oylanarak oy birliği ile kabul edilmiştir.

• 2015 yılı Bilanço ve gelir tabloları okunmuş, incelenmiş ve oylanarak oy birliği ile kabul edilmiştir.

• Yönetim Kurulu üyelerinin ve denetçilerinin 2015 yılında yapılan işlemler ile ilgili olarak ayrı ayrı ibrası oylanarak oy birliği ile kabul edil-
miştir.

• Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu, Asıl ve Yedek üyelerinin seçimi yapılmıştır.

• Ortaklıktan ayrılmak isteyenler, ortaklıktan çıkarılanlar ve ana sözleşmenin 14. maddesi ile kooperatif Genel Kurul Kararlarına uymayan 
ortaklar hakkında karar alınmıştır.

• Kooperatif giderlerine katılım adına ortaklardan alınacak masraf bedelleri belirlenmiş ve bu hususta Yönetim Kurulu’na yetki verilmiştir.

• Şirket tarafından yapılacak ayni ve nakdi yardımlar konusunda Yönetim Kuruluna yetki verilmiştir.

• Şirket amaçlarını gerçekleştirmek üzere; şube açmaya ve kapatmaya, faaliyet konusu ile ilgili tarif edilmiş görevlerde kurulmuş ve ku-
rulacak şirketlere iştirak etmek veya daha evvel iştirak edilmiş şirketlerden ayrılmak konusunda, Yönetim Kurulu’na yetki verilmiştir.

• Bağımsız denetleme kuruluşunun belirlenmesi hususunda karar verilmiştir.

• Şirketin tüm sigortacılık faaliyetlerinin yürütülmesi ile alakalı şirket veya şirketler kurulması, kurulmuş şirket veya şirketlerden hizmet 
alınması, kurulmuş veya kurulacak şirketlere iştirak edilmesi veya daha evvel iştirak edilmiş şirketlerden ayrılmak konusunda, yönetim 
kuruluna yetki verilmiştir.

• Yönetim ve denetim kurullarının huzur hakları belirlenmiştir. 

• Kooperatifin tarafı olduğu ve kooperatif ile ortakları arasında görülecek dava ve icra takiplerine ilişkin yetkili mahkemeler belirlenmiştir. 

• 2016 taslak bütçesi sunuldu, görüşüldü ve karara bağlandı.

2.7	 Genel Kurula Sunulan Özet Yönetim Kurulu Raporu 

2.8	 Şirketin Dâhil Olduğu Risk Grupları Ve Yaptığı İşlemler   
Şirketimiz, T.C. Sigortacılık mevzuatı ve müşterilerimiz ile ilişkilerimizde benimsemiş olduğumuz kalite prensipleri çerçevesinde tüm ha-
yat dışı sigortacılık işlemlerini hizmet olarak sunmaktadır.

Bu hizmetleri sunarken karşı karşıya kalınan ve menfi etkilere sahip olabilecek riskler aşağıda listelenen ana risk alanları altında takip 
edilerek yönetilmekte ve kabul edilebilir sınırlar ötesinde maruz kalmamak adına gerekli önlemler alınmaktadır.

1. Risk Kabul / Sigorta Riski

Şirketimiz, faaliyet gösterdiği ürünlere yönelik olarak 

• Teknik ve fiziki gerçekler,

• Piyasa şartları,

• Şirketin risk iştahı ve risk kabul stratejisi,

• Reasürans anlaşma şartlarını da

göz önünde bulundurarak gerekli görüldüğü takdirde yıl içerisinde de revize edilmek üzere yıllık risk kabul politikaları belirlemekte ve ya-
yınlamaktadır. Risk kabul politikaları ile bir poliçenin teklif aşamasından poliçeleşme sürecine kadar yer alan branş, ürün ve bölge bazında

• Risk analizi,

• Azami ve asgari limitler ( teminat ve imza/poliçeleştirme)

• İstisnalar ya da Genel Müdürlük onayına tabi işler,

• Ek primler

belirlenmekte ve şirketimizin üretim politikası ve iş seçimini şekillendirmektedir. Ortaya çıkması muhtemel risklerin tanımlanması ve 
risk kabul kriterleri çerçevesinde değerlendirilmesi, bu bilgiler ışığında gerekli prim tutarının belirlenerek poliçe şart ve koşullarının şekil-
lendirilmesi underwriter’ın görevidir. Doğa Sigorta bünyesinde risk kabul (underwriter) pozisyonunda görevli uzmanlar tarafından daima 
risk kabul stratejisi ve yönetmeliği ayrıca reasürans anlaşmaları göz önünde bulundurularak değerlendirme yapılmaktadır.

2. Operasyonel Riskler

Müşteri, ürün ve iş uygulamaları, kasıtlı suiistimal (iç dolandırıcılık), harici tarafların izinsiz aktiviteleri (dış dolandırıcılık), istihdam uygu-
lamaları ve işyeri güvenliği, fiziki varlıklara zarara neden olan harici olaylar, iş süreci riskleri başlıca operasyonel risk alanları olup şirketi-
miz bu alanlarda oluşabilecek riskleri engellemek ve yönetmek üzere;

YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ
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• Şüpheli işlem ve standart dışı durumlarda çalışanlar tarafından ilgili yönetim kademelerine ve/veya İç Denetim birimine raporlanması 
imkânı tanınmış,

• İş ve departmanlar bazında süreçler, çalışanlar bazında iş tanımları mümkün olduğunca güncel tutularak iş süreçlerinin normları oluştu-
rulmuş,

• Sistem üzerinde çeşitli alanlarda yetki ve kısıtlamalar tanımlanarak ek olarak fonksiyonlar arası onay mekanizmaları ile olası hata ve 
suiistimal risklerinin önüne geçilmiş, 

• Deprem güvenliği olan yeni bir genel müdürlük lokasyonuna taşınılmasına karar verilmiş ve hazırlıklara başlanmış,

• Hasar ve satış süreçlerinde müşteri kaynaklı suiistimalleri engellemek amacıyla süreçlere potansiyel suiistimalleri belirlemek amaçlı 
kontroller ve süreçler eklenmiş,

• Bilgi İşlem altyapısında iş sürekliliğinin teminini daha güçlü temellere oturtmak amacıyla çeşitli geliştirmeler yapılmıştır.

3. Likidite Riski

Şirketimiz, hesaplarında bulundurduğu nakit kaynaklarını taraf olduğu sözleşmelerden kaynaklanan mali yükümlülüklerini yerine geti-
rebilmek amacıyla kullanmaktadır. Bu yükümlülükleri tam ve zamanında yerine getirebilmek amacıyla elindeki varlıkları yeterli düzeyde 
nakit olarak bulundurma gerekliliği maliyet yaratıcı bir etki oluşturduğundan şirket için bir risk oluşturmaktadır ve bu risk Likidite Riski 
olarak adlandırılmaktadır. 

Söz konusu risk, yükümlülüklerin tam ve zamanında yerine getirilmesine öncelik verilerek Mali İşler Departmanı ve Yönetim Kurulu tara-
fından yönetilmektedir. Bu kapsamda şirket elinde her daim yeterli miktarda nakit bulundurmak ve nakit yönetimi konularında pozisyo-
nunu sürekli olarak takip etmek, ayrıca yatırım ve yükümlülük dengesini bu riski bertaraf edecek şekilde oluşturmayı hedeflemektedir.

4. Reasürans Riski 

Şirketimiz sigorta riskleri ve katastrofik olaylar için mali bünyesini göz önüne alarak reasürans anlaşmaları ile kendini koruma altına al-
maktadır. Reasürans politikası, kredi notu yüksek reasürans şirketleri ile uzun dönemde kalıcı olması da hedeflenerek belirlenmekte ve 
yürütülmektedir. Reasürans Departmanı özelinde, şirketin kuruluşundan bu yana bu hedefler doğrultusunda başarılı çalışmalar yapılmış 
ve bu çalışmaların önümüzdeki süreçte de devam etmesini sağlamak amacıyla gerekli iyileştirmeler ihtiyaç ve stratejiler doğrultusunda 
yapılmaktadır.

Şirketin kuruluşu itibariyle oldukça muhafazakâr diyebileceğimiz ve oto branşını da içeren bölüşmeli anlaşmalar yenilemeler sonucu ha-
len yürürlüktedir. Bölüşmeli anlaşmalara ek olarak, hasar fazlası anlaşmalarımız ve riske özel anlaşmalarımız konservasyonda kalan ya da 
özel riskleri yönetebilmek adına yapılandırılmıştır. Bu yapılandırma, bir çok reasürans şirketi ile yapılmış olup riski yaymak adına tek bir 
reasüröre bağlı olmamak ve güvenirliliği arttırmak adına minimum kredi notunun A- olması gözetilerek yapılmış olup, reasürans strateji-
mizde dikkat edilecek konular arasında en ön sıralarda yer almaktadır.

Şirketin hızlı bir şekilde büyümesi, farklı alanlarda poliçe tanzim edebilir duruma gelmesi şirketin reasürans ihtiyacının da dönemsel ola-
rak değişmesi gerçeğini ortaya çıkarmaktadır. Riskleri günlük olarak takip ederek özel ihtiyaçlar bazında ek anlaşmalar ile riski mimimize 
etmek, orta ve uzun vadede de Kotpar anlaşmasının idamesinin mümkün olduğu sürece sağlanarak mevcut ihtiyatlı yaklaşımın sürdürül-
mesi amaçlanmaktadır. 

Senelik olarak yenilenen reasürans anlaşmaları, reasürörler arasında optimum düzeyde dağıtılarak Doğa Sigorta’nın portföyündeki risk-
ler kaliteli piyasalara 2016 yılı içerisinde de bölüşmeli reasürans yöntemiyle paylaştırılmıştır.

Reasürans yılı yenileme çalışmalarında oto dışı branşlarda; SCOR Re, MİLLİ Re, GIC Re, Africa Re, Watford Re, Axis Re, Emirates Re, 
Delvaq, Unipol Re, MS Amlin, Mapfre plasmanda 2017 yazım yılı için toplam %77 hisse almışlardır. Geçtiğimiz yıl ile karşılaştırıldığında 
devir oranımız %70’ten %77’ye çıkmış durumdadır. SCOR Re, Mapfre, Watford Re,  Axis Re, Emirates Re, Delvaq ve Unipol Re ile bu sene 

ilk kez çalışmaya başlanacak olması şirketlerin büyüklük, mali güç ve coğrafi dağılımları göz önünde bulundurulduğunda şirketimizin de 
risk yönetimi ve güvenirliğini artırıcı gelişmelerdir.

Oto Branşı Reasürörleri olarak; GIC RE, Africa Re, Watford Re, Axis Re, Emirates Re, Delvaq, Unipol Re, MS Amlin plasmanda 2017 yazım 
yılı için toplam %55 hisse almışlardır. Dolayısı ile geçen yıl konservasyonumuzda tuttuğumuz hisse %30’dan %45’e çıkmış durumdadır. 

Doğa Sigorta’nın 2016 yılında 2017 yazım yılı için katastrofik risklere karşı Şirket konservasyonunda kalan riskleri korumak amacıyla satın 
aldığı hasar fazlası koruması,

• Motor Branşı (Trafik, Kasko, İhtiyari Mali Mesuliyet) için %45 hisse ile Trust Re (A-, AM BEST) liderliğinde yapılmış olup 2016 yılına göre 
rekabetçi fiyatlar ile sağlanmıştır. Anlaşmamız hasar oluş esaslı olup, %45 konservasyonumuzu koruma altına almaktadır.

• Oto Dışı branşlarımızı (Yangın ve ek teminatlar, Mühendislik, Ferdi Kaza (sel ve deprem için), kasko (sel, deprem, terör + halk hareketi 
için )) koruma altına alacak olan hasar fazlası anlaşmamız 100% Sirius Re (A, AM BEST) tarafından sağlanmıştır. Anlaşmamızın ilk dört 
kademesi risk ve doğal afet hasarlarını korumaya alırken 5. kademesi yalnızca doğal bir afet olduğunda devreye girecektir.

Uluslararası piyasalardan Türkiye piyasası için ayrılan kapasite arzının talep artışına oranla düşük kalması; reasürans yenilemeleri zor-
laştırsa da Doğa Sigorta, yenileme çalışmalarını yeni ve güçlü reasürörleri ekleyerek ve çalıştığı şirket sayısını optimize ederek 2016 
yenileme çalışmalarını başarılı bir şekilde tamamlamıştır.

YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI BÖLÜMÜ
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3.	 FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 
3.1	 İç Denetim 

Mustafa Özgür GÖKALP
İç Denetim Müdürü

1965 Kahramanmaraş doğumlu olan Mustafa Özgür Gökalp Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İktisat Bölümü me-
zunudur. Çalışma hayatına 1989 yılında Halk Sigorta’da başladı. Sigorta sektöründeki yaklaşık 25 yıllık çalışma döneminde; toplam 14 yıl 
İç Denetim Departman Yöneticiliği yanında; Finansman, Teknik Uyum, İdari İşler Gider Yönetimi Müdürlükleri görevinde bulunmuştur. 
Mustafa Özgür Gökalp Eylül 2016 tarihinden itibaren Doğa Sigorta İç Denetim Müdürü olarak görev yapmaktadır.

2016 Yılı İç Denetim Faaliyetleri;

Şirketimizde iç denetim faaliyetleri; 03.Haziran 2007 tarih 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’na dayanılarak hazırlanan ve 21 Haziran 2008 
tarih 26913sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ‘Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin İç Sistemlerine İlişkin Yönetmelik’ çerçe-
vesinde kurulan İç Denetim Departmanı tarafından yürütülmektedir.

Yönetim Kurulu’na direkt bağlı olarak faaliyetini sürdüren İç Denetim Departmanı raporlamalarını Yönetim Kurulu’na sunmaktadır.

İç denetim faaliyetlerinde amaçlanan; faaliyetlerin kanuna ve diğer mevzuata uygunluk ile şirket strateji, politika ve prensipleri doğrul-
tusunda yürütüldüğü güvencesi sağlamaktır. Bu itibarla İç Denetim Yönetmeliği kapsamında dönemsel olarak hazırlanan iç denetim planı 
doğrultusunda riske dayalı denetimler gerçekleştirmek, kontrolsüz veya var olan kontrol sisteminin yetersiz olduğu düşünülen süreçle-
ri raporlamak, iş akışlarına ve prosedürlere gereken revizyonların yapılmasını sağlamak ve iyileştirme faaliyetlerini takip etmektir. Bu 
çalışmalar aynı zamanda; kaynakların etkin kullanımı, bilgi güvenliği ile risklerin asgariye indirilmesi hedefine uygun, kontrol noktaları 
tespitine yönelik, gerekli önlemlerin alınmasını da kapsamaktadır.

İç denetim çalışmaları; Şirket prosedür, yönetmelik ve genelgeleri ile ilgili kanunda yer alan hukuki yaptırımlar, kısıtlar ve uyulması zorunlu 
diğer kurallara uygunluk kontrolünü de kapsar.

İç denetim departmanı danışmanlık hizmeti faaliyetinde de bulunmuş, özellikle denetimi yapılan süreçlerde bölümler arası uyum kurgu-
lanarak otokontrol mekanizması kurulması yönünde adımlar atılmıştır. Denetim departmanı; denetimlerde tespit edilen risk unsurlarının 
kontrol altına alınabilmesi ve asgari düzeye indirilebilmesi adına önerilerde bulunup ilgili süreç sorumlularının da mutabakatıyla iş akışla-
rında revizyona gidilmesini sağlamaktadır.

İç denetim departmanı tespitlerine ilişkin vadesi gelmiş iyileştirme çalışmalarını belirli periyotlarda takip eder. 

İç denetim departmanı 1 müdür ile faaliyetini devam ettirmektedir.

2016 Yılı plan gereği; Teknik ve Reasürans Grup Müdürlüğü, Bilgi İşlem Müdürlüğü, Hasar ve Rücu Müdürlükleri, Mali İşler, Tahsilat Müdür-
lükleri denetimleri ile 1 adet personel soruşturması gerçekleştirilmiş, yönetime yardımcı olmak adına danışmanlık hizmetinde bulunul-
muştur. Ayrıca MASAK uygulamaları kontrolü yapılmıştır.

3.2	 Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime Ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar 
Şirketimiz 2016 yılın içerisinde T.C. Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Denetleme Kurulunu İç Sistemler denetimine ve Gümrük ve Ticaret 
bakanlığı Kooperatifçilik Genel Müdürlüğü tarafından 2013-2014-2015 yılları denetimini geçirmiştir.

İç Sistemler Denetimi ile şirketimizin İç Denetim, İç Kontrol ve Risk Denetim bölümlerinin işleyişi ve yapısı denetime tabi tutulmuş, şirket 
prosedürleri, iş akış şemaları ve görev tanımları kontrol edilmiştir. 

Kooperatif denetimi ile şirketimizde kuruluşundan bugüne kadar gerçekleştirilen tüm işlemler, kooperatifçiliğin işleyiş esasları dikkate 
alınarak denetime tabi tutulmuştur.

3.3	 Rapor Dönemi Dâhil 5 Yıllık Döneme İlişkin Özet Finansal Bilgiler 

 5 Yıllık Veriler (Milyon TL) 2014 2015 2016
Üretim 26,5 291,7 799,9
Hasar 1,5 40,2 239,1
Teknik Kar/Zarar 2,7 3,3 57,1
Yönetim Giderleri 3,1 14,2 38,0
Yatırım Gelirleri 0,0 2,1 14,9
Yatırım Giderleri 0,1 0,4 1,0
Kar/Zarar -6,1 -12,3 22,8
Nakit Varlıklar 20,0 172,8 408,3
Aktif Büyüklük 29,4 280,5 577,1
Uzun ve Kısa Vadeli Borçlar 11,1 93,4 98,2

FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

Üretim
(Milyon TL)

Hasar
(Milyon TL)

Teknik Kar / Zarar
(Milyon TL)
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3.4	 Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına Veya Borca Batık Olup Olmadığına     	
	 İlişkin Tespit Ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri
Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik amacı; 
şirketlerin mevcut yükümlülükler ile potansiyel riskler nedeniyle oluşabilecek zararları karşılamaya yetecek özsermaye rakamını temin 
etmelerini sağlamak ve kontrolünü yapmaktır. 

5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’nun teminatlar başlıklı 17. maddesine göre, hayat dışı sigorta şirketleri sermaye yeterliliğinin üçte birin-
den az olmamak üzere teminat olarak minimum garanti fonu tesis edecektir. Minimum garanti fonu, hiçbir dönemde, çalışılan branşlar 
itibarıyla gerekli olan asgari sermaye tutarlarının üçte birinden az olamaz. Şirketimizin 31 Aralık, 2016 sonu itibari ile 22.927.117 TL hazine 
lehine blokesi bulunmaktadır.

Şirket için gerekli özsermaye tutarını ölçen sermaye yeterliliği tablosu sonuçlarına göre, Şirket’in 31.12.2016 tarihli sermaye yeterlilik 
sonucu 8.666.201 TL, oranı ise % 110 olarak gerçekleşmiştir.

1.YÖNTEM 31.Ara.16 31.Ara.15
Hayat Dışı Branşlar İçin Gerekli Özsermaye 60.113.974 22.401.879
Hayat Branşı İçin Gerekli Özsermaye   -
Emeklilik Branşı İçin Gerekli Özsermaye   -
Toplam Gerekli Öz Sermaye 60.113.974 22.401.879
2.YÖNTEM  31.Ara.16 31.Ara.15 
Aktif Riski İçin Gerekli Özsermaye 15.505.683 6.155.196
Reasürans Riski İçin Gerekli Özsermaye 28.043.979 5.989.347
Aşırı Prim Artışı İçin Gerekli Özsermaye   -
Muallak Hasar Karşılığı İçin Gerekli Özsermaye 10.303.909 2.390.789
Yazım Riski İçin Gerekli Özsermaye 33.285.190 12.789.177
Faiz İle Kur Riski İçin Gerekli Özsermaye 115.476 46.016
Toplam Gerekli Öz Sermaye 87.254.237 27.370.524
Özkaynak  95.534.093 37.623.267
Dengeleme Karşılığı 386.345 128.229
Sermaye Yeterliliğinde Dikkate Alınması Gereken 
Özsermaye Toplamı 95.920.438 37.751.496

Özsermayeden İndirilen İştirak Tutarı   -
Sermaye Yeterlilik Sonucu 8.666.201 10.380.975

Mali durum, karlılık ve tazminat ödeme gücüne ilişkin değerlendirme ve mali bünyeye ilişkin oranlar raporun 3.3 ve 3.5’inci maddelerinde 
sunulmaktadır.

3.5	 Finansal Tablolar Ve Mali Bünyeye İlişkin Bilgiler İle Mali Durum, Karlılık Ve Tazminat Ödeme  	
	 Gücüne İlişkin Değerlendirmeler
Mali durum, karlılık ve tazminat ödeme gücüne ilişkin değerlendirme ve mali bünyeye ilişkin oranlar ilişikteki tablolarda sunulmaktadır. 

Kar/Zarar
(Milyon TL)

Nakit Varlıklar
(Milyon TL)

Uzun ve Kısa Vadeli 
Borçlar (Milyon TL)

Aktif Büyüklük
(Milyon TL)
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3.5.1	 Sermaye Yeterliliği
SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI
Sermaye Yeterliliği Oranı 109,9%
Özsermaye Kârlılığı Oranı 37,9%
Net Risk Oranı 307,0%
Özkaynak / Toplam Aktifler 16,6%
Özkaynak / Teknik Karşılıklar (net) 49,1%

3.5.2	 Likidite
LİKİDİTE ORANLARI
Cari Oran 118,8%
Nakit Oranı 85,1%
Prim ve reas. Alacakları / Toplam Aktif 3,9%
Acente alacakları / Özkaynaklar 21,2%

3.5.3	 Faaliyet
FAALİYET ORANLARI
Prim Konservasyon Oranı 36,7%
Tazminat Tediye Oranı (Net) 55,8%

3.5.4	 Karlılık
KARLILIK ORANLARI
Hasar prim Oranı (Brüt) 92,5%
Hasar prim Oranı (Net) 84,8%
Teknik kar / Yazılan Primler 7,1%

Şirketimiz 2016 yılında %174 oranında büyüme gerçekleştirerek yılı 22.831.935 TL vergi sonrası mali kar ile bitirmiştir. Bununla birlikte 
aynı dönemde kısa vadeli borçlardaki büyüme oranı  %5, nakit varlıklardaki büyüme oranı ise %136 olarak gerçekleşmiştir. 2016 yılında 
sektör sıralamamız 15 olarak gerçekleşmiştir. 

Şirketimiz 2016 yılını mali yeterliliğini ve sermaye yapısını güçlendirerek kapatmıştır.

Sermaye Yeterliliği Oranları

Faaliyet Oranları

Karlılık Oranları

Likidite Oranları
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Hasar / Prim Oranı (Brüt) Hasar / Prim Oranı (Net) Teknik Kar / Yazılan
Primler

Cari Oran Nakit Oranı Prim ve Raes.
Alacakları / Toplam

Aktif

Acente Alacakları /
Özkaynaklar
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3.6	 Şirket Aleyhine Açılan Ve Şirketin Mali Durumu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki 	
	 Davalar Ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 
Şirkete karşı faaliyet konusu ile ilgili açılmış standart davalar mevcut olup söz konusu davalar şirketin faaliyet ve mali durumunu etkile-
yecek nitelikte değildir. Ayrıca tüm davalar için şirket mali tablolarında gerekli karşılıklar ayrılmıştır.

3.7	 Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedefler ve Gerçekleşme Durumu
Şirketimiz ilk poliçesini 18.03.2014 tarihinde düzenlemiştir. 31.12.2015 sonu itibari ile 611 acente ve 27 broker ile sözleşme imzalanmıştır. 
291.721.550 TL üretim gerçekleşmiştir. 2015 yılının özellikle 2. Üç aylık döneminden itibaren şirketimiz diğer sigorta branşlarında da azım-
sanmayacak bir üretim gerçekleştirmiştir.

06.05.2015 tarihli yazımız ile 5 adet branşta daha T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü’ne faaliyet ruhsatı 
talebi ile müracaat edilmiştir. Hukuksal Koruma, Hastalık Sağlık II, Kefalet I, Kredi I ve Finansal Kayıplar IV branşları için yapmış olduğu-
muz ruhsat talebimiz T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü tarafından uygun bulunarak 06.07.2015 tarihin-
de ruhsatlarımız onaylanmıştır. 

02 Haziran 2016 Tarihinde Su Araçları, Su Araçları Sorumluluk, Hava Araçları, Hava Araçları Sorumluluk branşları için yapmış olduğumuz 
ruhsat talebimiz T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü tarafından 2016 yılı içerisinde onaylanmıştır.

Şirketi daha rekabetçi bir konuma getirebilmek için , 06.05.2015 tarih ve 1571 sayılı yazımız ile T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı Si-
gortacılık Genel Müdürlüğü’ne başvuruda bulunarak şirketimizin ortakları dışında da sigorta işlemleri yapabilmesine (açık şirket) imkan 
tanınması arz edilmiş olup, T.C. Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü’nün inceleme ve denetimleri neticesinde sermaye ye-
terliliğinin ve mali durumun istenilen düzeye getirilmiş olduğu görülmüş, makamlarının 01.07.2015 tarih ve 20723 sayılı yazıları ile sermaye 
yeterliliğimizin uygun bulunmuş olduğu ve bu talebimizin değerlendirilerek kabul edildiği tarafımıza bildirilmiştir.  

01.07.2015 tarih 20723 sayılı onay yazısı ile kooperatifimiz üyeleri dışında poliçe düzenleyebilmek için açık kooperatif haline dönüşmüş-
tür. Ayrıca, T.C. Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü’nün talimatları ile mali yapının sürdürülebilir bir yapıya kavuşması için 
tüm poliçelerden ortaklık payı alınması zorunluluğu kaldırılmıştır. Bu değişiklik ile yeni üye girişi yapılamamakta ve poliçesi vadesi gelen-
lerin üyeliği ana sözleşmenin 13. maddesi gereğince sona ermektedir. Yeni yapıyla şirketimiz sektör rekabet koşullarına daha rahat uyum 
sağlamış oto ve oto dışı karlı ürün satışlarında yüksek bir büyüme sağlanmış ve üretim karlı bir yapıya kavuşmuştur.

31 Aralık 2016 itibari ile Türkiye genelinde 48 si broker olmak üzere 1.081 adet aracımız bulunmaktadır. Şirketimiz 2016 yılında Türkiye 
genelinde 6 temsilcilik ile hizmet vermeye devam etmiştir. 2016 yılı içerisinde pazarlama / satış departmanında istihdam edilen 25 satış 
temsilcisi ile Türkiye genelinde bulunan acentelerimize daha iyi hizmet götürebilmek ve acentelerden gelecek özellikle oto dışı üretim 
rakamlarını daha da arttırmak için çalışmalar devam etmiş ve bu hedef doğrultusunda büyük mesafe kat edilmiştir. Hedeflenen üretim 
rakamlarının gerçekleştirilebilmesi için altyapısı sağlam, tecrübeli, sektör deneyimine sahip kadrolar kurulmuş, 2014 sonu personel sayı-
mız 28 olarak gerçekleşmişken 2015 sonu itibari ile bu sayı 85, 2016 sonu itibari ile de 166 olmuştur. 

YILLAR HEDEF REVİZE GERÇEKLEŞEN
2015 Üretim Dağılımları 80.150.000 200.000.000 291.721.549
2016 Üretim Dağılımları 120.225.000 774.000.000 799.901.975 

2016 yılında Aktüerya ve İş geliştirme, Satış Raporlama, Müşteri iletişim ve Çağrı Merkezi departmanları kurulmuştur. Tüm bu çalışmalar 
sonucunda iş planında belirlenmiş olan genel giderler hedeflenen üretim ve büyüme hızı ile doğru orantılı olarak revize edilmiştir.

2015 Ekim ayı itibari ile hazırlanan 2016 bütçesi haziran üretim rakamları ve gerçekleşen genel giderler dikkate alınarak revize edilmiş ve 
makul bir sapma ile söz konusu hedeflere 2016 yılı sonu itibariyle güçlenen mali yapısı ve sermaye yeterliliği açığı olmadan ayrıca kar elde 
ederek ulaşmıştır.

3.8	 Kâr Payı Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler Ve Kâr Dağıtımı Yapılmayacaksa Gerekçesi İle 	
	 Dağıtılmayan Kârın Nasıl Kullanılacağına İlişkin Öneri 
Doğa Sigorta ilgili yasalar çerçevesinde kar dağıtımı gerçekleştirebilir. Konuya ilişkin karar alınırken şirketin mevcut sermaye yeterlilik 
durumu, karlılık ve nakit pozisyonu, yatırım ve finansman politikaları göz önünde bulundurulmaktadır. Kâr dağıtımına ilişkin kararlar Genel 
Kurul Toplantısında ortaklar tarafından alınmakta olup dağıtıma konu olan kâr tutarı bağımsız denetimden geçmiş mali tablolarda yer 
alan net dönem karıdır. Genel Kurul, dağıtıma ilişkin tutar belirlerken kârın bir kısmını ya da tamamını gelecek yıla veya Yedek Akçelere 
aktarma yolunu seçebilir.

Şirketimiz henüz kâr dağıtımı yapmamakta, 2016 yılı karını Yedek Akçelere ekleyerek sağlam mali bünyesini daha da kuvvetlendirme 
kararı almıştır.

3.9	 Bağlılık Raporu 
Şirketimizin bağlı herhangi bir ortaklığı bulunmamaktadır. Bu nedenle bağlılık raporu verilmemektedir.

3.10	2016 Yılı Faaliyet Raporu Uygunluk Beyanı
Şirketimizin faaliyet dönemine ilişkin olarak düzenlenen 2016 yılı Faaliyet Raporu; 28 Ağustos 2012 ve 28395 sayılı Resmi Gazete’de ya-
yımlanarak yürürlüğe giren Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın, “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari içeriğinin Belirlenmesi Hakkın-
daki Yönetmelikte” belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde ve T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’nca 7 Ağustos 2007 tarih ve 26606 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Mali Bünyelerine İlişkin Yönetmelik” ile uygulamaya 
konulan usul ve esaslar çerçevesinde hazırlandığını beyan ederiz.

İstanbul, 31 Aralık 2016
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3.11	 Denetim Firmasının Uygunluk Görüşü 3.12	   31 Aralık 2016 tarihinde sona eren hesap dönemine ait Konsolide olmayan finansal tablolar 	
	    ve Bağımsız denetim Raporu

1.	 Bağımsız Denetim Raporu
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2.	 Konsolide olmayan Finansal Tablolar

a.	 Aralık 2016 tarihi itibariyle Solo Bilanço (Para birimi - Türk Lirası (TL)) - Varlıklar

VARLIKLAR

I- Cari Varlıklar
  Bağımsız Bağımsız

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş
Not 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varlıklar 408.289.979 172.765.991
1- Kasa 14 10.722 6.568
2- Alınan Çekler   -   -   
3- Bankalar 14 197.051.975 39.428.140
4- Verilen Çekler Ve Ödeme Emirleri (-) 14 (96.234) -   
5-Banka Garantili ve Üç Aydan Kısa  Vadeli Kredi Kartı Alacakları 14 211.323.516 133.331.283 
5- Diğer Nakit Ve Nakit Benzeri Varlıklar   -   -   
B- Finansal Varlıklar ile Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar   -   -   
1- Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar   -   -    
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlıklar   -   -    
3- Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar   -   -   
4- Krediler   -   -   
5- Krediler Karşılığı (-)   -   -   
6- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait  Finansal Yatırımlar   -   -   
7- Şirket Hissesi   -   -   
8- Finansal Varlıklar Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)   -   -   
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar   94.194.043 68.889.866 
1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar 12 93.310.168 68.856.659
2- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)   (149.750) (21.944)
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 1.033.625 55.151 
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)   -   -   
5- Sigorta Ve Reasürans Şirketleri Nezdindeki Depolar   -   -   
6- Sigortalılara Krediler (İkrazlar)   -   -   
7- Sigortalılara Krediler (İkrazlar) Karşılığı (-)   -   -   
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar   -   -   
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar 12 2.764.127 232.393 
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-) 12 (2.764.127) (232.393)
D- İlişkili Taraflardan Alacaklar   -   -   
1- Ortaklardan Alacaklar   -   -   
2- İştiraklerden Alacaklar   -   -   
3- Bağlı Ortaklıklardan Alacaklar   -   -   
4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerden Alacaklar   -   -   
5- Personelden Alacaklar   -   -   
6- Diğer İlişkili Taraflardan Alacaklar      
7- İlişkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)   -   -   
8- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar   -   -   
9- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)   -   -   
E- Diğer Alacaklar   -   541 
1- Finansal Kiralama Alacakları   -   -   
2- Kazanılmamış Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)   -   -   
3- Verilen Depozito ve Teminatlar   -   -   
4- Diğer Çeşitli Alacaklar (+/-) 47 -   541 
5- Diğer Çeşitli Alacaklar Reeskontu(-)   -   -   
6- Şüpheli Diğer Alacaklar   -   -   
7- Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-)   -   -   
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkukları   66.954.235 35.568.071
1- Ertelenmiş Üretim Giderleri 17 57.472.726 32.589.346 
2- Tahakkuk Etmiş Faiz Ve Kira Gelirleri   -   -   
3- Gelir Tahakkukları   -   -   
4- Gelecek Aylara Ait Diğer Giderler Ve Gelir Tahakkukları 17 9.481.509 2.978.725 
G- Diğer Cari  Varlıklar   504.487 302.313
1- Gelecek Aylar İhtiyacı Stoklar   -   -   
2- Peşin Ödenen Vergiler Ve Fonlar 35 292.105 292.105 
3- Ertelenmiş Vergi Varlıkları   -   -   
4- İş Avansları 4.Oca 188.059 -   
5- Personele Verilen Avanslar 4 24.323 10.208 
6- Sayım Ve Tesellüm Noksanları   -   -   
7- Diğer Çeşitli Cari Varlıklar   -   -   
8- Diğer Cari  Varlıklar Karşılığı (-)   -   -   
I- Cari Varlıklar Toplamı 569.942.744 277.526.782

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.
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b.	 Aralık 2016 tarihi itibariyle Solo Bilanço (Para birimi - Türk Lirası (TL)) Varlıklar Devam

VARLIKLAR

I I- Cari Olmayan Varlıklar
  Bağımsız Bağımsız

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş
Not 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar    -  -  
1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar    -  - 
2- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)    -  - 
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar    -  - 
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)    -  - 
5- Sigorta ve Reasürans Şirketleri Nezdindeki Depolar    -  - 
6- Sigortalılara Krediler (İkrazlar)    -  - 
7- Sigortalılara Krediler (İkrazlar) Karşılığı (-)    -  - 
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar    -  - 
9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar    -  - 
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)    -  - 
B- İlişkili Taraflardan Alacaklar    -  - 
1- Ortaklardan Alacaklar    -  - 
2- İştiraklerden Alacaklar    -  - 
3- Bağlı Ortaklıklardan Alacaklar    -  - 
4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerden Alacaklar    -  - 
5- Personelden Alacaklar    -  - 
6- Diğer İlişkili Taraflardan Alacaklar    -  - 
7- İlişkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)    -  - 
8- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar    -  - 
9- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)    -  - 
C- Diğer Alacaklar              159.734 85.170
1- Finansal Kiralama Alacakları    -  - 
2- Kazanılmamış Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)    -  - 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4            159.734           85.170 
4- Diğer Çeşitli Alacaklar    -  - 
5- Diğer Çeşitli Alacaklar Reeskontu(-)    -  - 
6- Şüpheli Diğer Alacaklar    -  - 
7- Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-)    -  - 
D- Finansal Varlıklar              266.943  -  
1- Bağlı Menkul Kıymetler    -  - 
2- İştirakler 9            266.943  - 
3- İştirakler Sermaye Taahhütleri (-)    -  - 
4- Bağlı Ortaklıklar    -  - 
5- Bağlı Ortaklıklar Sermaye Taahhütleri (-)    -  - 
6- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler    -  - 
7- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler Sermaye Taahhütleri (-)    -  - 
8- Finansal Varlıklar Ve Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar    -  - 
9- Diğer Finansal Varlıklar    -  - 
10- Finansal Varlıklar Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)    -  - 
E- Maddi Varlıklar           2.796.661    2.319.292 
1- Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller    -  - 
2- Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)    -  - 
3- Kullanım Amaçlı Gayrimenkuller    -  - 
4- Makine Ve Teçhizatlar    -  - 
5- Demirbaş Ve Tesisatlar 6         1.494.167         782.774 
6- Motorlu Taşıtlar 6            490.000         365.805 
7- Diğer Maddi Varlıklar (Özel Maliyet Bedelleri Dahil) 6         1.570.382    1.331.969 
8- Kiralama Yoluyla Edinilmiş Maddi Varlıklar   -  - 
9- Birikmiş Amortismanlar (-) 6           (757.888)      (161.256)
10- Maddi Varlıklara İlişkin Avanslar (Yapılmakta Olan Yatırımlar Dahil)    -  - 
F- Maddi Olmayan Varlıklar 8            718.412         580.769 
1- Haklar 8         1.362.632         907.301 
2- Şerefiye    -  - 
3- Faaliyet Öncesi Döneme Ait Giderler    -  - 
4- Araştırma Ve Geliştirme Giderleri     -  - 
6- Diğer Maddi Olmayan Varlıklar    -  - 
7- Birikmiş İtfalar (Amortismanlar) (-) 8           (644.220)     (326.532)
8- Maddi Olmayan Varlıklara İlişkin Avanslar    -  - 
G-Gelecek Yıllara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkukları    -  - 
1- Ertelenmiş Üretim Giderleri    -  - 
2- Gelir Tahakkukları     -  - 
3- Gelecek Yıllara Ait Diğer Giderler Ve Gelir Tahakkukları    -  - 
H-Diğer Cari Olmayan Varlıklar           3.188.254  - 
1- Efektif Yabancı Para Hesapları    -  - 
2- Döviz Hesapları    -  - 
3- Gelecek Yıllar İhtiyacı Stoklar    -  - 
4- Peşin Ödenen Vergiler Ve Fonlar    -  - 
5- Ertelenmiş Vergi Varlıkları 21         3.188.254  - 
6- Diğer Çeşitli Cari Olmayan Varlıklar    -  - 
7- Diğer Cari Olmayan Varlıklar Amortismanı (-)    -  - 
8- Diğer Cari Olmayan Varlıklar Karşılığı (-)    -  - 
II- Cari Olmayan Varlıklar Toplamı           7.130.004 2.985.231
Varlıklar Toplamı (I + II)      577.072.748 280.512.013

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

c.	 Aralık 2016 tarihi itibariyle Solo Bilanço (Para birimi - Türk Lirası (TL)) Yükümlülükler

YÜKÜMLÜLÜKLER 

III- Kısa Vadeli Yükümlülükler
  Bağımsız Bağımsız 

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş
Not 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

A- Finansal Borçlar    -  - 
1- Kredi Kuruluşlarına Borçlar    -  - 
2- Finansal Kiralama İşlemelerinden Borçlar    -  - 
3- Ertelenmiş Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)    -  - 
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri    -  - 
5- Çıkarılmış Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri    -  - 
6- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar    -  - 
7- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar İhraç Farkı (-)    -  - 
8- Diğer Finansal Borçlar (Yükümlülükler)    -  - 
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar       66.851.394 77.166.977
1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Borçlar 19      15.388.820      15.307.332 
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar 19      51.462.574      61.859.645 
3- Sigorta Ve Reasürans Şirketlerinden Alınan Depolar    -  - 
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar    -  - 
5- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar    -  - 
6- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu(-)    -  - 
C-İlişkili Taraflara Borçlar               65.748 14.740
1- Ortaklara Borçlar    -  - 
2- İştiraklere Borçlar    -  - 
3- Bağlı Ortaklıklara Borçlar    -  - 
4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslere Borçlar    -  - 
5- Personele Borçlar 45             65.748             14.740 
6- Diğer İlişkili Taraflara Borçlar    -  - 
D- Diğer Borçlar       31.252.820 16.261.958
1- Alınan Depozito ve Teminatlar 19        3.078.452        1.504.574 
2- Tedavi Giderlerine İlişkin SGK’ya Borçlar 19      19.945.135      10.911.701 
3- Diğer Çeşitli Borçlar 19        8.229.233        3.845.683 
4- Diğer Çeşitli Borçlar Reeskontu (-)    -  - 
E-Sigortacılık Teknik Karşılıkları     298.001.866 103.572.469
1- Kazanılmamış Primler Karşılığı - Net 17   168.707.542      57.424.884 
2- Devam Eden Riskler Karşılığı - Net 17      11.527.622      18.260.615 
3-Matematik Karşılıklar - Net    -  - 
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karşılığı - Net 17   117.766.702      27.886.970 
5- İkramiye Ve İndirimler Karşılığı - Net    -  - 
6- Yatırım Riski Hayat Sigortası Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karşılık - Net    -  - 
7- Diğer Teknik Karşılıklar - Net    -  - 
F- Ödenecek Vergi Ve Benzeri Diğer Yükümlülükler İle Karşılıkları        19.443.981 10.981.408
1- Ödenecek Vergi Ve Fonlar 23      16.214.483 10.863.786
2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 23           496.815 117.622
3- Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş Veya Taksitlendirilmiş Vergi Ve Diğer Yükümlülükler    -  - 
4- Ödenecek Diğer Vergi Ve Benzeri Yükümlülükler    -  - 
5- Dönem Karı Vergi Ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları 23        4.727.805  - 
6- Dönem Karının Peşin Ödenen Vergi Ve Diğer Yükümlülükleri (-) 23     (1.995.122)  - 
7- Diğer Vergi Ve Benzeri Yükümlülük Karşılıkları    -  - 
G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar             369.303             62.584 
1- Kıdem Tazminatı Karşılığı    -  - 
2- Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı    -  - 
3- Maliyet Giderleri Karşılığı 23           369.303             62.584 
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkukları       63.678.884 33.241.481
1- Ertelenmiş Komisyon Gelirler 19-17      63.678.884      33.234.121 
2- Gider Tahakkukları 19  -                7.360 
3- Gelecek Aylara Ait Diğer Gelirler Ve Gider Tahakkukları    -  - 
I- Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler   0 0
1- Ertelenmiş Vergi Yükümlüğü    - 
2- Sayım Ve Tesellüm Fazlalıkları    -  - 
3- Diğer Çeşitli Kısa Vadeli Yükümlülükler    - 
III - Kısa Vadeli Yükümlülükler Toplamı     479.663.996 241.301.617

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.
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d.	 Aralık 2016 tarihi itibariyle Solo Bilanço (Para birimi - Türk Lirası (TL)) Yükümlülükler Devam

YÜKÜMLÜLÜKLER 

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler

  Bağımsız Bağımsız 

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş

Not 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

A- Finansal Borçlar    -  - 
1- Kredi Kuruluşlarına Borçlar    -  - 

2- Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar    -  - 

3- Ertelenmiş Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)    - -

4- Çıkarılmış Tahviller    -  - 

5- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar    -  - 

6- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar İhraç Farkı (-)    -  - 

7- Diğer Finansal Borçlar (Yükümlülükler)    -  - 

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar    -  - 
1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Borçlar    -  - 

2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar    -  - 

3- Sigorta Ve Reasürans Şirketlerinden Alınan Depolar    -  - 

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar    -  - 

5- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar    -  - 

6- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-)    -  - 

C- İlişkili Taraflara Borçlar            1.359.821           1.410.207 
1- Ortaklara Borçlar 45       1.359.821             1.410.207 

2- İştiraklere Borçlar    -  - 

3- Bağlı Ortaklıklara Borçlar    -  - 

4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslere Borçlar    -  - 

5- Personele Borçlar    -  - 

6- Diğer İlişkili Taraflara Borçlar    -  - 

D- Diğer Borçlar    -  - 
1- Alınan Depozito Ve Teminatlar    -  - 

2- Tedavi Giderlerine İlişkin SGK’ya Borçlar    -  - 

3- Diğer Çeşitli Borçlar    -  - 

4- Diğer Çeşitli Borçlar Reeskontu    -  - 

E- Sigortacılık Teknik Karşılıkları           386.345             128.229 
1- Kazanılmamış Primler Karşılığı – Net    -  - 

2- Devam Eden Riskler Karşılığı - Net    -  - 

3- Matematik Karşılıklar - Net    -  - 

4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karşılığı - Net    -  - 

5- İkramiye Ve İndirimler Karşılığı - Net    -  - 

6-Yatırım Riski Hayat Sigortası Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karşılık - Net    -  - 

7- Diğer Teknik Karşılıklar - Net 17         386.345             128.229 

F- Diğer Yükümlülükler Ve Karşılıkları    -  - 
1- Ödenecek Diğer Yükümlülükler     -  - 

2- Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş Veya Taksitlendirilmiş Vergi Ve Diğer Yükümlülükler    -  - 

3-Diğer Borç Ve Gider Karşılıkları    -  - 

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar          128.495                48.693 
1- Kıdem Tazminatı Karşılığı 23            128.495               48.693 

2- Sosyal yardım sandığı Varlık Açıkları Karşılığı    -  - 

H-Gelecek Yıllara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkukları    -  - 
1- Ertelenmiş Komisyon Gelirler    -  - 

2- Gider Tahakkukları    -  - 

3- Gelecek Yıllara Ait Diğer Gelirler Ve Gider Tahakkukları    -  - 

I- Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler    -  - 
1- Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü    -  - 

2- Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler    -  - 

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı   1.874.661 1.587.129

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

e.	 Aralık 2016 tarihi itibariyle Solo Bilanço (Para birimi - Türk Lirası (TL)) Yükümlülükler Devam

ÖZSERMAYE

V- Özsermaye

Bağımsız Bağımsız 

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş

Not 31 Aralık 2015 31 Aralık 2016

A- Ödenmiş Sermaye   87.524.100 56.637.300

1- (Nominal) Sermaye 15               87.524.100                56.637.300 

2- Ödenmemiş Sermaye (-) 15  -   - 

3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları    -   - 

4- Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farkları (-)    -   - 

B- Sermaye Yedekleri    -   - 

1- Hisse Senedi İhraç Primleri    -   - 

2- Hisse Senedi İptal Karları    -   - 

3- Sermayeye Eklenecek Satış Karları    -   - 

4- Yabancı Para Çevirim Farkları    -   - 

5- Diğer Sermaye Yedekleri    -   - 

C- Kar Yedekleri                         (4.981)   - 

1- Yasal Yedekler    -   - 

2- Statü Yedekleri    -   - 

3- Olağanüstü Yedekler    -   - 

4- Özel Fonlar (Yedekler)    -   - 

5- Finansal Varlıkların Değerlemesi    -   - 

6- Diğer Kar Yedekleri 15-21                       (4.981)   - 

D- Geçmiş Yıllar Karları    -   - 

1- Geçmiş Yıllar Karları    -   - 

E-Geçmiş Yıllar Zararları (-)              (14.816.962)                (6.680.679)

1- Geçmiş Yıllar Zararları               (14.816.962)                (6.680.679)

F-Dönem Net Karı                 22.831.935             (12.333.354)

1- Dönem Net Karı                 22.831.935   - 

2- Dönem Net Zararı (-)                  (12.333.354)

Özsermaye Toplamı                 95.534.092                37.623.267 

Yükümlülükler Toplamı (III + IV + V)   577.072.748 280.512.013

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 
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f.	 31 Aralık 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Türk Lirası ‘’TL’’ olarak ifade 
edilmiştir.)

 I-TEKNİK BÖLÜM

  Bağımsız Bağımsız 
Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş

Not 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

A- Hayat Dışı Teknik Gelir          207.198.324           17.901.256 

1- Kazanılmış Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)           188.668.655           17.492.002 

1.1- Yazılan Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak) 17         293.218.319           84.251.744 

1.1.1- Brüt Yazılan Primler (+)           799.901.976         291.721.550 

1.1.2 -Reasüröre Devredilen Primler (-) 17      (453.560.901)      (187.003.725)

1.1.3 -SGK’ya aktarılan Primler (-)           (53.122.755)        (20.466.081)

1.2- Kazanılmamış Primler Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak)(+/-) 29      (111.282.657)        (51.797.234)

1.2.1- Kazanılmamış Primler Karşılığı (-)        (239.377.275)      (185.738.356)

1.2.2- Kazanılmamış Primler Karşılığında Reasürör Payı (+) 17        114.094.495        121.156.574 

1.2.3- Kazanılmamış Primler Karşılığında SGK Payı (+)             14.000.123          12.784.548 

1.3- Devam Eden Riskler Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak)(+/-) 29             6.732.993        (14.962.508)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karşılığı (-)             30.686.335        (51.534.117)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karşılığında Reasürör Payı (+)           (23.953.342)          36.571.609 

2- Teknik Olmayan Bölümden Aktarılan Yatırım Gelirleri            14.165.139   - 

3- Diğer Teknik Gelirler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)                    83.313   - 

3.1- Brüt Diğer Teknik Gelirler (+)                     83.313  - 

3.2- Brüt Diğer Teknik Gelirlerde Reasürör Payı (-)     -  - 

4- Tahakkuk eden Rücu ve Sovtaj Gelirleri                4.281.217                 409.254 

B- Hayat Dışı Teknik Gider(-)        (173.885.176)        (28.778.860)

1- Gerçekleşen Hasarlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)        (154.357.461)        (36.602.386)

1.1- Ödenen Hasarlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak) 29         (64.477.729)        (11.349.585)

1.1.1- Brüt Ödenen Hasarlar (-)        (225.799.150)        (39.548.826)

1.1.2- Ödenen Hasarlarda Reasürör Payı (+) 17        161.321.421          28.199.241 

1.2- Muallak Hasarlar Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-) 29         (89.879.732)        (25.252.801)

1.2.1- Muallak Hasarlar Karşılığı (-)        (256.609.184)        (85.728.449)

1.2.2- Muallak Hasarlar Karşılığında Reasürör Payı (+) 17        166.729.452          60.475.648 

2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)     -   - 

2.1- İkramiye ve İndirimler Karşılığı (-)    -   - 

2.2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Reasürör Payı (+)    -   - 

3- Diğer Teknik Karşılıklarda Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-) 29             (258.116)              (120.177)

4- Faaliyet Giderleri (-) 32         (12.695.318)          10.458.259 

5- Diğer Teknik giderler             (6.574.280)           (2.514.556)

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (A – B)             33.313.148        (10.877.604)

D- Hayat Teknik Gelir    -   - 

1- Kazanılmış Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)    -   - 

1.1- Yazılan Primler (Reasürör payı Düşülmüş Olarak)    -   - 

1.1.1- Brüt Yazılan Primler (+)    -   - 

1.1.2- Reasüröre Devredilen Primler (-)    -   - 

1.2- Kazanılmamış Primler Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak)(+/-)     -   - 

1.2.1- Kazanılmamış Primler Karşılığı (-)    -   - 

1.2.2- Kazanılmamış Primler Karşılığında Reasürör Payı (+)    -   - 

1.3- Devam Eden Riskler Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak)(+/-)    -   - 

1.3.1- Devam Eden Riskler Karşılığı (-)    -   - 

1.3.2- Devam Eden Riskler Karşılığında Reasürör Payı (+)    -   - 

2- Hayat Branşı Yatırım Geliri    -   - 

3- Yatırımlardaki Gerçekleşmemiş Karlar    -   - 

4- Diğer Teknik Gelirler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)    -   - 

E- Hayat Teknik Gider    -   - 

1- Gerçekleşen Hasarlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)    -   - 

1.1- Ödenen Tazminatlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)    -   - 

1.1.1- Brüt Ödenen Tazminatlar (-)    -   - 

1.1.2- Ödenen Tazminatlarda Reasürör Payı (+)    -   - 

1.2- Muallak Tazminatlar Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)    -   - 

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karşılığı (-)    -   - 

1.2.2- Muallak Hasarlar Karşılığında Reasürör Payı (+)    -   - 

2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)    -   - 

2.1- İkramiye ve İndirimler Karşılığı (-)    -   - 

2.2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Reasürör Payı (+)    -   - 

3- Hayat Matematik Karşılığında Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak)(+/-)      -   - 

3.1- Hayat Matematik Karşılığı (-)    -   - 

3.2- Hayat Matematik Karşılığında Reasürör Payı (+)    -   - 

4- Yatırım Riski Hayat Sigortası Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karşılıklarda Değişim                                                       
(Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak)(+/-)      -   - 

4.1- Yatırım Riski Hayat Sigortası Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karşılıklar(-)      -   - 

4.2- Yatırım Riski Hayat Sigortası Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karşılıklarda Reasürör Payı (+)      -   - 

5- Diğer Teknik Karşılıklarda Değişim (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)    -  - 

6- Faaliyet Giderleri (-)    -   - 

7- Yatırım Giderler (-)    -   - 

8- Yatırımlardaki Gerçekleşmemiş Zararlar (-)    -   - 

9- Teknik Olmayan Bölüme Aktarılan Yatırım Gelirleri (-)    -  - 

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  (D – E)       - 

G- Emeklilik Teknik Gelir       - 

1- Fon İşletim Gelirleri    -   - 

2- Yönetim Gideri Kesintisi    -  - 

3- Giriş Aidatı Gelirleri    -  - 

4- Ara Verme Halinde Yönetim Gideri Kesintisi    -  - 

5- Özel Hizmet Gideri Kesintisi    -  - 

6- Sermaye Tahsis Avansı Değer Artış Gelirleri    -  - 

7- Diğer Teknik Gelirler    -  - 

H- Emeklilik Teknik Gideri      - 

1- Fon İşletim Giderleri (-)     -  - 

2- Sermaye Tahsis Avansları Değer Azalış Giderleri(-)    -  - 

3- Faaliyet Giderleri (-)    -  - 

4- Diğer Teknik Giderler (-)    -  - 

I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G – H)      - 

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 
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g.	 31 Aralık 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Türk Lirası ‘’TL’’ olarak ifade 
edilmiştir.) - Devam

I-TEKNİK OLMAYAN BÖLÜM 

  Bağımsız Bağımsız 

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş

Not 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (A-B)        33.313.148    (10.877.604)

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat (D-E)    -  - 

I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G-H)    -  - 

J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I)         33.313.148    (10.877.604)

K- Yatırım Gelirleri         14.864.742         2.134.296 

1- Finansal Yatırımlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 , 26      14.165.139   2.048.997 

2-Finansal Yatırımların Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Karlar    -  - 

3- Finansal Yatırımların Değerlemesi    -  - 

4- Kambiyo Karları 4.2 , 36            699.604              66.091 

5- İştiraklerden Gelirler   -  - 

6- Bağlı Ortaklıklar ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerden Gelirler  -  - 

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler    -  - 

8- Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler    -    - 

9- Diğer Yatırımlar 4.2          19.208 

10- Hayat Teknik Bölümünden Aktarılan Yatırım Gelirleri      - 

L- Yatırım Giderleri (-)   (15.187.552)   (426.464)

1- Yatırım Yönetim Giderleri – Faiz Dahil (-)    -  - 

2- Yatırımlar Değer Azalışları (-)    - 

3- Yatırımların Nakte Çevrilmesi Sonucunda Oluşan Zararlar (-)    -  - 

4- Hayat Dışı Teknik Bölümüne Aktarılan Yatırım Gelirleri (-) 4.2 , 26 4.165.139)  - 

5- Türev Ürünler Sonucunda Oluşan Zararlar (-)    -  - 

6- Kambiyo Zararları (-)  4.2 , 36      (40.020)     (78.360)

7- Amortisman Giderleri (-) 4.2 , 6    (928.620)    (348.104)

8- Diğer Yatırım Giderleri (-) 4.2 , 6   (53.774)  - 

M- Diğer Faaliyetlerden ve Olağandışı Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)   (5.430.599) 163.582)

1- Karşılıklar Hesabı (+/-) 47 2.912.028)    (331.353)

2- Reeskont Hesabı (+/-) 47 (1.407.154) (2.823.289)

3- Özellikli Sigortalar Hesabı (+/-)      

4- Enflasyon Düzeltmesi Hesabı (+/-)    -  - 

5- Ertelenmiş Vergi Varlığı Hesabı (+/-)    -  - 

6- Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü Gideri (-) 21,35 (1.010.060)  - 

7- Diğer Gelir ve Karlar           13.177                                 

8- Diğer Gider ve Zararlar (-)       (114.533)          (8.940)

9- Önceki Yıl Gelir ve Karları    -  - 

10- Önceki Yıl Gider ve Zararları(-)    -  - 

N- Dönem Net Karı veya Zararı   2.831.935 .333.354)

1- Dönem Karı Ve Zararı 37 27.559.740 2.133.354)

2- Dönem Karı Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları(-) 35  (4.727.805)  - 

3- Dönem Net Kar veya Zararı 37  22.831.935 12.333.354)

4- Enflasyon Düzeltme Hesabı    -  - 

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

h.	 31 Aralık 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Solo Nakit Akış Tablosu (Tutarlar Türk Lirası ‘’TL’’ olarak 
ifade edilmiştir.) 

A. ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI

  Bağımsız Bağımsız 

Dip Denetimden Geçmiş Denetimden Geçmiş

Not 1 Ocak - 31 Aralık 2016 1 Ocak - 31 Aralık 2015

1. Sigortacılık faaliyetlerinden  elde edilen nakit girişleri   350.028.325 189.439.694

2. Reasürans faaliyetlerinden elde edilen nakit girişleri   -  

3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girişleri   - -

4. Sigortacılık faaliyetleri nedeniyle yapılan nakit çıkışı (-)   (151.220.661) (99.369.874)

5. Reasürans faaliyetleri nedeniyle nakit çıkışı (-)   - -

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit çıkışı (-)   - -

7. Esas faaliyetler sonucu oluşan nakit  (A1+A2+A3-A4-A5-A6)   198.807.663 90.069.820

8. Faiz ödemeleri (-)   - -

9. Gelir vergisi ödemeleri (-)   (5.737.865) (288.462)

10. Diğer nakit girişleri   14.193.054 13.488.303

11. Diğer nakit çıkışları (-)   (5.517.860) (27.322)

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit    201.744.993 103.242.339

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI      

1. Maddi varlıkların satışı 6 367.311 95.792

2. Maddi varlıkların iktisabı (-) 6 (1.910.943) (2.621.339)

3. Mali varlık iktisabı (-)      

4. Mali varlıkların satışı      

5. Alınan faizler   - 2.048.997

6. Alınan temettüler   - -

7. Diğer nakit girişleri   712.781 85.299

8. Diğer nakit çıkışları (-)   (474.024) (87.300)

9. Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit   (1.304.876) (478.551)

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI      

1. Hisse senedi ihracı 15 30.886.800 50.034.704

2. Kredilerle ilgili nakit girişleri   - -

3. Finansal  kiralama borçları ödemeleri (-)   - -

4. Ödenen temettüler (-)   - -

5. Diğer nakit girişleri 15 4.197.071 -

6. Diğer nakit çıkışları (-)   - -

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit   35.083.871 50.034.704

D. KUR FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNE OLAN ETKİSİ   - -

E.  Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artış (A12+B9+C7+D)   235.523.988 152.798.492

F.  Dönem başındaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 172.765.991 19.967.499

G. Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 408.289.979 172.765.991

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 
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i.	 31 Aralık 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Solo Özsermaye Değişim Tablosu (Tutarlar Türk Lirası 
‘’TL’’ olarak ifade edilmiştir.) 

 ÖNCEKİ DÖNEM Sermaye 
İşletmenin 
kendi hisse 
senetleri (-) 

Varlıklarda 
Değer Artışı 

Öz sermaye 
Enflasyon 

Düzeltmesi 
Farkları 

Yabancı 
Para Çevrim 

Farkları 

Yasal         
Yedekler 

I -  Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  (31.12.2014) 8.319.950 -- -- -- -- --

II -  Hatalara İlişkin Düzeltmeler -- -- -- -- -- --

III -  Yeni Bakiye (I + II)  (01/01/2015) 8.319.950 -- -- -- -- --

A- Sermaye artırımı 50.034.704 -- -- -- -- --

1- Nakit 50.034.704 -- -- -- -- --

2- İç kaynaklardan -- -- -- -- -- --

B- İşletmenin aldığı kendi hisse senetleri -- -- -- -- -- --

C- Gelir tablosunda yer almayan kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

D- Finansal Varlıkların Değerlemesi -- -- -- -- -- --

E- Yabancı para çevrim farkları -- -- -- -- -- --

F- Diğer kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

G- Enflasyon düzeltme farkları -- -- -- -- -- --

H- Dönem net karı -- -- -- -- -- --

I-Dağıtılan Temettü -- -- -- -- -- --

J- Transfer (*) (1.717.354) -- -- -- -- --

II- Dönem Sonu Bakiyesi (31.12.2015) 56.637.300 -- -- -- -- --

CARİ DÖNEM Sermaye 
İşletmenin 
kendi hisse 
senetleri (-) 

Varlıklarda 
Değer Artışı 

Öz sermaye 
Enflasyon 

Düzeltmesi 
Farkları 

Yabancı 
Para Çevrim 

Farkları 

Yasal         
Yedekler 

I -  Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  (31.12.2015) 56.637.300 -- -- -- -- --

II -  Hatalara İlişkin Düzeltmeler -- -- -- -- -- --

III -  Yeni Bakiye (I + II)  (01.01.2016) 56.637.300 -- -- -- -- --

A- Sermaye artırımı 30.886.800 -- -- -- -- --

1- Nakit -- -- -- -- -- --

2- İç kaynaklardan -- -- -- -- -- --

B- İşletmenin aldığı kendi hisse senetleri -- -- -- -- -- --

C- Gelir tablosunda yer almayan kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

D- Finansal Varlıkların Değerlemesi -- -- -- -- -- --

E- Yabancı para çevrim farkları -- -- -- -- -- --

F- Diğer kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

G- Enflasyon düzeltme farkları -- -- -- -- -- --

H- Dönem net karı -- -- -- -- -- --

I-Dağıtılan Temettü -- -- -- -- -- --

J- Transfer (*) -- -- -- -- -- --

II- Dönem Sonu Bakiyesi (31.12.2016) 87.524.100 -- -- -- -- --

j.	 31 Aralık 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Solo Özsermaye Değişim Tablosu (Tutarlar Türk Lirası 
‘’TL’’ olarak ifade edilmiştir.) – Devam

 ÖNCEKİ DÖNEM Statü              
Yedekleri 

Diğer Yedekler 
ve dağıtılma-

mış karlar

Net Dönem 
Karı (veya 

zararı)

Geçmiş Yıllar 
Karları (+)

Geçmiş Yıllar 
Zararları (-) Toplam

I -  Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  (31.12.2014) -- -- (6.066.351) -- (614.328) 1.639.271

II -  Hatalara İlişkin Düzeltmeler -- -- -- -- -- --

III -  Yeni Bakiye (I + II)  (01/01/2015) -- -- (6.066.351) -- (614.328) 1.639.271

A- Sermaye artırımı -- -- -- -- -- 50.034.704

1- Nakit -- -- -- -- -- 50.034.704

2- İç kaynaklardan -- -- -- -- -- --

B- İşletmenin aldığı kendi hisse senetleri -- -- -- -- -- --

C- Gelir tablosunda yer almayan kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

D- Finansal Varlıkların Değerlemesi -- -- -- -- -- --

E- Yabancı para çevrim farkları -- -- -- -- -- --

F- Diğer kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

G- Enflasyon düzeltme farkları -- -- -- -- -- --

H- Dönem net karı -- -- (12.333.354) -- -- (12.333.354)

I-Dağıtılan Temettü -- -- -- -- -- --

J- Transfer (*) -- -- 6.066.351 -- (6.066.351) (1.717.354)

II- Dönem Sonu Bakiyesi (31.12.2015) -- -- (12.333.354) -- (6.680.679) 37.623.267

 CARİ DÖNEM Statü              
Yedekleri 

Diğer Yedekler 
ve dağıtılma-

mış karlar

Net Dönem 
Karı (veya 

zararı)

Geçmiş Yıllar 
Karları (+)

Geçmiş Yıllar 
Zararları (-) Toplam

I -  Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  (31.12.2015) -- -- (12.333.354) -- (6.680.679) 37.623.267

II -  Hatalara İlişkin Düzeltmeler -- -- -- -- -- --

III -  Yeni Bakiye (I + II)  (01.01.2016) -- -- (12.333.354) -- (6.680.679) 37.623.267

A- Sermaye artırımı -- -- -- -- -- 30.886.300

1- Nakit -- -- -- -- --  

2- İç kaynaklardan -- -- -- -- --  

B- İşletmenin aldığı kendi hisse senetleri -- -- -- -- -- --

C- Gelir tablosunda yer almayan kazanç ve kayıplar -- (4.981) -- -- 4.197.071 4.192.090

D- Finansal Varlıkların Değerlemesi -- -- -- -- -- --

E- Yabancı para çevrim farkları -- -- -- -- -- --

F- Diğer kazanç ve kayıplar -- -- -- -- -- --

G- Enflasyon düzeltme farkları -- -- -- -- -- --

H- Dönem net karı -- -- 22.831.935 -- -- 22.831.935

I-Dağıtılan Temettü -- -- -- -- -- --

J- Transfer (*) -- -- 12.333.354 -- (12.333.354) --

II- Dönem Sonu Bakiyesi (31.12.2016) -- (4.981) 22.831.935 -- (14.816.962) 95.534.092
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k.	 31 Aralık 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Solo Kar Dağıtım Tablosu (Tutarlar Türk Lirası ‘’TL’’ ola-
rak ifade edilmiştir.) – Devam

 

 
 Dipnot Cari Dönem            

31 Aralık 2016
Cari Dönem           

31 Aralık 2015

I.           DÖNEM KARARININ DAĞITIMI      
1.1.  DÖNEM KARI 35      27.559.740   (12.333.354)
1.2.   ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 35     (4.727.805)  - 

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)       (4.727.805)  - 
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi    -  - 
1.2.3. Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler    -  - 

A            NET DÖNEM KARI (1.1 – 1.2)       22.831.935   (12.333.354)
1.3. GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI (-)        14.816.962     (6.680.679)
1.4.  BİRİNCİ TERTİP YASAL AKÇE         2.283.193  - 
1.5.  ŞİRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)    -  - 
B             DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ]          5.731.780   (19.014.033)
1.6.  ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ (-)    -  - 
1.6.1.  Hisse Senedi Sahiplerine    -  - 
1.6.2.  İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine    -  - 

1.6.3      Katılma İntifa Senedi Sahiplerine    -  - 
1.6.4      Kara İştirakli Tahvil Sahiplerine    -  - 
1.6.5      Kar ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine    -  - 

1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-)    -  - 
1.8. KURUCULARA TEMETTÜLER (-)    -  - 
1.9. YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ (-)    -  - 
1.10. ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ (-)    -  - 
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine    -  - 
1.10.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine    -  - 
1.10.3. Katılma İntifa Senedi Sahiplerine    -  - 
1.10.4. Kara İştirakli Tahvil Sahiplerine    -  - 
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine    -  - 
1.11. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-)    -  - 
1.12. STATÜ YEDEKLERİ (-)    -  - 
1.13. OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER    -  - 
1.14  DİĞER YEDEKLER    -  - 
1.15  ÖZEL FONLAR    -  - 
II.            YEDEKLERDEN DAĞITIM   - -
2.1. DAĞITILAN YEDEKLER    -  - 
2.2. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER (-)    -  - 
2.3. ORTAKLARA PAY (-)    -  - 
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine    -  - 
2.3.2  İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine    -  - 
2.3.3. Katılma İntifa Senedi Sahiplerine    -  - 
2.3.4  Kâra İştirakli Tahvil Sahiplerine    -  - 
2.3.5  Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine    -  - 
2.4. PERSONELE PAY (-)    -  - 
2.5. YÖNETİM KURULUNA PAY (-)    -  - 
III.           HİSSE BAŞINA KAR   - -
3.1. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE    -  - 
3.2. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )    -  - 
3.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE    -  - 
3.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )    -  - 
IV.           HİSSE BAŞINA TEMETTÜ   - -
4.1. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE   - -
4.2. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )   - -
4.3  İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE   - -
4.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )   - -

Ekteki dipnotlar finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

DIPNOTLAR:

1.	 GENEL BİLGİLER

1.1	 Ana şirketin adı ve grubun son sahibi
S.S. Doğa Sigorta Kooperatifi (“Şirket”), herhangi bir Şirket veya grubun kontrolünde değildir.

1.2	 Kuruluşun ikametgâhı ve yasal yapısı, şirket olarak oluştuğu ülke ve kayıtlı büronun adresi 	
	 (veya eğer kayıtlı büronun olduğu yerden farklıysa, faaliyetin sürdürüldüğü esas yer.)
S.S. Doğa Sigorta Kooperatifi: Büyükdere Caddesi 119 Nevtron İş Hanı Kat: 5-7-8 Gayrettepe, İstanbul adresinde faaliyet göstermekte 
olup,  TTK hükümlerine göre kurulmuş kooperatif statüsündedir. 

1.3	 İşletmenin fiili faaliyet konusu 
02/04/2013 tarihinde kurulmuş olan Şirket 24/02/2014 tarihinde sigortacılık faaliyetine başlamıştır. Şirket, 5684 sayılı Sigortacılık Ka-
nunu ve 4632 sayılı Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu ile söz konusu kanunlarla ilgili resmi bildirileri doğrultusunda 
faaliyetlerini sürdürmektedir. Kuruluş, Kooperatif olması sebebiyle 1163 sayılı Kooperatifler Kanununun hükümlerine de tabidir. Şirket’in 
faaliyet gösterdiği branşlar; Kaza, Kara Araçları Sorumluluk, Nakliyat, Yangın ve Doğal Afetler, Kara Araçları, Genel Sorumluluk, Hasta-
lık-Sağlık, Hukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar, Su araçları, Su araçları Sorumluluk, Hava Araçları, Hava Araçları Sorumluluk 
sigortalarıdır.

31 Aralık 2016 itibarıyla Şirket, 1.081 adet satış kanalıyla çalışmaktadır. (31 Aralık 2015: 638)

31 Aralık  2016 31 Aralık 2015
Yetkili Acente 1.032 611
Broker 48 27
Banka 1 -
TOPLAM 1.081 638

1.4	 Kuruluşun faaliyetlerinin ve esas çalışma alanlarının niteliklerinin açıklaması
Şirket, sigortacılık faaliyetlerini, 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu ve yürürlükte olan tebliğlerde belirtilen esas ve usuller çerçevesinde 
yürütmektedir.

1.5	 Kategorileri itibarıyla dönem içinde çalışan personelin sayısı
31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

Üst Düzey Yönetici (*) 7 4
Memur 159 78
TOPLAM 166 82

(*) Şirket’in Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları ve Grup Müdürleri dâhil edilmiştir.
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1.6	 Üst düzey yöneticilere sağlanan ücret ve benzeri menfaatler
1 Ocak – 31 Aralık 

2016
1 Ocak – 31 Aralık 

2015
Yönetim Kurulu 1.254.446 957.032
Denetim Kurulu - -
Yöneticiler 817.490 530.229

TOPLAM 2.071.936 1.487.261

1.7	 Finansal tablolarda; yatırım gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yönetim, araştırma             	
	 geliştirme, pazarlama ve satış, dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler ile diğer faaliyet giderleri) 	
	 dağıtımında kullanılan anahtarlar 
Şirket, yatırım gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin dağıtımını Hazine Müsteşarlığı’nın 4 Ocak 2008 tarihinde yayınlanan ve 1 Ocak 2008 
tarihinde yürürlüğe giren “Sigortacılık Tek Düzen Hesap Planı Çerçevesinde Hazırlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanılan Anahtar-
ların Usul Ve Esaslarına İlişkin Genelge  (2008 – 1)” ye uygun olarak yapmaktadır.

1.8	 Finansal tabloların tek bir şirketi mi yoksa şirketler grubunu mu içerdiği
İlişikteki finansal tablolar sadece S.S. Doğa Sigorta Kooperatifi hakkındaki finansal bilgileri içermekte olup, Not 2.2’de daha detaylı anla-
tıldığı üzere 31.Aralık .2016 tarihi itibarıyla konsolide finansal tablolar hazırlanmamıştır.

1.9	 Raporlayan işletmenin adı veya diğer kimlik bilgileri ve bu bilgide önceki bilanço tarihinden 	
	 beri olan değişiklikler

Adı / Ticari Unvanı S.S. Doğa Sigorta Kooperatifi

Yönetim Merkezi Adresi Büyükdere Cad. 119 Nevtron İş Hanı K:5 Gayrettepe / İSTANBUL

Telefon +90(212) 212 36 42

Faks +90(212) 212 36 44

İnternet Sayfası Adresi www.dogasigorta.com

Elektronik Posta Adresi info@dogasigorta.com

Önceki bilanço tarihinden itibaren yukarıda yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir değişiklik olmamıştır.

1.10	 Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar 
Bilanço tarihinden sonraki olaylar, bilanço tarihi ile bilançonun yayınlanması için yetkilendirme tarihi arasında, Şirket lehine veya aleyhine 
ortaya çıkan olayları ifade eder. 

İlişikteki finansal tablolarda, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar kayda alınmıştır ve bilanço sonrası düzeltme gerek-
tirmeyen olaylar dipnotlarda gösterilmiştir.

2.	 ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ

2.1	  Hazırlık Esasları

2.1.1	 Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan temeller ve kullanılan özel muhasebe 	
		  politikalarıyla ilgili bilgiler    

Şirket, finansal tablolarını, 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu ile T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’nın (“Hazine Müste-
şarlığı”) sigorta ve reasürans şirketleri için öngördüğü esaslara göre hazırlamaktadır.

Finansal tablolar Hazine Müsteşarlığı tarafından, 30 Aralık 2004 tarih ve 25686 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Sigor-
tacılık Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ (Sigortacılık Muhasebe Sistemi Tebliğ No:1) içerisinde yer alan Sigor-
tacılık Hesap Planı ile 27 Aralık 2011 tarih ve 2011/14 sayılı Sigortacılık Hesap Planında Yeni Hesap Kodları Açılmasına Dair 
Sektör Duyurusu uyarınca düzenlenmektedir. Düzenlenen finansal tabloların biçim ve içerikleri ile bunların açıklama ve 
dipnotları 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Finansal Tabloların Sunumu Hakkında Tebliğ ve 
31 Mayıs 2012 tarih ve 2012/7 sayılı Yeni Hesap Kodları ile Finansal Tabloların Sunumuna İlişkin Sektör Duyurusu uyarınca 
belirlenmektedir.

Şirket, faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayımlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yürürlüğe giren “Sigorta ve Reasü-
rans Şirketleri ile Emeklilik Şirketlerinin Finansal Raporlamaları Hakkında Yönetmelik” doğrultusunda, söz konusu yö-
netmelik ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından açıklanan Türkiye Muhasebe 
Standartları (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) ile Hazine Müsteşarlığı tarafından muhasebe 
ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, açıklama ve genelgeler çerçevesinde muhasebeleş-
tirmektedir. Hazine Müsteşarlığı’nın 18 Şubat 2008 tarih ve 9 sayılı yazısına istinaden 2008 yılında “TMS 1- Finansal Tab-
lolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Geçiş” ve “TFRS 4-Sigorta Sözleş-
meleri” bu uygulamanın kapsamı dışında tutulmuştur. Buna karşılık, 31 Aralık 2008 tarih ve 27097 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan “Sigorta ve Reasürans Şirketleri İle Emeklilik Şirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine 
İlişkin Tebliğ” ile sigorta şirketlerine de konsolide mali tablo düzenleme zorunluluğu getirilmiştir.

Şirket, 31 Aralık  2016 tarihi itibariyle, sigortacılık ile ilgili teknik karşılıklarını, 5684 Sayılı Sigortacılık Kanunu çerçevesin-
de çıkarılan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayılı Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girmiş olan değişikler sonrası “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıkları-
na ve Bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönetmelik” (“Teknik Karşılıklar Yönetmeliği”) ve ilgili diğer mevzuatlar 
çerçevesinde hesaplamış ve finansal tablolara yansıtmıştır ( Bkz. Not 2.20.2 ).

2.1.2	 Finansal Tabloların Anlaşılması İçin Uygun Olan Diğer Muhasebe Politikaları
Hiperenflasyonist ülkelerde muhasebeleştirme

Türkiye’de faaliyet gösteren şirketlerin finansal tabloları 31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla TMS 29 – Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satın alım gücündeki değişmeler nedeniyle yapılan dü-
zeltmeleri yansıtacak şekilde ifade edilmiştir. TMS 29, yüksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazırlanan finansal 
tabloların bilanço tarihindeki ölçüm biriminden gösterilmesini ve önceki dönemlere ait bakiyelerin de aynı birimden gös-
terilmesini öngörmektedir.

Hazine Müsteşarlığı’nın 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaralı yazısına istinaden 2005 yılı başından itibaren finansal tab-
loların enflasyona göre düzeltilmesi uygulaması sona ermiştir. Şirket 02 Nisan 2013 tarihinde kurulmuştur, dolayısıyla 
varlık ve yükümlülükleri enflasyon muhasebesine tabi tutulmamıştır.
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Diğer muhasebe politikaları

Diğer muhasebe politikalarına ilişkin bilgiler, yukarıda 2.1.1 - Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan temeller ve 
kullanılan özel muhasebe politikalarıyla ilgili bilgiler kısmında ve bu raporun müteakip bölümlerinde her biri kendi başlığı 
altında açıklanmıştır.

2.1.3	 Geçerli ve raporlama para birimi
Şirket’in finansal tabloları faaliyette bulundukları temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para bi-
rimi) ile sunulmuştur. İlişikte sunulan finansal tablolarda ve dipnotlarda yer alan tutarlar Türk Lirası (“TL”) olarak ifade 
edilmiştir. 

2.1.4	 Finansal tabloda sunulan tutarların yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakın tam TL değerine yuvarlanarak gösterilmiştir.

2.1.5	 Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan ölçüm temeli (veya temelleri)
Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları, aşağıda yer alan 2.3 
ile 2.27 no’lu dipnotlarda açıklanmaktadır.

2.1.6	 Muhasebe politikaları, muhasebe tahminlerinde değişiklikler ve hatalar
Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları 
yeniden düzenlenir. 

Finansal tabloların TMS’ye göre hazırlanmasında Şirket yönetiminin, bilanço tarihi itibarıyla, raporlanan varlık ve yüküm-
lülük tutarlarını, vukuu muhtemel yükümlülük ve taahhütlerini ve raporlama dönemi itibarıyla gelir ve gider tutarlarını et-
kileyecek varsayımlar ve tahminler yapması gerekmektedir. Buna bağlı olarak gerçekleşmiş sonuçlar tahminlerden farklı 
olabilir. Tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve gerçekleştikleri dönem gelir 
tablosunda raporlanmaktadır. Kullanılan tahminler, başlıca varlıkların değer düşüklüğü, maddi ve maddi olmayan varlıkla-
rın ekonomik ömürleri ve karşılıklar ile ilgilidir. 

Muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenir. Muhasebe tah-
minlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin 
ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak uygulanır. 

 31/12/2015 tarihinde sona eren raporlama dönemine kadar, Şirket tarafından vergi mükellefiyeti bulunmadığı gerekçe-
siyle TMS 12 Gelir Vergileri uyarınca muhasebeleştirilmesi gereken ertelenmiş vergi hesaplanmamıştır. TMS 8 Muhasebe 
Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklikler ve Hatalar uyarınca karşılaştırmalı olarak sunulan bir önceki dönemin 
başlangıcı itibarıyla varlıklara, borçlara ve özkaynaklara ilişkin açılış bakiyeleri yeniden sunulmamıştır. Ancak, 31/12/2016 
tarihinde sona eren mevcut döneme ilişkin açılış bakiyeleri düzeltilmiştir. Ancak, Şirket TMS 12 uyarınca ertelenmiş vergi 
muhasebeleştirilmiş olsaydı, 31/12/2015 tarihinde sona eren raporlama dönemine ilişkin yapılacak düzeltmeler neticesin-
de vergi geliri  artacak ve dönem net karı 4.197.068TL artacak  ve ertelenmiş alacağı  muhasebeleştirilerek özkaynaklar 
4.197.068-TL artacaktı.

2.1.7	 Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Finansal Tablolarının Düzeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirket’in cari dönem finansal tabloları önceki dö-
nemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından 
karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılmakta ve önemli farklılıklar açıklanmaktadır. 

Bu çerçevede şirketin 31 Aralık 2016 tarihli finansal durum tablosu ( bilanço ), öz kaynak değişim tablosu ve nakit akım 
tablosu  31.Aralık .2015 tarihli finansal durum tablosu, öz kaynak değişim tablosu ve nakit akım tablosu  ile   31.Aralık. 2016 
tarihli gelir tabloları 31.Aralık .2015 tarihli gelir  tabloları ile karşılaştırmalı sunulmuştur. 

2.2	 Konsolidasyon
Şirket’in raporlama dönemi itibarıyla konsolidasyona tabi bağlı ortaklık veya iştiraki bulunmadığından konsolide finansal tablolar hazır-
lanmamıştır.

2.3	 Bölüm Raporlaması
Bir faaliyet bölümü, Şirket’in faaliyet gösterdiği iş alanlarının, diğer faaliyet bölümleri ile yapılan işlemlerden doğan hasılat ve harcamalar 
dahil, hasılat elde eden ve harcama yapabilen ve Yönetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafından faaliyet sonuçları dü-
zenli bir şekilde gözden geçirilen, performansı ölçülen ve finansal bilgileri ayırt edilebilen bir parçasıdır. Şirket’in faaliyet gösterdiği ana 
coğrafi alan Türkiye olduğu için coğrafi bölümlere göre raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir bölüm olarak takip edilen hayat dışı 
sigortacılık alanında faaliyet gösterdiği için faaliyet alanı bölümlerine göre raporlama sunulmamıştır.

2.4	 Yabancı Para Karşılıkları
İşlemler, Şirket’in geçerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabancı para cinsinden gerçekleştirilen işlemler, işlemlerin gerçek-
leştirildiği tarihlerdeki geçerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dönemi sonu itibarıyla, yabancı para cinsinden olan parasal 
varlık ve yükümlülükler, raporlama dönemi sonundaki kurlardan TL’ye çevrilmiş ve çevrim sonucu oluşan çevrim farkları finansal tablolar-
da kambiyo karları ve kambiyo zararları hesaplarına yansıtılmıştır.

2.5	 Maddi Duran Varlıklar
Satın alınan maddi duran varlıklar maliyet değerleriyle kayıtlara yansıtılmıştır. Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan ka-
zanç ve kayıplar net elden çıkarma hasılatı ile ilgili maddi duran varlığın net defter değerinin arasındaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili 
dönemin gelir tablosuna yansıtılmaktadır.

Maddi duran varlıklara yapılan normal bakım ve onarım harcamaları gider olarak muhasebeleştirilmektedir. 

Maddi duran varlıklar üzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadır.

Muhasebe tahminlerinde, cari döneme önemli bir etkisi olan ya da sonraki dönemlerde önemli bir etkisi olması beklenen değişiklik bu-
lunmamaktadır.

Maddi duran varlıklar için ilgili amortisman payları faydalı ömürleri esas alınarak kayıtlı değerleri üzerinden doğrusal amortisman yönte-
mi kullanılarak hesaplanmaktadır. 

Maddi duran varlıkların amortismanında kullanılan oranlar ve tahmini ekonomik ömür olarak öngörülen süreler aşağıdaki gibidir:

Maddi Duran Varlıklar Tahmini Ekonomik Ömür (Yıl) Amortisman Oranı  (%)

Demirbaş ve Tesisatlar 4 -15 6,67 – 33,33

Haklar 3-5 20,00 – 33,33

Özel Maliyetler 5 20,00

FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 



6564

2.6	 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller
Yatırım amaçlı gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazancı ya da her ikisini birden elde etmek amacıyla elde tutulan duran varlıklardır. 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller ilk kayda alınmalarında işlem maliyetleri de dâhil edilmek üzere maliyetleri ile ölçülürler.

Şirket, yatırım amaçlı gayrimenkulleri ilk kayda alınmalarına müteakip, maddi duran varlıklar için uygulanan maliyet yöntemi ile ölçmekte-
dir (maliyet eksi birikmiş amortisman, eksi var ise değer düşüklüğü karşılığı). Yatırım amaçlı gayrimenkuller, satılmaları veya kullanılamaz 
hale gelmeleri ve satışından gelecekte herhangi bir ekonomik yarar sağlanamayacağının belirlenmesi durumunda bilanço dışı bırakılırlar. 
Yatırım amaçlı gayrimenkullerin kullanım süresini doldurmasından veya satışından kaynaklanan kar/zararlar, oluştukları dönemde gelir 
tablosuna dahil edilir.

Şirket’in 31 Aralık  2016 tarihi itibarıyla Yatırım Amaçlı Gayrimenkulü bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur)

2.7	 Maddi Olmayan Duran Varlıklar
Maddi olmayan duran varlıklar; fiziksel niteliği olmayan tanımlanabilir parasal olmayan varlıklardır.

Maddi olmayan duran varlık, varlıkla ilişkilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararların işletme için gerçekleşmesinin muhtemel 
olması ve varlığın maliyetinin güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda muhasebeleştirilir.

Bir maddi olmayan duran varlık ilk muhasebeleştirilmesi sırasında maliyet bedeliyle ölçülür.

Maddi olmayan duran varlıklarda muhasebe politikası olarak  maliyet yöntemi veya yeniden değerleme yöntemi seçilir. Bir maddi ol-
mayan duran varlığın yeniden değerleme yöntemine göre muhasebeleştirilmesi durumunda, sınıfındaki diğer tüm varlıklar da, aktif bir 
piyasalarının bulunmaması durumu söz konusu olmadığı sürece, yine aynı yönteme göre muhasebeleştirilir.

Şirket maddi olmayan duran varlıklarda maliyet yöntemini seçmiştir.  

Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar, özellikle yazılımlar, beş yıllık faydalı ömürleri üzerinden doğrusal amortisman yöntemi kulla-
nılarak itfa edilir. UMS 38’e göre, araştırma giderleri oluştuğu anda giderleştirilir. 

Gelecekteki ürünlerle ilgili ve işletme bünyesinde oluşturulan maddi olmayan duran varlıklar, Şirket’e gelecekte ekonomik fayda sağla-
masının mümkün olduğu durumlarda maliyet değerinden aktifleştirilmektedir. Aktifleştirme için gerekli koşullar sağlanamadığında, ge-
liştirme maliyetleri oluştukları dönemde gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutarı geliştirme için yapılan bütün direk 
maliyetleri ve geliştirme ile ilgili genel giderlerin uygun bir kısmını içermektedir. Geliştirme maliyetleri doğrusal amortisman yöntemi 
kullanılarak on yılda, üretimin başlangıcından modelin ve geliştirilen ünitenin parçalarının kullanım ömrü süresince itfa edilir. 

2.8	 Finansal Varlıklar
Sınıflama ve ölçme

Finansal varlıklar; nakit mevcudunu, sözleşmeden doğan ve karşı taraftan nakit veya başka bir finansal varlık edinme veya karşılıklı olarak 
finansal araçları değiştirme hakkını ya da karşı tarafın sermaye aracı işlemlerini ifade eder. 

Finansal varlıklar, gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar, satıl-
maya hazır finansal varlıklar ve kredi ve alacaklar olarak dört grupta sınıflandırılabilir.

● Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar, ilişikteki finansal tablolarda alım-satım amaçlı finansal varlıklar 
olarak tanımlanmıştır. Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte 
ve ölçüm sonucu oluşan kazanç ya da kayıplar gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Alım-satım amaçlı borçlanma senetlerinin elde tutulması 
süresince kazanılan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul değerlerin gerçeğe uygun değerleri arasındaki fark, gelir tablo-

sunda faiz gelirleri içinde gösterilmekte olup söz konusu finansal varlıkların vadesinden önce elden çıkarılması sonucunda oluşan kazanç 
veya kayıplar ticari gelir/gider olarak muhasebeleştirilmektedir. Şirketin raporlama tarihi itibarıyla alım satım amaçlı finansal varlığı bu-
lunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

● Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ödemelere sahip olan, aktif bir piyasada işlem görmeyen ve borçluya para, mal 
ve hizmet sağlama yoluyla yaratılan türev olmayan finansal varlıklardır. Şirket’in finansal tablolarında kredi ve alacaklar, var ise değer 
düşüklüğü için ayrılan karşılık tutarı düşülerek, faizsiz bir alacak olması durumunda ıskonto edilmiş değerleriyle; faizli bir alacak olması 
durumunda ise, etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyetleri ile muhasebeleştirilmektedirler.

● Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dâhil olmak üzere 
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koşulların sağlanmış olduğu, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadesi bulunan 
ve kredi ve alacaklar dışında kalan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar, kredi ve alacaklar 
ilk kayda alımlarını takiben, var ise değer düşüklüğü için ayrılan karşılık tutarı düşülerek, etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş 
maliyetleri ile muhasebeleştirilmektedir. Şirket’in raporlama dönemi itibarıyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varlığı bulunmamak-
tadır. Şirket’in önceden vadeye kadar elde tutulan yatırımlar arasında sınıflandırılan ancak, sınıflandırma esaslarına uyulmadığından iki 
yıl boyunca bu sınıflandırmaya tabi tutulmayacak finansal varlığı bulunmamaktadır.

● Satılmaya hazır finansal varlıklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar ve alım satım amaçlılar dışında kalan finan-
sal varlıklardan oluşmaktadır. 

Satılmaya hazır finansal varlıklar maliyet bedelleri üzerinden kayıtlara alınmakta olup, müteakip dönemlerde ilgili finansal varlıkların 
gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmektedir. Satılmaya hazır finansal varlıkların gerçeğe uygun değerlerindeki değişikliklerden kay-
naklanan ve ilgili finansal varlıkların etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyet bedelleri ile gerçeğe uygun değerleri arasındaki 
farkları ifade eden gerçekleşmemiş kazanç ve kayıplar özkaynak kalemleri içerisinde “Finansal Varlıkların Değerlemesi” hesabında gös-
terilmektedir. Satılmaya hazır finansal varlıkların elden çıkarılması durumunda gerçeğe uygun değer uygulaması sonucunda özkaynak 
hesaplarında oluşan değer, gelir tablosuna aktarılmaktadır.

Aktif bir piyasada işlem görmeyen yatırımlar için gerçeğe uygun değer, değerleme yöntemleri kullanılarak hesaplanmakta; faiz, vade ve 
benzeri diğer koşullar bakımından aynı nitelikli piyasalarda işlem gören benzer menkul değerlerin piyasa fiyatları baz alınarak gerçeğe 
uygun değer tespiti yapılmaktadır.

Satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) işlem görenler, söz konusu piyasada-
ki (borsadaki) kayıtlı fiyatları dikkate alınarak gerçeğe uygun değerleri ile finansal tablolara yansıtılmaktadır. Aktif bir piyasada (borsa-
da) işlem görmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri üzerinden izlenmekte, bu varlıklar varsa değer azalış karşılıkları düşüldükten 
sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gösterilmektedir.

Menkul değerlerin alım ve satım işlemleri teslim tarihinde muhasebeleştirilmektedir. Şirketin raporlama tarihi itibarıyla satılmaya hazır 
finansal varlığı bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

● Bağlı menkul kıymetler, Şirket’in finansal tablolarında satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmakta ve teşkilatlanmış piya-
salarda işlem görmeyen ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenemeyen bağlı menkul kıymetler, değer düşüklüğü ile ilgili 
karşılık düşüldükten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansıtılmaktadır. Raporlama tarihi itibarıyla Şirketin tutarında bağlı 
menkul kıymeti bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

Kayıtlardan çıkarma

Finansal varlıklar, Şirket bu varlıkların üzerindeki sözleşmeye bağlı haklardaki kontrolü kaybettiği zaman kayıtlardan çıkarılır. Bu durum 
bu hakların gerçekleşmesi, vadesinin dolması veya teslim edilmesi durumunda oluşur.
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2.9	 Varlıklarda Değer Düşüklüğü  
Finansal varlıklarda değer düşüklüğü

Şirket her raporlama döneminde, bir finansal varlık veya finansal varlık grubunun değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin ortada tarafsız 
göstergelerin bulunup bulunmadığı hususunu değerlendirir. Bir finansal varlık ya da finansal varlık grubu, sadece ve sadece ilgili varlığın 
ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayıp olayının meydana geldiğine ve söz konusu zarar olayının ilgili finan-
sal varlığın veya varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akışları üzerindeki etkisi sonucunda 
değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğüne uğradığı varsayılır ve değer dü-
şüklüğü zararı oluşur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karşı özel karşılıkları düşüldükten sonraki net tutarlarıyla gösterilmiştir. Kredi ve alacak tutarlarının 
tahsil edilemeyecek olduğunu düzenli incelemeler neticesinde gösteren bir durumun söz konusu olması halinde alacaklar için tahsil edi-
lebileceği tutara kadar özel karşılık ayrılır.

Sermaye araçlarının geri kazanılabilir tutarı o aracın gerçeğe uygun değeridir. Gerçeğe uygun değerleriyle ölçülen borçlanma araçlarının 
geri kazanılabilir tutarı tahmini gelecekteki nakit akımlarının piyasadaki faiz oranları ile bugünkü değere indirgenmiş halini ifade eder.

Değer düşüklüğü kayıtlara alındıktan sonra oluşan bir olay eğer değer düşüklüğünün geri çevrilmesini nesnel olarak sağlıyorsa değer 
düşüklüğünün geri çevrimi yapılır. İtfa edilmiş maliyet ile ölçülen finansal varlıklar ile satılmaya hazır finansal varlık ve alım satım amaçlı 
finansal varlık olarak sınıflandırılmış borçlanma senetlerindeki değer düşüklüğünün geri çevrilmesi kar veya zarardan yapılır. Satılma-
ya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış sermaye araçlarından oluşan finansal varlıklardaki değer düşüklüğünün geri çevrilmesi ise 
doğrudan özkaynaklardan yapılır.

Finansal olmayan varlıklarda değer düşüklüğü

Şirket, her raporlama döneminde varlıklarının değer düşüklüğüne uğramış olabileceğine dair herhangi bir göstergenin bulunup bulunma-
dığını değerlendirmektedir. Böyle bir göstergenin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını “TMS 36 – Varlıklarda 
Değer Düşüklüğüne İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” çerçevesinde tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter 
değerinin altında olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.

Dönemin reeskont ve karşılık giderleri Not 47.4’de detaylı olarak sunulmuştur.

2.10	Türev Finansal Araçlar
Şirket türev işlemlerini, TMS 39 – Finansal Araçlar: Muhasebe ve Ölçme standardı hükümleri uyarınca alım-satım amaçlı işlemler olarak 
sınıflandırmaktadır. 

Türev işlemlerin ilk olarak kayda alınmasında gerçeğe uygun değerleri dikkate alınmaktadır. 

Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 

Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte ve gerçeğe uygun değerin pozitif 
veya negatif olmasına göre “Alım-satım amaçlı finansal varlıklar” veya “Diğer finansal borçlar” hesaplarında bilanço içerisinde gösteril-
mektedir. Yapılan ölçüm sonucu ilgili türev finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinde meydana gelen değişimler, gelir tablosuna yan-
sıtılmaktadır.

Şirketin raporlama dönemi itibarıyla türev finansal aracı bulunmamaktadır.  (31 Aralık 2015: Yoktur.)

2.11	 Finansal Varlıkların Netleştirilmesi (Mahsup Edilmesi)
Finansal varlıklar ve yükümlülükler, finansal tablolarda, Şirket’in netleştirmeye yönelik bir hakka veya yaptırım gücüne sahip olması ve il-
gili finansal aktif ve pasifi net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması veya ilgili finansal varlığı ve borcu eşzamanlı olarak 
sonuçlandırma hakkına sahip olması durumlarında bilançoda net tutarları üzerinden gösterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartları’nca izin verildiği sürece veya Şirket’in alım satım işlemleri gibi benzer işlemler sonucu 
oluşan kar ve zararlar için net olarak gösterilmektedir.

2.12	Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit akış tablolarının hazırlanmasına esas olan “nakit ve nakit benzeri varlıklar”; Şirket’in serbest kullanımında olan veya bloke olarak 
tutulmayan kasa, alınan çekler, diğer nakit ve nakit benzeri varlıklar ve vadesiz banka mevduatları ile orijinal vadesi üç aydan kısa olan 
bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kıymetlere yapılan yatırımlar olarak tanımlanmaktadır.

2.13	Sermaye
2.13.1	 Sermayenin % 10 ve daha fazlasına sahip ortaklar hakkında bilgi

Kooperatif statüsündeki şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla 860.241 ortağı bulunmaktadır. (31 Aralık 2015; 556.372)  
sermayenin % 10’ undan fazlasına sahip ortağı bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Sermayenin % 10’ undan fazlasına sahip 
ortak bulunmamaktadır.)

2.13.2	Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlar
İmtiyazlı hisse senedi mevcut değildir.

2.13.3	Kayıtlı sermayeye ilişkin bilgi
Şirket kayıtlı sermaye sistemine tabi değildir.

 

2.14	 Sigorta ve Yatırım Sözleşmeleri – Sınıflandırma
Sigorta Sözleşmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayın (sigorta konusu olay) sigortalıyı olumsuz bir şekilde etkilemesi halinde sigortalıya tazminat 
ödemeyi kabul ederek bir tarafın (sigortacı) diğer taraftan (sigortalı) önemli bir sigorta riskini kabul ettiği sözleşmeler sigorta sözleşme-
sidir. Şirket, bir ya da daha fazla sözleşmeden doğabilecek hasarların sigortacı (reasürör) tarafından diğer bir sigortacıya (sedan işletme) 
karşılanması amacıyla düzenlenen sigorta sözleşmeler olan reasürans sözleşmeleri yapmaktadır. Sigorta sözleşme sınıflamasına, Şir-
ket’in yaptığı sigorta sözleşmeleri ve elinde bulundurduğu reasürans sözleşmeleri dahil olur.

Şirket sözleşmeleri sigorta riskinin transfer edildiği tarihte kayda alınıp, sözleşmeden kaynaklı bütün hak ve yükümlülüklerin vade ve/
veya itfasına kadar kayıtlarda sigorta sözleşmesi olarak sınıflandırılmaktadır.

Yatırım Sözleşmeleri:

Yatırım sözleşmeleri, önemli bir sigorta riski transferi sağlamayan ancak finansal risk transferi sağlayan sözleşmelerdir. Şirket’in yatırım 
sözleşmeleri bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur.)
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2.15	Sigorta ve Yatırım Sözleşmelerinde İsteğe Bağlı Katılım Özellikleri
Sigorta ve yatırım sözleşmelerindeki isteğe bağlı katılım özelliği, garanti edilen faydalara ilaveten, aşağıda yer alan ek faydalara sahip 
olmaya yönelik sözleşmeye dayalı bir haktır.

(i)	 Sözleşmeye dayalı toplam faydaların önemli bir kısmını teşkil etmeye namzet;

(ii)	 Tutarı ve zamanlaması sözleşme gereği ihraç edenin takdirinde olan 

(iii)	 Sözleşme gereği aşağıdakilere dayalı olan:

(1)	 Belirli bir sözleşmeler havuzunun veya belirli bir sözleşme türünün performansına;

(2)	 İhraç eden tarafından elde tutulan belirli bir varlık havuzunun gerçekleşmiş ve/veya gerçekleşmemiş yatırım gelirlerine veya

(3)	 Sözleşme ihraç eden şirketin, fonun veya başka bir işletmenin kar veya zararına.

Şirket’in raporlama dönemi sonu itibarıyla, isteğe bağlı katılım özelliği olan sigorta veya yatırım sözleşmesi bulunmamaktadır. (31 Aralık 
2015: Yoktur.)

2.16	İsteğe Bağlı Katılım Özelliği Olmayan Yatırım Sözleşmeleri
Şirket’in raporlama dönemi sonu itibarıyla, isteğe bağlı katılım özelliği olmayan yatırım sözleşmesi bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: 
Yoktur.)

2.17	Borçlar
Ticari borçlar etkin faiz yöntemi kullanılarak ıskonto edilmiş maliyetleri üzerinden değerlendirilir. Belirtilmiş bir faiz oranı bulunmayan 
kısa vadeli ticari borçlar faiz tahakkuk etkisinin önemsiz olması durumunda fatura tutarı baz alınarak değerlendirilir. 

Borç senetleri ve vadeli çekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz oranı yöntemiyle indirgenmiş değerleri ile taşınır.

2.18	Vergiler
Kurumlar vergisi

Türkiye’de kurum kazançları %20 oranında kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince in-
dirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna (iştirak kazançları istisnası gibi) ve diğer indirimlerin 
(yatırım teşvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanır. Kar dağıtılmadığı takdirde başka bir vergi ödenmemektedir.

Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara ödenen kar paylarından 
(temettüler) stopaj yapılmaz. Bunlar dışındaki temettü ödemeleri üzerinde %15 oranında stopaj uygulanır. Dar mükellef kurumlara ve 
gerçek kişilere yapılan kar dağıtımlarına ilişkin stopaj oranlarının uygulanmasında, ilgili Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmalarında 
yer alan uygulamalar da göz önünde bulundurulur. Karın sermayeye ilavesi, kar dağıtımı sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.

Geçici vergiler o yıl kazançlarının tabi olduğu kurumlar vergisi oranında hesaplanarak ödenir. Yıl içinde ödenen geçici vergiler, o yılın yıllık 
kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem kurum kazancından indirilebilir-
ler. Ancak, mali zararlar, geçmiş yıl karlarından mahsup edilemez. Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat 
sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 
25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında 
muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem tespit edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir.

Ertelenmiş vergi

Ertelenmiş vergi borcu veya varlığı “TMS 12 – Gelir Vergilerine İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” uyarınca varlıkların ve yükümlülüklerin 
finansal tablolarda gösterilen değerleri ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki “geçici farklılıkların”, bilanço 
yöntemine göre vergi etkilerinin hesaplanmasıyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatına göre varlıkların ya da borçların iktisap tarihinde 
oluşan mali ya da ticari karı etkilemeyen farklar bu hesaplamanın dışında tutulmuştur.

Hesaplanan ertelenmiş vergi varlıkları ile ertelenmiş vergi yükümlülükleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Şirket’in cari vergi var-
lıklarını, cari vergi yükümlülükleri ile netleştirmek için yasal bir hakkı varsa ve ertelenmiş vergi aktif ve pasifi aynı vergilendirilebilir işlet-
menin gelir vergisi ile ilişkili ise net olarak gösterilmektedir.

İlgili finansal varlıkların değerlemesi sonucu oluşan farklar gelir tablosunda muhasebeleştirilmişse, bunlarla ilgili oluşan cari dönem ku-
rumlar vergisi veya ertelenmiş vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir. İlgili finansal varlıkların değerlemesi 
sonucu oluşan farklar doğrudan doğruya özkaynak hesaplarında muhasebeleştirilmişse, ilgili vergi etkileri de doğrudan özkaynak hesap-
larında muhasebeleştirilmektedir.

Transfer fiyatlandırması

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 üncü maddesinin transfer fiyatlandırması yoluyla “örtülü kazanç dağıtımı” başlığı altında transfer fiyat-
landırması konusu işlenmekte olup; 18 Kasım 2007 tarihinde yayımlanan “Transfer Fiyatlandırması Yoluyla Örtülü Kazanç Dağıtımı Hak-
kında Genel Tebliğ”i bu konu hakkında uygulamadaki detayları belirlemiştir.

İlgili tebliğe göre, eğer vergi mükellefleri ilgili kuruluşlarla (kişilerle), fiyatlandırmaları emsallere uygunluk ilkesi çerçevesinde yapılmayan 
ürün, hizmet veya mal alım ve satım işlemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlaması yoluyla örtülü bir şekilde dağıtıldığı kanaatine 
varılacaktır. Bu tarz transfer fiyatlaması yoluyla örtülü kar dağıtımları kurumlar vergisi açısından vergi matrahından indirilemeyecektir.

2.19	Çalışanlara Sağlanan Faydalar
Kıdem tazminatı karşılığı:

Türk İş Kanunu’na göre, Şirket bir senesini doldurmuş olan ve istifa veya kötü davranış dışındaki sebeplerden Şirket’le ilişkisi kesilen 
veya hizmet yılını dolduran ve emekliliğini kazanan, askere çağrılan veya vefat eden personeli için kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. 
Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş tutarı kadardır ve bu miktar 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla 4.297,21TL ile sınırlandı-
rılmıştır. (31 Aralık 2015: 3.828,37 TL)

KGK tarafından 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayılı resmi gazete ile yayınlanan “Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Türkiye Muhasebe 
Standardı (“TMS 19”) Hakkında Tebliğ” ile yürürlüğe konulan ve 31 Aralık 2012 tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerinde geçerli olan 
TMS 19’a göre tanımlanmış net fayda borcunun yeniden ölçülmesi ile ortaya çıkan aktüeryal kayıp ve kazançlar özkaynaklar altında di-
ğer kapsamlı gelirde muhasebeleştirilmelidir ve bu etki geriye dönük olarak uygulanmalıdır. Şirket geçmiş dönemler aktüeryal kayıp ve 
kazançlar rakamlarının önemlilik tutarının altında kaldığından dolayı sadece cari dönem aktüeryal kayıp ve kazançlarını özsermaye he-
saplarında diğer kar yedeklerine hesabında muhasebeleştirmeye başlamıştır. Şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla 128.495 TL tutarında 
kıdem tazminatı yükümlülüğü bulunmaktadır. (31 Aralık 2015: 48.693 TL)

“TMS 19 – Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” kıdem tazminatı karşılığı hesaplamasında aktüeryal me-
totların kullanılmasını gerektirmektedir. 

31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla kullanılan aktüeryal tahminler şöyledir:

	 31 Aralık  2016 31 Aralık 2015
İskonto oranı 4,65% 4,11%
Beklenen maaş/limit artış oranı 5,83% 6,50%
Tahmin edilen personel devir hızı - -

Yukarıda belirtilen beklenen maaş/limit artış oranı hükümetin yıllık enflasyon tahminlerine göre belirlenmiştir.
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Çalışanlara sağlanan diğer faydalar:

Şirket, çalışanlarının bir hesap dönemi boyunca sunduğu hizmetler karşılığında ödenmesi beklenen ıskonto edilmemiş, çalışanlara sağla-
nan kısa vadeli faydalar için finansal tablolarında TMS 19 kapsamında karşılık ayırmaktadır. Şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla kulla-
nılmayan izinler nedeniyle 62.935 TL tutarında yükümlülük bulunmaktadır. (31 Aralık 2015: 27.584 TL)

2.20	 Karşılıklar
2.20.1	   37 kapsamındaki karşılıklar, koşullu varlıklar ve borçlar

Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel 
olması ve yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda söz konusu karşılık muhasebeleştiril-
mektedir. Karşılıklar, raporlama dönemi itibarıyla yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın Şirket 
yönetimi tarafından yapılan en iyi tahminine göre hesaplanır ve etkisinin önemli olduğu durumlarda bugünkü değerine 
indirmek suretiyle ıskonto edilir. Tutarın yeterince güvenilir olarak ölçülemediği ve yükümlülüğün yerine getirilmesi için 
Şirket’ten kaynak çıkma ihtimalinin bulunmadığı durumlarda söz konusu yükümlülük “koşullu” olarak kabul edilmekte 
ve dipnotlarda açıklanmaktadır.

Koşullu varlıklar geçmiş olaylardan kaynaklanan ve Şirket’in tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan, bir veya daha 
fazla kesin mahiyette olmayan olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilecek olan varlıklardır. Şirket 
koşullu varlıkları finansal tablolara yansıtmamaktadır ancak ilgili gelişmelerin finansal tablolarda doğru olarak yansı-
tılmalarını teminen koşullu varlıklarını sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutmaktadır. Ekonomik faydanın Şirket’e 
girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu dönemin finansal 
tablolarına dâhil edilmekte, ekonomik fayda girişinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise söz konusu koşullu varlık 
finansal tablo dipnotlarında gösterilmektedir.

2.20.2	 Teknik karşılıklar
Finansal tablolarda teknik sigorta hesapları arasında yer alan kazanılmamış primler karşılığı, muallak hasar karşılıkları 
ve bu karşılıkların reasürör payları 14 Haziran 2007 tarihi itibarıyla yürürlüğe girmiş bulunan Sigortacılık Kanunu ile T.C. 
Başbakanlık Hazine Müsteşarlığının 7 Ağustos 2007 tarihli “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Kar-
şılıklarına ve Bu Karşılıkların Yaratacağı Varlıklara İlişkin Yönetmelik hükümlerine (18.10.2007 tarih ve 26664 sayılı Res-
mi Gazete yayımlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve Bu Karşılıkların Yarata-
cağı Varlıklara İlişkin Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ile 28.07.2010 tarih ve 27655 sayılı Resmi 
Gazete yayımlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve Bu Karşılıkların Yaratacağı 
Varlıklara İlişkin Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ) uygun olarak aşağıda belirtilen esaslara göre 
kayıtlara intikal ettirilmiştir.

Kazanılmamış primler karşılığı

7 Ağustos 2007 tarih ve 26606 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yürürlüğe giren “Sigorta ve Re-
asürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve Bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönetmelik” (“Teknik Karşılıklar 
Yönetmeliği”) uyarınca, kazanılmamış primler karşılığı, yürürlükte bulunan sigorta sözleşmeleri için tahakkuk etmiş primlerin herhangi bir 
komisyon veya diğer bir indirim yapılmaksızın brüt olarak gün esasına göre ertesi hesap dönemi veya hesap dönemlerine sarkan kısmın-
dan oluşmaktadır. Belirli bir bitiş tarihi olmayan emtia nakliyat sigortası sözleşmelerinde, son üç ayda tahakkuk etmiş primlerden sonra 
kalan tutarın %50’ si kazanılmamış primler karşılığı olarak ayrılmaktadır. 

Kazanılmamış primler karşılığı, matematik karşılık ayrılan sigorta sözleşmeleri hariç diğer sözleşmeler için ayrılmaktadır. Yıllık veya bir 
yıldan kısa süreli aralıklarla yenilenen sigorta teminatı içeren bir yıldan uzun süreli sigorta sözleşmelerinin yıllık sigorta teminatına karşı-
lık gelen primleri için de kazanılmamış primler karşılığı hesaplanmaktadır.

Kazanılmamış primler karşılığı; Hazine Müsteşarlığı tarafından yayımlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayılı “Teknik Karşılıklarla İl-
gili Mevzuatın Uygulanmasına İlişkin Sektör Duyurusu”na istinaden bütün poliçelerin Öğleyin saat 12.00’da başlayıp yine öğleyin saat 
12.00’da bittiği dikkate alınarak tüm poliçeler için düzenlendiği gün ile bitiş günü için yarım gün olarak hesaplanmıştır.

Teknik Karşılıklar Yönetmeliği uyarınca dövize endeksli sigorta sözleşmelerine ilişkin kazanılmamış primler karşılığının hesabı sırasında, 
sigorta sözleşmesinde ayrıca bir kur belirtilmemişse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’ nin Resmî Gazete’de ilan ettiği döviz satış 
kurları dikkate alınmaktadır.

Raporlama dönemi sonu itibariyle Şirket tarafından ayrılmış olan Kazanılmamış primler karşılığı brüt 445.629.477-TL’sı,  Kazanılmamış 
primler karşılığı reasürer payı 248.176.887-TL’sı, Kazanılmamış primler karşılığı Sgk payı 28.745.048-TL’sı  Net Kazanılmamış Primler Kar-
şılığı tutarı 168.707.542 TL’dir. (31 Aralık 2015: 57.424.884 TL’dir.) (Bkz. Not -17)

Devam eden riskler karşılığı

Teknik Karşılıklar Yönetmeliği kapsamında, şirketler, kazanılmamış primler karşılığını ayırırken yürürlükte bulunan sigorta sözleşmeleri 
dolayısıyla ortaya çıkabilecek hasar ve tazminatların ilgili sözleşmeler için ayrılmış kazanılmamış primler karşılığından fazla olma ihtima-
line karşı, her hesap dönemi itibarıyla, son 12 ayı kapsayacak şekilde yeterlilik testi yapmak zorundadır. Bu test yapılırken, net kazanılma-
mış primler karşılığının beklenen net hasar prim oranı ile çarpılması gerekmektedir. Beklenen net hasar prim oranı, gerçekleşmiş hasar-
ların (muallak tazminatlar (net) + ödenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanılmış prime (yazılan primler (net) 
+ devreden kazanılmamış primler karşılığı (net)- kazanılmamış primler karşılığı (net)) bölünmesi suretiyle bulunur. Kazanılmış primlerin 
hesaplamasında; devreden kazanılmamış primler karşılığı ile ilgili dönemin kazanılmamış primler karşılığı içinde net olarak gösterilen 
aracılara ödenen komisyonlar ile reasürörlerden alınan komisyonların ertelenen kısımları dikkate alınmaz.

Her bir branş için beklenen hasar prim oranının %95’in üzerinde olması halinde, %95’i aşan oranın net kazanılmamış primler karşılığı ile 
çarpılması sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karşılığı; %95’i aşan oranın brüt kazanılmamış primler karşılığı ile çarpılması 
sonucunda bulunan tutar brüt devam eden riskler karşılığı olarak finansal tablolara yansıtılır. Brüt tutar ile net tutar arasındaki fark ise 
reasürör payı olarak dikkate alınır. İlgili test sonucu, raporlama dönemi sonu itibarıyla muhasebeleştirilmesi gereken devam eden riskler 
karşılığı net 11.527.622 TL olarak  hesaplanmıştır. (31 Aralık 2015: 18.260.615 TL)

Hazine Müsteşarlığı’nın 2015/30 sayılı sektör duyurusu uyarınca, 31 Aralık  2016 tarihi itibarıyla yapılan devam eden riskler karşılığı he-
saplaması için belirlenen beklenen hasar prim oranının tespitinde kullanılan açılış muallak hasar karşılığı tutarı cari dönem ile tutarlı bir 
şekilde yeniden belirlenmiştir.

Hazine Müsteşarlığı’nın 2011/18 sayılı genelgesi uyarınca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Taşımacılık Mali Sorumluluk ve Otobüs Zorun-
lu Koltuk Ferdi Kaza branşlarına ait devam eden riskler karşılığı hesaplanmasında kullanılan beklenen hasar prim oranı hesaplamasında 
SGK’ya aktarılacak prim ve hasara ilişkin tüm tutarlar pay ve paydadan indirilerek hesaplama yapılmıştır.

Muallak tazminat karşılığı 

Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak daha önceki hesap dönemlerinde veya cari hesap döneminde fiilen ödenmemiş tazminat 
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamış ise tahmini bedelleri ile gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri için muallak 
tazminat karşılığı ayrılmaktadır. 
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Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş muallak tazminat karşılığının hesaplanması sırasında; hesaplanmış veya tahmin edilmiş eks-
per, bilirkişi, danışman, dava ve haberleşme giderleri de dahil olmak üzere tazminat dosyalarının tekemmülü için gerekli tüm gider payları 
dikkate alınmaktadır. 

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 30 Eylül 2010 tarihinden itibaren yürürlüğe giren teknik karşılıkları 
konu alan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve Bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönet-
melikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik” uyarınca ilgili hesaplamalarda rücu, sovtaj ve benzeri gelir kalemlerinin tenzil edilmesi 
uygulamasına son verilmiştir. 

Hesap dönemlerinden önce meydana gelmiş ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmiş tazminatlar, gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş 
tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir. 

Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve Bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönetmeliğin 7. Mad-
desine göre Şirketler, tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak daha önceki hesap dönemlerinde veya cari hesap döneminde fiilen 
ödenmemiş tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamış ise tahmini bedelleri ile gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat 
bedelleri için muallak tazminat karşılığı ayırmak zorundadır. Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş muallak tazminat karşılığının he-
saplanması sırasında; hesaplanmış veya tahmin edilmiş eksper, bilirkişi, danışman, dava ve haberleşme giderleri de dahil olmak üzere 
tazminat dosyalarının tekemmülü için gerekli tüm gider payları dikkate alınır.

28/07/2010 tarih ve 27655 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 30/09/2010 tarihinde yürürlüğe giren Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik 
Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönetmelikte Değişiklik yapılmasına dair Yönetmelik 
uyarınca, 30/09/2010 tarihinden itibaren, hesap dönemi sonu itibariyle uygulama esasları Hazine Müsteşarlığı’nca belirlenen aktüeryal 
yöntemleri kullanarak gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli hesap edilir. 

Gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli, brüt tutarlar üzerinden hesaplanıp, Şirketin yürürlükte bulunan veya ilgili reasü-
rans anlaşmalarına bağlı olarak net tutarlara ulaşılmaktadır. 

2014/16 sayılı Muallak Tazminat Karşılığına İlişkin Genelge çerçevesinde “IBNR, şirket aktüeri tarafından hesaplanacaktır. Her branş ba-
zında olmak üzere; kullanılacak olan verinin seçimi, düzeltme işlemleri, en uygun metodun ve gelişim faktörlerine müdahale aktüeryal 
yöntemler kullanılarak şirket aktüeri tarafından yapılarak ve bu hususlar Aktüerler Yönetmeliğinin 11. maddesi uyarınca Müsteşarlığımıza 
gönderilecek aktüerya raporunda ayrıntılı biçimde değerlendirilecektir” şeklinde ifade edilmektedir.

Bununla birlikte yürürlükteki mevzuata göre; yeni faaliyete başlanan branşlara ilişkin hesaplamalarda, faaliyete başlandığı tarihten itiba-
ren beş yıl boyunca şirket aktüeri tarafından yapılan hesaplamalara göre gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş muallak tazminat karşılığı 
ile muallak tazminat karşılığı yeterlilik farkı hesaplanır. Ayrıca, hasar dosya adedi olarak yetersiz olduğuna karar verildiği için aktüer tara-
fından büyük hasar ayıklaması yapılan branşlarda da, ayıklanan büyük hasarlar için yeterlilik farkı hesaplanacaktır.

2016/11 Muallak Tazminat Karşılığına İlişkin Genelge’ de (2014/16) Değişiklik Yapılmasına İlişkin Genelge ‘de “5.A maddesinde değişiklik 
yapılmış ve buna göre 2016 yılı birinci üç aylık döneminden başlayarak aradaki fark tutarın (a-b) üçer aylık dönemler itibariyle aşağıda 
belirtilen oranlardan az olmamak üzere;

•	 2015 yılı için %2,5 %5, %10
•	 2016 yılı için %7,5 %7,5 %10 %10
•	 2017 yılı için %12,5 %12,5 %15 %15
•	 2018 yıl için %20 %20 %25 %25
•	 2019 yılı için %40 %60 %80 %100’ü 

(b)’ye eklenerek IBNR hesabı yapılabilir. IBNR hesabına ve uygulanan artış oranlarına ilişkin açıklamaların branş bazında ilgili finansal 
tabloların dipnotlarında ve detaylı olarak aktüerya raporunda yer alması gerekmektedir. Bu maddede yer alan uygulama sebebiyle oluşa-
bilecek dönem karının şirket bünyesinde bırakılması esastır” olarak ifade edilmektedir.

2016/22 Muallak Tazminat Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının İskonto Edilmesi Hakkında Genelge gereğince şirketler, si-
gortacılık mevzuatına göre hesapladığı ve ayırdığı muallak tazminat karşılığının oluşturacağı net nakit akışlarını Tablo 57- AZMM dos-
yasında belirlenen ana branş temelinde tahmin edilir. Net Nakit Akışları sigortanın yasal teminat süreleri de dikkate alınarak maksimum 
on yıllık süre için tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akış sürelerinin her halükarda IBNR hesaplamasının kapsadığı süreyi aşmaması 
esastır. Net nakit akışları finansal raporlama dönemi tarihi itibariyle Resmi Gazetede yayımlanan en son yasal faiz oranı kullanılarak pe-
şin değere iskonto edilir. 

İskonto işlemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farkı dahil tüm tutarlar belirlendikten ve uygulanması halinde Muallak Tazmi-
nat Karşılığına İlişkin Genelgenin (2014/16) 5/A maddesine göre yapılacak kademeli geçiş sonrasında gerçekleştirilir. Buna göre kademeli 
geçiş için IBNR karşılaştırması iskonto edilmemiş değerler üzerinden yapılır. 

İskonto edilen tutarlar gelir tablosundan açılan iskonto hesaplarında takip edilir.

İskonto hesabında kullanılan tüm varsayımlar ve yöntemler dipnotlarda ve aktüerya raporunda detaylandırılır. 

Kademeli geçiş uyguladığı sürece ve iskonto uygulamasına ilk defa geçiş nedeniyle oluşacak kar dağıtılamaz. 

Şirket, 31.12.2016 tarihi itibariyle 351.171.072.-TL Brüt Muallak Tazminat Karşılığı, 233,404.370.-TL Muallak Tazminat Karşılığı Resürör Payı 
ve 117,766,702.-TL Net Muallak Tazminat Karşılığı hesaplamıştır. 

Şirketin faaliyete başlandığı tarih itibariyle beş yılı doldurmadığından, Şirket Aktüeri tarafından yapılan hesaplamalara göre gerçekleş-
miş ancak rapor edilmemiş muallak tazminat karşılığı ile muallak tazminat karşılığı yeterlilik farkı hesaplanmaktadır. 

Gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş muallak tazminat karşılığı hesaplamasında sektörün 2015 yılı IBNR/Brüt Prim Oranını kullanmıştır. 

Şirket, kademeli geçiş ve iskonto uygulaması yapmamaktadır.  

Gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli, brüt tutarlar üzerinden hesaplanıp, Şirketin yürürlükte bulunan veya ilgili reasü-
rans anlaşmalarına bağlı olarak net tutarlara ulaşılmıştır.

31 Aralık  2016 tarihi itibarıyla Şirketin 41.926.127 TL’lik net Dosya Muallak Hasarlar Karşılığı ( 31 Aralık 2015: 12.417.407 TL) 75.551.016 TL ’lik 
kısmı da Rapor Edilmemiş Hasarlar Muallak Tazminat Karşılığı-IBNR ( 31 Aralık 2015: 15.440.051 TL) ve 289.559 TL’lik net Muallak Hasar 
Yeterlilik Farkı ( 31 Aralık 2015: 29.512 TL) olmak üzere, toplam 117.766.702 TL  ( 31 Aralık 2015:  27.886.970 TL)  Muallak Hasar Karşılığı 
bulunmaktadır.  (Bkz. Not – 17,19 ve 42).

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve 
Bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik uyarınca yeni faaliyete başlayan bran-
şlar ve hasar adedi yetersizliği ile ilgili olarak aktüerler tarafından belirlenmiş muallak tazminatlar karşılıklarının yeterliliğinin ölçülmesi 
haricinde sigorta ve reasürans ile emeklilik şirketleri mali yıl sonlarında muallak tazminat karşılığı yeterlilik testi yapmak zorunluluğu 
kaldırılmıştır. Şirketin tüm sigorta branşlarında yeni faaliyete geçmesi sebebiyle yeterlilik testi yapma zorunluluğu vardır. 31 Aralık 2016 
tarihi itibarıyla yapılan yeterlilik testi sonucunda 289.559 TL ek karşılık ortaya çıkmıştır. (31 Aralık 2015: 29.512 TL)

Dengeleme karşılığı

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yürürlüğe giren Teknik Karşılıklar Yönetmeliği ile birlikte şirketlerin takip eden hesap dönemlerinde mey-
dana gelebilecek tazminat oranlarındaki dalgalanmaları dengelemek ve katastrofik riskleri karşılamak üzere kredi ve deprem teminat-
ları için dengeleme karşılığı ayırması gerekmektedir. İlk defa 2008 yılında uygulanmaya başlanan bu karşılık, her bir yıla tekabül eden 
deprem ve kredi net primlerinin %12’si oranında hesaplanmaktadır. Net primin hesaplanmasında, bölüşmesiz reasürans anlaşmaları için 
ödenen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilmektedir. Karşılık ayrılmasına son beş finansal yılda yazılan net primlerin en yüksek 
tutarının %150’sine ulaşılıncaya kadar devam edilir. Beşinci yılın geçmesini müteakiben prim üretimi rakamına bağlı olarak karşılık ra-
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kamının bir önceki yılki bilançoda yer alan karşılık tutarına göre daha düşük çıkması durumunda aradaki fark özsermaye altında diğer 
kar yedekleri içerisinde gösterilir. Özsermayeye aktarılan bu tutar yedek olarak tutulabileceği gibi sermaye artırımına konu olabilir veya 
tazminat ödemelerinde kullanılabilir. Hasarın meydana gelmesi durumunda, reasüröre isabet eden miktarlar ile sözleşmede belirtilen 
muafiyet limitinin altında kalan miktarlar dengeleme karşılıklarından indirilemez. Verilen teminat nedeniyle ödenen tazminatlar varsa 
birinci yıl ayrılan karşılıklardan başlamak üzere ilk giren ilk çıkar yöntemine göre dengeleme karşılıklarından düşülür. Şirketin 31 Aralık 
2016 tarihi itibarıyla 386.345TL  dengeleme karşılığı bulunmaktadır. ( 31 Aralık 2015: 128.229 TL)

2.21	Gelirlerin muhasebeleştirilmesi  
Yazılan primler

Yazılan primler, dönem içinde tanzim edilen poliçelerin yanı sıra geçmiş yıllarda tanzim edilen poliçe primlerinden iptaller, vergiler ve 
reasürörlere devredilen primler düşüldükten sonra kalan tutarı temsil etmektedir.

Yazılan brüt primler üzerinden reasürör firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarında “reasüröre devredilen primler” içerisinde 
gösterilmek suretiyle muhasebeleştirilmektedir.

Ödenen Hasarlar

Hasarlar ödendikçe gider yazılmaktadır. Dönem sonunda rapor edilmiş ancak henüz fiilen ödenmemiş tazminat bedelleri ile gerçekleş-
miş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri, muallak hasar ve tazminatlar karşılığı ayrılmak suretiyle giderleştirilmektedir. Muallak ve 
ödenen tazminatların reasürör payları ilgili hesaplar içerisinde netleştirilmek suretiyle finansal tablolarda gösterilmektedir.

Rücu, sovtaj ve benzeri gelirler

Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş muallak tazminat karşılığına ilişkin hesaplamalarda (dosya muallaklarında) tahakkuk etmiş 
veya tahsil edilmiş rücu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmiş rücu, sovtaj ve benzeri gelir ka-
lemleri bilançonun aktif tarafındaki ilgili alacak hesabı altında ve gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

Rücu ve sovtaj alacağının veya gelirinin tahakkukunun yapılabilmesi için, halefiyet hakkının kazanılması, tutarın kesin olarak tespit edil-
mesi ve dönem sonu itibarıyla tahsil edilmemiş olması gerekmektedir. Türk Ticaret Kanununa göre halefiyet hakkının kazanılması için ise 
tazminatın ödenmiş olması gerekmektedir.

Hazine Müsteşarlığı’nın 20 Eylül 2010 tarihli “Rücu ve Sovtaj Gelirlerine İlişkin 2010/13 sayılı Genelge’ si uyarınca, sigorta şirketlerinden ibra-
name temin edilmesine gerek olmaksızın, sigorta şirketlerinin tazminat ödemesini gerçekleştirerek sigortalılarından ibraname (ödemenin 
yapıldığına dair banka dekont mektubu) almış olmaları ve karşı sigorta şirketine ya da 3. şahıslara bildirim yapılması kaydıyla, borçlu sigorta 
şirketinin teminat limitine kadar olan rücu alacakları tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, söz konusu tutarın tazminat ödemesini takip eden 
altı ay içerisinde karşı sigorta şirketinden veya dört ay içerisinde 3. şahıslardan tahsil edilememesi durumunda alacak karşılığı ayrılmaktadır.

Diğer yandan, yukarıda açıklanan altı ve dört aylık süreler içinde borçlu sigorta şirketi veya 3. şahıslar ile rücu alacaklarını toplamda oniki 
ayı aşmayacak şekilde ödeme planına bağlayan bir protokol imzalanması ya da ödeme için çek, senet vs. gibi bir belge alınması halinde, bu 
alacaklardan sigorta şirketleri için vadesi altı ayı, 3. şahıslar için ise dört ayı aşan ve kabul ve tahsil süreci içinde olan taksitler için karşılık 
ayrılmasına gerek bulunmamaktadır. 

Şirketin, 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla, söz konusu genelge kapsamında 2.042.013 TL tutarında net rücu alacağını esas faaliyetlerden 
alacaklar hesabında göstermiştir. (Not 12) (31 Aralık 2015: 198.806 TL ) Şirket, genelgede belirtilen sürelerde tahsil edilemeyen rücu ala-
caklarına ilişkin olarak 149.750 TL karşılık ayırmıştır. (Not 12) (31 Aralık 2015: 21.944 TL)

Toplamda on iki ayı aşan ödeme planını içeren bir protokol yapılması ya da belge alınması halinde 12 ayı aşan vade veya vadelere isabet 

eden alacak tutarı için protokol imzalandığı ya da belge alındığı tarihte karşılık ayrılması gerekmektedir. Ayrıca, protokol veya alınan bel-
gede belirtilen ödeme tarihlerine bakılmaksızın, ödeme planına bağlanan alacaklardan tazminatın ödendiği tarihten itibaren 12 aylık süre 
içinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade tanınması halinde alacağın tamamının ödenmemesi durumunda mevcut 
veya kalan ve daha önce karşılık ayrılmamış taksit/alacak tutarlarının tamamı için karşılık ayrılması gerekmektedir. 

Rücu talebinin dava/icra yoluyla yapılması halinde ise bu işlemlere başlandığı tarih itibarıyla tahakkuk işlemi yapılarak, aynı tarih itibarıy-
la bu tutar için şüpheli alacak karşılığı ayrılmaktadır.

Şirket, dava ve icra yoluyla yapılan rücu işlemleri için konservasyonunda kalan kısım için şüpheli alacak karşılığı ayırmak suretiyle 2.764.127TL 
(31 Aralık 2015: 232.393 TL) tutarındaki net rücu alacağını esas faaliyetten kaynaklanan şüpheli alacaklar hesabında sınıflandırmıştır.

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi için, kısmi zarar görmüş malların sigorta bedelinin tamamının tazmin edilmesi ve sonra bu malların 
sigorta şirketinin mülkiyetine veya feri zilliyetine geçmesi (sovtaj) halinde bunların satışından elde edilebilecek gelirlerin rücu alacakları 
gibi ilgili dönemlerde tahakkukunun yapılması gerekmektedir. Bu durumda, şirketin feri zilliyeti altında bulunan malların üçüncü bir kişi 
(gerçek/tüzel) aracılığı ile satışının yapılması veya sigortalıya bırakılması ya da doğrudan şirket tarafında satışının yapıldığı durumlarında 
da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve ödenen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Şirket’in, 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle tahsil edilen rücu ve sovtaj gelirleri 3.991.273 TL’dir.  (31 Aralık 2015: 203.114 TL.)

Alınan ve ödenen komisyonlar

Sigorta poliçelerinin üretimi ile ilgili aracılara ödenen komisyon giderleri ile devredilen primler karşılığında reasürörlerden alınan komis-
yon gelirleri aşağıda 2.20 nolu dipnotta daha detaylı anlatıldığı üzere; 1 Ocak 2008 tarihinden önce üretilen poliçeler için kazanılmamış 
primler karşılığı hesaplamasında, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra üretilen poliçeler için ise ertelenmiş komisyon giderleri ve ertelenmiş 
komisyon gelirleri hesaplarında dikkate alınarak poliçenin ömrü boyunca faaliyet sonuçlarına yansıtılmaktadır.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasına göre etkin faiz yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilir. Etkin faiz, finansal varlık ya da yükümlülü-
ğün ömrü süresince tahmin edilen nakit ödemeleri ve akımlarını defter değerine iskontolayan orandır. Etkin faiz oranı bir finansal varlık 
ya da yükümlülüğün kayıtlara alınmasıyla hesaplanmakta ve müteakip olarak değiştirilmemektedir.

Etkin faiz oranı hesaplaması, etkin faizin ayrılmaz bir parçası olan iskonto ve primleri, ödenen ya da alınan ücret ve komisyonları ve işlem 
maliyetlerini kapsamaktadır. İşlem maliyetleri, finansal bir varlık ya da yükümlülüğün iktisap edilmesi, ihraç edilmesi ya da elden çıkarıl-
ması ile direkt ilişkili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar ile satılmaya hazır finansal varlıkların elden çıkarılma-
sı sonucu ortaya çıkan kazanç ve kayıpları içermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilişikteki finansal tablolarda sırasıyla “Finansal yatırımların 
nakde çevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatırımların nakde çevrilmesi sonucunda oluşan zararlar” hesapları içerisinde gösterilmiştir.

Temettü

Temettü gelirleri, ilgili temettüyü elde etme hakkının ortaya çıkması ile muhasebeleştirilmektedir.
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2.22	 Kiralama İşlemleri
Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri, finansal kiralama olarak sınıflandırılırken 
diğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır.

Finansal kiralamayla elde edilen varlıklar, kiralama tarihindeki varlığın gerçeğe uygun değeri, ya da asgari kira ödemelerinin bugünkü de-
ğerinden düşük olanı kullanılarak aktifleştirilir. Kiralayana karşı olan yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülüğü olarak gösteri-
lir. Finansal kiralama, finansman gideri ve finansal kiralama yükümlülüğünde azalışı sağlayan anapara ödemesi olarak ayrılır ve böylelikle 
borcun geri kalan anapara bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasını sağlar. Finansman giderlerinin aktifleştirilen kısmı 
haricindeki bölümü gelir tablosuna kaydedilir. 

Faaliyet kiralamaları için yapılan ödemeler (kiralayandan kira işleminin gerçekleşebilmesi için alınan veya alınacak olan teşvikler de kira 
dönemi boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir. Kira 
tahsilatları kiralama dönemi boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.23	  Kâr Payı Dağıtımı
Temettü borçları kar dağıtımının bir unsuru olarak beyan edildiği dönemde yükümlülük olarak finansal tablolara yansıtılır. Rapor tarihi 
itibarıyla ödeneceği ilan edilen kar payları bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

2.24	 İlişkili Taraflar
Finansal tabloların amacı doğrultusunda aşağıdaki kriterlerden birinin varlığında taraf, Şirket ile ilişkili sayılır:

(a) Söz konusu tarafın, doğrudan ya da dolaylı olarak bir veya birden fazla aracı yoluyla:

•9İşletmeyi kontrol etmesi, işletme tarafından kontrol edilmesi ya da işletme ile ortak kontrol altında bulunması (ana ortaklıklar, bağlı 
ortaklıklar ve aynı iş dalındaki bağlı ortaklıklar dâhil olmak üzere);

•9Şirket üzerinde önemli etkisinin olmasını sağlayacak payının olması veya

•9Şirket üzerinde ortak kontrole sahip olması;

(b) Tarafın, Şirket’in bir iştiraki olması;

(c) Tarafın, Şirket’in ortak girişimci olduğu bir iş ortaklığı olması;

(d) Tarafın, Şirket’in veya ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi olması;

(e) Tarafın, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakın bir aile üyesi olması;

(f) Tarafın; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da önemli etki altında veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin doğrudan ya 
da dolaylı olarak önemli oy hakkına sahip olduğu bir işletme olması;

(g) Tarafın, işletmenin ya da işletme ile ilişkili taraf olan bir işletmenin çalışanlarına işten ayrılma sonrasında sağlanan fayda planları olması.

İlişkili taraflarla yapılan işlem ilişkili taraflar arasında kaynakların, hizmetlerin ya da yükümlülüklerin bir bedel karşılığı olup olmadığına 
bakılmaksızın transferidir. Olağan faaliyetler nedeniyle ilişkili taraflarla bazı iş ilişkilerine girilebilir.

2.25	  Hisse Başına Kazanç / (Zarar)
Hisse başına kazanç dönem net karının, dönemin ağırlıklı ortalama hisse senedi sayısına bölünmesi ile hesaplanır. Türkiye’de firmalar 
mevcut sermayedarların payı oranında dağıtmak suretiyle geçmiş yıllar karlarından sermaye artışı (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. His-

se başına kazanç hesaplamasında bedelsiz hisseler ihraç edilmiş hisseler olarak değerlendirilmektedir. Buna göre, bu hesaplamalarda 
kullanılan ağırlıklı ortalama hisse sayısı, söz konusu hisse senedi dağıtımlarının geçmişe dönük etkileri de dikkate alınarak bulunmuştur.

2.26	 Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları Yeni ve düzeltilmiş 
standartlar ve yorumlar 
31 Aralık 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemine ait finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları aşa-
ğıda özetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS standartları ve TFRYK yorumları dışında önceki yılda kul-
lanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların Şirket’in mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri ilgili 
paragraflarda açıklanmıştır. 

a) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar 

TFRS 11 – Müşterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Değişiklikler) 

TFRS 11, faaliyeti bir işletme teşkil eden müşterek faaliyetlerde ortaklık payı edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi için değiştirilmiş-
tir. Bu değişiklik, TFRS 3 İşletme Birleşmeleri’nde belirtildiği şekilde faaliyeti bir işletme teşkil eden bir müşterek faaliyette ortaklık payı edi-
nen işletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters düşenler hariç, TFRS 3 ve diğer TFRS’lerde yer alan işletme birleşmeleri muhasebesi-
ne ilişkin tüm ilkeleri uygulamasını gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen işletme, TFRS 3 ve işletme birleşmeleri ile ilgili diğer TFRS’lerin 
gerektirdiği bilgileri açıklamalıdır. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerinde hiçbir etkisi olmamıştır. 

TMS 16 ve TMS 38 – Kabul edilebilir Amortisman ve İtfa Yöntemlerinin Açıklığa Kavuşturulması (TMS 16 ve TMS 38’deki Değişiklikler) 

TMS 16 ve TMS 38’deki Değişiklikler, maddi duran varlıklar için hasılata dayalı amortisman hesaplaması kullanımını yasaklamış ve maddi 
olmayan duran varlıklar için hasılata dayalı amortisman hesaplaması kullanımını önemli ölçüde sınırlandırmıştır. Söz konusu değişikliğin 
Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerinde hiçbir etkisi olmamıştır. 

TMS 16 Maddi Duran Varlıklar ve TMS 41 Tarımsal Faaliyetler: Taşıyıcı Bitkiler (Değişiklikler) 

TMS 16’da, “taşıyıcı bitkiler”in muhasebeleştirilmesine ilişkin bir değişiklik yapılmıştır. Yayınlanan değişiklikte üzüm asması, kauçuk ağacı 
ya da hurma ağacı gibi canlı varlık sınıfından olan taşıyıcı bitkilerin, olgunlaşma döneminden sonra bir dönemden fazla ürün verdiği ve 
işletmeler tarafından ürün verme ömrü süresince tutulduğu belirtilmektedir. Ancak taşıyıcı bitkiler, bir kere olgunlaştıktan sonra önemli 
biyolojik dönüşümden geçmedikleri için ve işlevleri imalat benzeri olduğu için, değişiklik taşıyıcı bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsa-
mında muhasebeleştirilmesi gerektiğini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden değerleme modeli” ile değerlenmesine izin 
vermektedir. Taşıyıcı bitkilerdeki ürün ise TMS 41’deki satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değer modeli ile muhasebeleştirilecek-
tir. Değişiklik Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmamıştır. 

TMS 27 – Bireysel Mali Tablolarda Özkaynak Yöntemi (TMS 27’de Değişiklik) 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK), işletmelerin bireysel finansal tablolarında bağlı ortaklıklar ve işti-
raklerdeki yatırımların muhasebeleştirilmesinde özkaynak yönteminin kullanılması seçeneğini yeniden sunmak için TMS 27’de değişiklik 
yapmıştır. Buna göre işletmelerin bu yatırımları: 

• 9maliyet değeriyle 

• 9TFRS 9 uyarınca veya 

• TMS 28’de tanımlanan özkaynak yöntemini kullanarak muhasebeleştirmesi gerekmektedir. 
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık Satışları veya Katkıları - 
Değişiklikler 

TFRS 10 ve TMS 28’deki bir iştirak veya iş ortaklığına verilen bir bağlı ortaklığın kontrol kaybını ele almadaki gereklilikler arasındaki tu-
tarsızlığı gidermek için TFRS 10 ve TMS 28’de değişiklik yapmıştır. Bu değişiklik ile bir yatırımcı ile iştirak veya iş ortaklığı arasında, TFRS 
3’te tanımlandığı şekli ile bir işletme teşkil eden varlıkların satışı veya katkısından kaynaklanan kazanç veya kayıpların tamamının yatırım-
cı tarafından muhasebeleştirilmesi gerektiği açıklığa kavuşturulmuştur. Eski bağlı ortaklıkta tutulan yatırımın gerçeğe uygun değerden 
yeniden ölçülmesinden kaynaklanan kazanç veya kayıplar, sadece ilişiksiz yatırımcıların o eski bağlı ortaklıktaki payları ölçüsünde mu-
hasebeleştirilmelidir. Değişiklikler Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmamıştır. 

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatırım İşletmeleri: Konsolidasyon istisnasının uygulanması (TFRS 10 ve TMS 
28’de Değişiklik) 

Şubat 2015’de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardındaki yatırım işletmeleri istisnasının uygulanması sırasında ortaya çıkan 
konuları ele almak için TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de değişiklikler yapmıştır: Değişiklikler Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal 
durumu veya performansı üzerinde etkisi olmamıştır. 

TMS 1: Açıklama İnisiyatifi (TMS 1’de Değişiklik) TMS 1’de değişiklik yapmıştır. Bu değişiklikler; Önemlilik, Ayrıştırma ve alt toplamlar, 
Dipnot yapısı, Muhasebe politikaları açıklamaları, Özkaynakta muhasebeleştirilen yatırımlardan kaynaklanan diğer kapsamlı gelir ka-
lemlerinin sunumu alanlarında dar odaklı iyileştirmeler içermektedir. Değişikliklerin Şirket’in finansal tablo dipnotları üzerinde önemli 
bir etkisi olmamıştır.

 

TFRS Yıllık İyileştirmeler, 2012-2014 Dönemi 

KGK, “TFRS Yıllık İyileştirmeler,2012-2014 Dönemi’ni yayınlamıştır. Doküman, değişikliklerin sonucu olarak değişikliğe uğrayan standart-
lar ve ilgili Gerekçeler hariç, dört standarda beş değişiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve değişikliklerin konuları aşağıdaki gibi-
dir: 

- TFRS 5 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler – elden çıkarma yöntemlerindeki değişikliklerin (satış veya 
ortaklara dağıtım yoluyla) yeni bir plan olarak değil, eski planın devamı olarak kabul edileceğine açıklık getirilmiştir 

- TFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar – bir finansal varlığın devredilmesinde hizmet sözleşmelerinin değerlendirilmesine ve netleştir-
meye ilişkin TFRS 7 açıklamalarının ara dönem özet finansal tablolar için zorunlu olmadığına ilişkin açıklık getirilmiştir 

- TMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar – yüksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliğinin, borcun bulunduğu ülkede değil borcun 
taşındığı para biriminde değerlendirileceğine açıklık getirilmiştir 

- TMS 34 Ara Dönem Finansal Raporlama – gerekli ara dönem açıklamalarının ya ara dönem finansal tablolarda ya da ara dönem finansal 
tablolardan gönderme yapılarak sunulabileceğine açıklık getirilmiştir. Söz konusu değişikliklerin Şirket’in finansal durumu ve performan-
sı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

b) Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar 

Finansal tabloların onaylanma tarihi itibariyle yayımlanmış fakat cari raporlama dönemi için henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket tarafın-
dan erken uygulanmaya başlanmamış yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler aşağıdaki gibidir. Şirket aksi belirtilmedikçe yeni stan-
dart ve yorumların yürürlüğe girmesinden sonra finansal tablolarını ve dipnotlarını etkileyecek gerekli değişiklikleri yapacaktır.

TFRS 15 - Müşterilerle Yapılan Sözleşmelerden Doğan Hasılat 

KGK Eylül 2016’da TFRS 15 Müşterilerle Yapılan Sözleşmelerden Doğan Hasılat standardını yayınlamıştır. Yayınlanan bu standart, UM-

SK’nın Nisan 2016’da UFRS 15’e açıklık getirmek için yaptığı değişiklikleri de içermektedir. Standarttaki yeni beş aşamalı model, hasılatın 

muhasebeleştirme ve ölçüm ile ilgili gereklilikleri açıklamaktadır. Standart, müşterilerle yapılan sözleşmelerden doğan hasılata uygu-

lanacak olup bir işletmenin olağan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazı finansal olmayan varlıkların (örneğin maddi duran varlık çıkışları) 

satışının muhasebeleştirilip ölçülmesi için model oluşturmaktadır. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasında başlayan yıllık 

hesap dönemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e geçiş için iki alternatif uygulama sunulmuştur; tam geriye dönük uy-

gulama veya modifiye edilmiş geriye dönük uygulama. Modifiye edilmiş geriye dönük uygulama tercih edildiğinde önceki dönemler yeni-

den düzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarında karşılaştırmalı rakamsal bilgi verilecektir. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal 

durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir. 

TFRS 9 Finansal Araçlar 

KGK, Ocak 2017’da TFRS 9 Finansal Araçlar’ı nihai haliyle yayınlamıştır. TFRS 9 finansal araçlar muhasebeleştirme projesinin üç yönünü: 

sınıflandırma ve ölçme, değer düşüklüğü ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varlıkların 

içinde yönetildikleri iş modelini ve nakit akım özelliklerini yansıtan akılcı, tek bir sınıflama ve ölçüm yaklaşımına dayanmaktadır. Bunun 

üzerine, kredi kayıplarının daha zamanlı muhasebeleştirilebilmesini sağlayacak ileriye yönelik bir ‘beklenen kredi kaybı’ modeli ile de-

ğer düşüklüğü muhasebesine tabi olan tüm finansal araçlara uygulanabilen tek bir model kurulmuştur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve 

diğer işletmelerin, finansal borçlarını gerçeğe uygun değeri ile ölçme opsiyonunu seçtikleri durumlarda, kendi kredi değerliliklerindeki 

düşüşe bağlı olarak finansal borcun gerçeğe uygun değerindeki azalmadan dolayı kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu 

doğuran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadır. Standart ayrıca, risk yönetimi ekonomisini muhasebe uygulamaları ile daha iyi 

ilişkilendirebilmek için geliştirilmiş bir finansal riskten korunma modeli içermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasında başlayan yıllık 

hesap dönemleri için geçerlidir ve standardın tüm gerekliliklerinin erken uygulamasına izin verilmektedir. Alternatif olarak, işletmeler, 

standarttaki diğer şartları uygulamadan, sadece “gerçeğe uygun değer değişimi kar veya zarara yansıtılan” olarak belirlenmiş finansal 

yükümlülüklerin kazanç veya kayıplarının sunulmasına ilişkin hükümleri erken uygulamayı tercih edebilirler. Şirket, standardın finansal 

durumu ve performansı üzerine etkilerini değerlendirmektedir. 

c) Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu (UMSK) tarafından yayınlanmış fakat KGK tarafından ya-
yınlanmamış yeni ve düzeltilmiş standartlar ve yorumlar 

Aşağıda listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarındaki değişiklikler UMSK tarafından yayınlanmış fakat cari 

raporlama dönemi için henüz yürürlüğe girmemiştir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler henüz KGK tarafından TFRS’ye 

uyarlanmamıştır/yayınlanmamıştır ve bu sebeple TFRS’nin bir parçasını oluşturmazlar. Şirket finansal tablolarında ve dipnotlarda gerek-

li değişiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yürürlüğe girdikten sonra yapacaktır. 

TFRS 10 ve TMS 28: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık Satışları veya Katkıları - 
Değişiklik 

UMSK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden araştırma projesi çıktılarına bağlı olarak değiştirilmek üzere, Aralık 2015’te TFRS 10 ve 

TMS 28’de yapılan söz konusu değişikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak ertelemiştir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermek-

tedir. 
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Yıllık İyileştirmeler - 2010–2012 Dönemi 

TFRS 13 Gerçeğe Uygun Değer Ölçümü 

Karar Gerekçeleri’nde açıklandığı üzere, üzerlerinde faiz oranı belirtilmeyen kısa vadeli ticari alacak ve borçlar, iskonto etkisinin önemsiz 
olduğu durumlarda, fatura tutarından gösterilebilecektir. Değişiklikler derhal uygulanacaktır. 

Yıllık İyileştirmeler - 2011–2013 Dönemi 

UFRS 16 Kiralama İşlemleri 

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama İşlemleri” standardını yayınlanmıştır. Yeni standart, faaliyet kiralaması ve finansal kiralama ayrı-
mını ortadan kaldırarak kiracı durumundaki şirketler için birçok kiralamanın tek bir model altında bilançoya alınmasını gerektirmektedir. 
Kiralayan durumundaki şirketler için muhasebeleştirme büyük ölçüde değişmemiş olup faaliyet kiralaması ile finansal kiralama arasında-
ki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumların yerine geçecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasında başlayan yıllık 
hesap dönemleri için geçerlidir. UFRS 15 “Müşterilerle Yapılan Sözleşmelerden Doğan Hasılat” standardı da uygulandığı sürece UFRS 
16 için erken uygulamaya izin verilmektedir. Şirket, standardın finansal durumu ve performansı üzerine etkilerini değerlendirmektedir. 

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerçekleşmemiş Zararlar için Ertelenmiş Vergi Varlıklarının Muhasebeleştirilmesi 
(Değişiklikler) 

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardında değişikliklerini yayınlamıştır. Yapılan değişiklikler gerçeğe uygun değeri ile öl-
çülen borçlanma araçlarına ilişkin ertelenmiş vergi muhasebeleştirilmesi konusunda açıklık getirmektedir. Değişiklikler; gerçekleşme-
miş zararlar için ertelenmiş vergi varlıklarının muhasebeleştirilmesi hükümleri konusunda, uygulamadaki mevcut farklılıkları gidermeyi 
amaçlamaktadır. Değişiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için geriye dönük olarak uygulanacaktır. Erken 
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, değişikliklerin ilk kez uygulandığı dönem, karşılaştırmalı sunulan ilk dönemin açılış özkaynakların-
daki etki, açılış geçmiş yıllar karları/zararları ve diğer özkaynak kalemleri arasında ayrıştırılmadan, açılış geçmiş yıllar karları/zararla-
rında (ya da uygun olması durumunda bir diğer özkaynak kaleminde) muhasebeleştirilebilecektir. Şirket/Grup bu muafiyeti uygulaması 
durumunda, finansal tablo dipnotlarında açıklama yapacaktır. Söz konusu değişikliklerin Şirket’in finansal durumu ve performansı üze-
rindeki etkileri değerlendirilmektedir. 

UMS 7 Nakit Akış Tabloları (Değişiklikler) 

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akış Tabloları standardında değişikliklerini yayınlamıştır. Değişiklikler, şirketin finansman faaliyetleri 
konusunda finansal tablo kullanıcılarına sağlanan bilgilerin iyileştirilmesi için UMS 7’ye açıklık getirilmesini amaçlamaktadır. Dipnot açık-
lamalarındaki iyileştirmeler, şirketlerin finansal borçlarındaki değişiklikler için bilgi sağlamasını gerektirmektedir. Değişiklikler, 1 Ocak 
2017 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Şirket’in bu değişiklikleri ilk 
kez uygulamasında, önceki dönemlere ilişkin karşılaştırmalı bilgi sunulmasına gerek yoktur. Söz konusu değişikliklerin Şirket’in finansal 
durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir. 

UFRS 2 Hisse Bazlı Ödeme İşlemlerinin Sınıflandırma ve Ölçümü (Değişiklikler) 

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazlı Ödemeler standardında değişiklikler yayınlamıştır. Değişiklikler, belirli hisse bazlı ödeme iş-
lemlerinin nasıl muhasebeleştirilmesi gerektiği ile ilgili UFRS 2’ye açıklık getirilmesini amaçlamaktadır. Değişiklikler aşağıdaki konuların 
muhasebeleştirilmesini kapsamaktadır; 

a. nakit olarak ödenen hisse bazlı ödemelerin ölçümünde hakediş koşullarının etkileri, 

b. stopaj vergi yükümlülükleri açısından net mahsup özelliği bulunan hisse bazlı ödeme işlemleri, 

c. işlemin niteliğini nakit olarak ödenen hisse bazlı işlemden özkaynağa dayalı hisse bazlı işleme dönüştüren hüküm ve koşullardaki değişiklikler. 

Değişiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Deği-
şiklik Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 

UFRS 4 Sigorta Sözleşmeleri (Değişiklikler); 

UMSK Eylül 2016’da, UFRS 4 ‘Sigorta Sözleşmeleri’ standardında değişiklikler yayımlamıştır. UFRS 4’de yapılan değişiklik iki farklı yakla-
şım sunmaktadır: ‘örtük yaklaşım (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklaşım (deferral approach)’. Yeni değiştirilmiş standart: 

a. Sigorta sözleşmeleri tanzim eden tüm şirketlere yeni sigorta sözleşmeleri standardı yayımlanmadan önce UFRS 9 Finansal Araçlar 
standardının uygulanmasından oluşabilecek dalgalanmayı kar veya zarardan ziyade diğer kapsamlı gelirlerde muhasebeleştirme hakkı 
sağlayacaktır, ve 

b. Faaliyetleri ağırlıklı olarak sigorta ile bağlantılı olan şirketlere UFRS 9 Finansal Araçlar standardını isteğe bağlı olarak 2021 yılına kadar 
geçici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araçlar standardını uygulamayı erteleyen işletmeler halihazırda var olan UMS 
39 ‘Finansal Araçlar’ standardını uygulamaya devam edeceklerdir. 

Değişiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Söz 
konusu değişikliklerin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir. 

UMS 40 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller: Yatırım Amaçlı Gayrimenkullerin Transferleri (Değişiklikler) 

UMSK, UMS 40 “Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller” standardında değişiklik yayınlamıştır. Yapılan değişiklikler, kullanım amacı değişikliği-
nin, gayrimenkulün ‘yatırım amaçlı gayrimenkul’ tanımına uymasına ya da uygunluğunun sona ermesine ve kullanım amacı değişikliğine 
ilişkin kanıtların mevcut olmasına bağlı olduğunu belirtmektedir. Değişiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri 
için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Değişiklik Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya perfor-
mansı üzerinde etkisi olmayacaktır.

UFRS Yorum 22 Yabancı Para Cinsiden Yapılan İşlemler ve Avans Bedelleri 

Bu yorum yabancı para cinsinden alınan veya yapılan avans ödemelerini kapsayan işlemlerin muhasebeleştirilmesi konusuna açıklık 
getirmektedir. Bu yorum, ilgili varlığın, gider veya gelirin ilk muhasebeleştirilmesinde kullanılacak döviz kurunun belirlenmesi amacı ile 
işlem tarihini, işletmenin avans alımı veya ödemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlık veya parasal olmayan yükümlüklerini ilk mu-
hasebeleştirdiği tarih olarak belirtmektedir. İşletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya düzenlediği sigorta poliçelerine (reasürans poli-
çeleri dahil) veya sahip olduğu reasürans poliçelerine uygulamasına gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasında başlayan yıllık hesap 
dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Değişiklik Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu 
veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 

UFRS Yıllık İyileştirmeler – 2014-2016 Dönemi 

UMSK, aşağıda belirtilen standartları değiştirerek, UFRS Standartları 2014-2016 dönemine ilişkin Yıllık İyileştirmelerini yayınlamıştır: 

- UFRS 1 “Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması”: Bu değişiklik, bazı UFRS 7 açıklamalarının, UMS 19 geçiş hü-
kümlerinin ve UFRS 10 Yatırım İşletmeleri’nin kısa dönemli istisnalarını kaldırmıştır. Değişiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasında başlayan yıllık 
hesap dönemleri için uygulanacaktır. 
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- UFRS 12 “Diğer İşletmelerdeki Paylara İlişkin Açıklamalar”: Bu değişiklik, işletmenin, UFRS 5 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar 
ve Durdurulan Faaliyetler uyarınca satış amaçlı olarak sınıflandırılan ya da elden çıkarılacak varlık grubuna dahil olup satış amaçlı olarak 
sınıflandırılan bağlı ortaklık, iştirak veya iş ortaklıklarındaki payları için özet finansal bilgileri açıklaması gerekmediğine açıklık getirmek-
tedir. Değişiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır.

 - UMS 28 “İştiraklerdeki ve İş Ortaklıklarındaki Yatırımlar”: Bu değişiklik, iştirakteki veya iş ortaklığındaki yatırım, bir girişim sermayesi 
kuruluşu veya benzeri işletmeler yoluyla dolaylı olarak ya da bu işletmelerce doğrudan elde tutuluyorsa, işletmenin, iştirakteki ve iş or-
taklığındaki yatırımlarını UFRS 9 Finansal Araçlar uyarınca gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan olarak ölçmeyi seçebil-
mesinin, her iştirak veya iş ortaklığının ilk muhasebeleştirilmesi sırasında geçerli olduğuna açıklık getirmektedir. Değişiklik, 1 Ocak 2018 
ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Değişiklik Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 

3.	 ÖNEMLİ MUHASEBE TAHMİNLERİ VE HÜKÜMLERİ
Bu bölümde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yönetimine ilişkin verilen açıklamalara ilave olarak sağlanmıştır.

Finansal tabloların hazırlanması, raporlanan aktif ve pasif tutarlarını, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasını etkileyecek 
bazı tahmin ve yorumların yapılmasını gerektirmektedir. Fiili sonuçlar cari tahminlerden farklı olabilir. 

Tahminler ve tahminlerin temelini teşkil eden varsayımlar sürekli olarak gözden geçirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki güncelleme-
ler tahminlerin güncellemesinin yapıldığı dönemde ve bu güncellemelerden etkilenen müteakip dönemlerde kayıtlara alınır.   

Özellikle, ilişikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar üzerinde en fazla etkisi olan, önemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan 
yorumlara ait bilgiler aşağıdaki notlarda açıklanmıştır:  

Not 4.1 – Sigorta riskinin yönetimi

Not 4.2 – Finansal risk yönetimi

Not 10 – Reasürans varlıkları ve yükümlülükleri

Not 11 – Finansal varlıklar

Not 12 – Kredi ve alacaklar

Not 17 – Sigorta yükümlülükleri ve reasürans varlıkları

Not 19 – Ticari ve diğer borçlar, ertelenmiş gelirler

Not 21 – Ertelenmiş vergiler 

Not 23 – Diğer yükümlülükler ve masraf karşılıkları 

4.	 SİGORTA VE FİNANSAL RİSKİN YÖNETİMİ
4.1	 Sigorta Riski

4.1.1	 Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan risklerin yönetilmesindeki amaç ve bu 	
	 risklerin azaltılmasına ilişkin politikalar:

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sözleşmesi ile sigortalanmış olan rizikonun gerçekleşme olasılığı ve de buna bağlı 
olarak ortaya çıkacak olan hasarın büyüklüğünün belirsiz olma riskidir. Sigorta sözleşmesinin gereği olarak riskin 
tesadüfi olması nedeniyle risk tutarı tahmin edilemez.

Sigortalama Riski, alınan primlerin ödenen tazminatları karşılamaması ihtimalini ifade etmektedir. 

Şirket’in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul etmek ve teminat altına aldığı riskleri reasürans an-
laşmaları yoluyla başka şirketlere devretmektir. Şirket söz konusu faaliyetini yürütürken hem her aşamada sonuç-
ları değerlendirmekte ve bu değerlendirmeler sonucunda risk kabul politikalarını gözden geçirmekte hem de yazılan 
primleri dolayısıyla üstlenilen riskleri yasal mevzuat gereği reasürans anlaşmaları yoluyla reasürör şirketlere dev-
retmektedir.

1 OCAK 2016 – 31 ARALIK 2016

Branşlar
Gerçekleşmiş 

Net Hasar 
Tutarı  (A)

Kazanılmış 
Net Prim     
Tutarı (B)

Hasar 
Prim Oranı 
(%) (A/B)

Kaza 1.954.649 28.579.150 7%
Kara Araçları (Kasko) 16.450.372 16.528.076 100%
Yangın ve Doğal Afetler 1.007.660 11.097.730 9%
Nakliyat 26.855 54.975 49%
Genel Zararlar 279.183 451.591 62%
Kara Araçları Sorumluluk (Trafik) 134.178.695 123.229.960 109%
Genel Sorumluluk 21.956 110.174 20%
Hukuksal Koruma 124.272 1.422.344 9%
Sağlık Hastalık 312.333 455.201 69%
Kefalet 1.486 6.459 23%
TOPLAM 154.357.461 181.935.660 85%

1 OCAK 2015 – 31 ARALIK 2015

Branşlar
Gerçekleşmiş 

Net Hasar 
Tutarı (A)

Kazanılmış 
Net Prim     
Tutarı (B)

Hasar 
Prim Oranı 
(%) (A/B)

Kaza 1.183.936 3.612.258 33%
Kara Araçları (Kasko) 4.234.199 6.000.679 71%
Yangın ve Doğal Afetler 14.758 567.651 3%
Nakliyat 0,00 18.825 0%
Genel Zararlar 127.959 28.857 443%
Kara Araçları Sorumluluk (Trafik) 30.452.310 22.196.347 137%
Genel Sorumluluk 589.197 29.891 1971%
TOPLAM 36.602.359 32.454.508 113%

Şirket, deprem gibi doğal afetlerde, terör veya büyük boyutlu kazalarda oluşabilecek büyük çaplı riskleri, katastrofik 
hasar fazlası anlaşmalarıyla reasürörle paylaşmaktadır.
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4.1.2	 Aşağıdakiler hakkındaki bilgiler dahil olmak üzere, sigorta riski hakkındaki bilgileri  
	 (reasürans yoluyla riskin azaltılmasının öncesindeki ve sonrasındaki);
	 4.1.2.1   Sigorta riskine karşı duyarlılık

Sigorta riski, gerçekleşme ihtimali bulunan olaylara teminat verme sürecinde sigortacılık tekniğinin doğru ve etkin 
olarak uygulanamamasından kaynaklanabilecek risktir. Riskin seçiminden ve seçilen riske verilecek teminatın kap-
samının, koşullarının ve fiyatının hatalı belirlenmesinden ya da sigortalılara verilen teminatların, hangilerinin, hangi 
tutara kadar Şirket bünyesinde tutulacağının ve devredilmesine karar verilenlerin hangi koşullarda, kimlere devredi-
leceğinin hatalı belirlenmesinden kaynaklanmaktadır.

Risk yönetimi politikalarının temel amacı, risk ölçme, değerlendirme ve kontrol usullerinin saptanması ve nihai olarak 
Şirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karşılığında üstlenmeyi göze aldığı risk düzeyinin, sigortacılık mevzuatının 
öngördüğü sınırlar ve Şirket’in risk toleransı ile uyumunun sağlanmasıdır. Nihai amacın gerçekleştirilmesi; sigortacılık 
faaliyetinden kaynaklanan riskin seçiminde, riske ilişkin tam ve doğru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin önemle 
gözetilmesi, risk portföyü hasar frekansı ile hasar şiddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasürans ve 
koasürans anlaşmaları gibi riskin devrine ilişkin araçlar ile risk limitleri gibi risk yönetimi araçlarının etkin biçimde 
kullanılması yolları ile sağlanmaktadır.

Risk kabulü her halükarda ihtiyatlılık prensipleri çerçevesinde teknik kar beklentisine göre yapılır. Poliçe teminat 
kapsam, koşul ve fiyatı bu beklentiye yönelik olarak oluşturulur.

Sigortalama sürecinin başlangıcını oluşturan poliçelendirme işlemlerini yerine getiren tüm yetki sahiplerinin, Şir-
ket’in ilgili işlemden doğan riskleri kabullenmesinin uygun olacağına kani ve bu kanaate ulaşmasına yetecek tüm is-
tihbari bilgiyi temin etmiş olması esastır. Diğer taraftan risk kabul kararı, verilecek teminatın reasürörlere ve/veya 
koasürörlere devri imkânı ve koşullarının irdelenmesi ile olanaklı hale gelmektedir.

Taşınılan sigorta risklerinin Şirket’in mali bünyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin önüne ge-
çilmesi, taşınılan risklerin Şirket’in risk toleransı ve özkaynak olanaklarının üstünde kalan kısmının, treteler, ihtiyari 
reasürans ve koasürans anlaşmaları yoluyla reasürörlere/koasürörlere devri ile sağlanır. Reasürans Korunmasının 
kapsamı ve koşulları her sigorta branşının kendine özgü yapısı dikkate alınarak belirlenir.

Şirket tarafından çalışılan belli başı reasürans şirketleri ve bu şirketlerin en güncel derecelendirme notları aşağıdaki 
tabloda özetlenmiştir.

2017 Derecelendirme Kuruluşu 
Reasürör Standard&Poors AM Best
SCOR (Direkt) AA-  
MİLLİ RE (Direkt) trAA- B+
GIC Re (Nasco)   A-
Africa Re (Nigeria) (Nasco)   A-
Mapfre Re (Nasco) A  
Watford Re (Lockton) A+  
Axis (Zurich) (Lockton) A+  
Emirates Re (Lockton)   B++
Delvaq ( Cologne) (Lockton)   A
Unipol (Dublin) (Lockton)   A-
MS Amlin (Lockton)   A+

Dallar itibarıyla verilen sigorta teminatı tutarları 17 – Sigorta yükümlülükleri ve reasürans varlıkları notunda detaylı 
olarak gösterilmiştir.

4.1.2.2	Yönetimin yoğunlaşmaları nasıl tespit ettiğinin ve her bir yoğunlaşmayı belirleyen 	
	 ortak özelliklerin (sigortalanan olayın mahiyeti, coğrafi bölge veya para birimi) 	
	 açıklamasını içeren, sigorta riski yoğunlaşmaları):

Şirket risk analizlerini; sigorta konusu rizikonun kümülatif risk ihtimallerini, hasar sonuçlarını değerlendirerek mev-
cut risklerin cinsi, mahiyeti ve coğrafi konumu ile optimum hasar sonuçlarının elde edilebilmesi için risk grupları itiba-
rıyla büyük adetler kanununu da dikkate alarak yapmaktadır. 

Şirket, genel olarak, DASK, kaza, kara taşıtları, genel zararlar (TARSİM), kara araçları sorumluluk, genel sorumluluk 
branşlarında sigorta sözleşmesi yapmaktadır. Buna göre, düzenlenen sigorta sözleşmelerinde, sigortaların mahiyeti-
ne göre sigorta riski yoğunlaşması brüt ve net (reasürans sonrası) olarak aşağıdaki tabloda özetlenmiştir:

31 Aralık 2016

Toplam Hasar
Yükümlülüğü

Brüt Toplam
Hasar 

Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam
Hasar 

Yükümlülüğü
Kaza 21.800.025 18.745.360 3.054.666
Kara Araçları (Kasko) 60.846.115 42.592.290 18.253.825
Yangın ve Doğal Afetler 2.183.734 1.172.281 1.011.453
Nakliyat 9.196.306 9.169.451 26.855
Genel Zararlar 1.069.596 739.895 329.701
Kara Araçları Sorumluluk (Trafik) 478.925.350 320.409.781 158.515.568
Genel Sorumluluk 2.047.485 1.433.239 614.245
Hukuksal Koruma 414.359 290.074 124.286
Sağlık/Hastalık 482.298 169.952 312.346
Kefalet 4.954 3.468 1.486

TOPLAM 576.970.222 394.725.791 182.244.431

31 Aralık 2015

Toplam Hasar
Yükümlülüğü

Brüt Toplam
Hasar 

Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam
Hasar 

Yükümlülüğü
Yangın ve Doğal Afetler 70.640 49.448 21.192
Nakliyat 307.831 307.831 -
Kaza 7.229.948 6.038.695 1.191.253
Kara Araçları 14.454.551 10.118.189 4.336.362
Genel Zararlar 426.853 298.797 128.056
Kara Araçları Sorumluluk 109.646.392 76.679.053 32.967.339
Genel Sorumluluk 1.974.499 1.382.146 592.353

TOPLAM 134.110.714 94.874.159 39.236.555

FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 



8786

Şirket, sigorta sözleşmelerini ağırlıklı olarak Türkiye Cumhuriyeti’nde düzenlemektedir. Türkiye Cumhuriyeti’nde dü-
zenlenen sigorta sözleşmelerindeki coğrafi bölgelere göre sigorta riski yoğunlaşmasının dağılımı brüt ve net (reasü-
rans sonrası) olarak aşağıdaki tabloda özetlenmiştir.

31 ARALIK 2016

Toplam Hasar 
Yükümlülüğü  

Brüt Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam 
Hasar

Yükümlülüğü
Marmara Bölgesi (*) 576.970.222 394.725.791 182.244.431
TOPLAM 576.970.222 394.725.791 182.244.431

31 ARALIK 2015

Toplam Hasar 
Yükümlülüğü  

Brüt Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam 
Hasar

Yükümlülüğü
Marmara Bölgesi (*) 134.110.714 94.874.159 39.236.555
TOPLAM 134.110.714 94.874.159 39.236.555

(*) Şirket’in hasarlar ile ilgili bölge bazında detayı bulunmaması sebebiyle tüm bakiyeler Marmara Bölgesine 
yazılmıştır.

Düzenlenen sigorta sözleşmelerinin, para birimine göre sigorta riski yoğunlaşması brüt ve net (reasürans sonrası) 
olarak aşağıdaki tabloda özetlenmiştir:

31 ARALIK 2016

Toplam Hasar 
Yükümlülüğü  

Brüt Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam 
Hasar

Yükümlülüğü
Türk Lirası          576.970.222 394.725.791 182.244.431
Amerikan Doları - - -
Euro - - -
İngiliz Sterlini - - -
TOPLAM 576.970.222 394.725.791 182.244.431

31 ARALIK 2015

Toplam Hasar 
Yükümlülüğü  

Brüt Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam 
Hasar

Yükümlülüğü
Türk Lirası          134.110.714 94.874.159 39.236.555
Amerikan Doları - - -
Euro - - -
İngiliz Sterlini - - -
TOPLAM 134.110.714 94.874.159 39.236.555

4.1.2.3	Gerçekleşen hasarların gelişim süreci 

Muhtemel hasarların Şirket mali bünyesini olumsuz etkilememesi gerçekçi fiyat tespitine bağlıdır. Bunun için Şirket 
hem geçmişteki kendi istatistikî verilerini hem de sektörel verileri kullanmakta ve mevcut piyasa şartlarını dikkate 
almaktadır. Ayrıca reasürans politikaları da bu amaca uygun olarak her faaliyet dönemi sonunda yeniden değerlendi-
rilmektedir.

4.1.2.4	Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her değişikliğin etkisini ayrı 	
	 olarak göstererek sigorta varlık ve borçlarının ölçümünde kullanılan varsayımlar	
	 daki değişikliklerin etkileri  

Şirket üstlenilen riskler nedeniyle yasal mevzuat gereği teknik karşılıklar ayırmaktadır.

4.2         Finansal Risk

Giriş ve genel açıklamalar

Bu not, aşağıda belirtilenlerin her biri için Şirket’in maruz kaldığı riskleri, Şirket’in bu doğrultuda risklerini yönetmek ve ölçmek 
için uyguladığı politika ve prosedürlerini, amaçlarını ve sermaye yönetimi ile ilgili bilgileri göstermektedir. Şirket finansal araçların 
kullanımından kaynaklanan aşağıdaki risklere maruz kalmaktadır:

• Kredi riski

• Likidite riski

• Piyasa riski

Risk yönetim yapısının tesis edilmesi ve gözetimindeki tüm sorumluluk Yönetim Kurulu’ndadır. Yönetim Kurulu risk yönetim sisteminin 
etkinliğini Şirket’in iç denetim departmanı aracılığıyla yürütmektedir.

Şirket’in risk yönetim politikaları; Şirketin karşılaştığı riskleri tanımlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri 
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek için tesis edilmiştir. Risk yönetim politikaları ve sistemleri, piyasa koşullarındaki ve sunulan ürün ve 
servislerdeki değişikleri yansıtacak şekilde düzenli bir şekilde gözden geçirilir. Şirket, eğitim ve yönetim standartları ve prosedürleri ile 
bütün çalışanlarının kendi görev ve sorumluluklarını anladığı, disipline edilmiş ve yapıcı bir kontrol çevresi geliştirmeyi amaçlamaktadır.

Kredi riski

Kredi riski en basit şekilde karşı tarafın üzerinde mutabık kalınan sözleşme şartlarına uygun olarak yükümlülüklerini yerine getirememe 
olasılığı olarak tanımlanır. Şirket’in kredi riskine maruz kaldığı başlıca bilanço kalemleri aşağıdaki gibidir:

• Bankalar

• Diğer nakit ve nakit benzeri varlıklar (kasa hariç)

• Sigortalılardan prim alacakları

• Acentelerden alacaklar

• Reasürörlerden komisyon ve ödenen hasarlarla ilgili alacaklar

• Sigorta yükümlülüklerinden kaynaklanan reasürans payları

• Diğer alacaklar

• Peşin ödenen vergiler ve fonlar
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Şirket’in kredi riskine tabi finansal varlıkları ağırlıklı olarak Türkiye’de yerleşik bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatları ile acente 
ve kredi kartı alacakları temsil etmekte ve bu alacaklar yüksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini yönetme de en yaygın yöntem reasürans sözleşmesi yapmaktır. Fakat reasürans sözleşmesi yoluyla sigorta riskinin 
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Şirket’in yükümlülüğünü ortadan kaldırmamaktadır. Şirket, reasürans şirketinin güvenilirliğini, yıllık 
yapılan sözleşme öncesi söz konusu şirketin finansal durumunu inceleyerek değerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varlıkların defter değerleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Nakit benzeri varlıklar (Not 14) 408.289.979 172.765.991
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12.1) 94.194.043 68.889.866
Muallak tazminat karşılığındaki reasürör payı (Not 10),         
(Not 17.19) 233.404.370 66.674.918

Verilen depozito ve teminatlar 159.734 85.170
Personele verilen avanslar 24.323 10.208
İş Avansları 188.059 -

TOPLAM 736.260.508 308.426.153

31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla esas faaliyetlerden alacakların yaşlandırması aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

Brüt tutar Ayrılan       
karşılık Brüt tutar Ayrılan 

karşılık
Vadesi gelmemiş alacaklar 82.083.261 - 68.439.586 -
Vadesi 0-30 gün gecikmiş alacaklar 10.218.519 - 266.736 -
Vadesi 31-60 gün gecikmiş alacaklar - - 6.682 -
Vadesi 61-180 gün gecikmiş alacaklar - - - -
Vadesi 181-365 gün gecikmiş alacaklar - - - -
Vadesi 1 yıldan fazla gecikmiş alacaklar - - - -

TOPLAM 92.301.780 - 68.713.004 -
Rücu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek 
tutarlar 2.042.013 (149.750) 198.806 (21.944)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan     şüp-
heli alacaklar – rücu alacakları 2.764.127 (2.764.127) 232.393 (232.393)

TOPLAM 97.107.920 (2.913.877) 69.144.203 (254.337)

Likidite riski

Likidite riski, Şirket’in finansal yükümlülüklerini yerine getirmekte güçlük yaşaması riskidir.

Likidite riskinin yönetimi

Şirket likidite riskinden korunmak amacıyla parasal varlık ve yükümlülükler arasındaki vade uyumunun sağlanması gözetilmekte, ortaya 
çıkabilecek likidite ihtiyacının eksiksiz bir biçimde sağlanabilmesi amacıyla likit değerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlık ve yükümlülüklerin kalan vade dağılımları:

31 Aralık 2016 Defter değeri 1 aya kadar 1 – 3 ay 3 – 6 ay 6 – 12 ay 1 yıldan uzun
Varlıklar
Nakit ve nakit benzeri 
varlıklar 408.289.979 218.514.999 189.572.864 202.116 - -

Esas faaliyetlerden 
alacaklar 94.194.043 16.158.398 4.087.171 66.987.564 6.960.910 -

Verilen depozito ve 
teminatlar 159.734 - - - - 159.734-

Personele verilen 
avanslar 24.323 24.323 - - - -

İş Avansları 188.059 188.059 - - - -
Toplam parasal 
aktifler 502.856.138 234.885.779 193.660.035 67.189.680 6.960.910 159.734

Yükümlülükler
Esas faaliyetlerden 
borçlar 66.851.394 34.047.310 32.804.085

İlişkili taraflara 
borçlar 1.425.569 65.748 1.359.821

Diğer borçlar 31.252.420 16.794.144 11.380.224 - 3.078.052
Sigortacılık teknik 
karşılıkları (*) 298.388.211 652.073 134.632.583 20.571.024 141.953.434 579.098

Ödenecek vergi ve 
benzeri diğer yük. ile 
karşılıkları

19.443.981 16.711.297 2.732.683

Diğer risklere ilişkin 
karşılıklar 497.798 - 306.368 62.935 128.495

Toplam parasal 
pasifler 417.859.373 68.270.572 146.319.175 56.107.792 145.094.421 2.067.414

(*) Sigortacılık teknik karşılıkları muallak tazminat karşılıkları ve kazanılmamış prim karşılıkları ilişikteki finansal tablolarda kısa vadeli 
yükümlülükler içinde gösterilmiştir. Muallak hasar karşılıklarının tamamı 1-3 ay vadeli olarak, kazanılmamış prim karşılıklarının vadesi ise 
poliçe vadeleri esas alınarak hesaplanmıştır.

31 Aralık 2015 Defter değeri 1 aya kadar 1 – 3 ay 3 – 6 ay 6 – 12 ay 1 yıldan uzun

Varlıklar
Nakit ve nakit benzeri 
varlıklar 172.765.991 54.115.004 118.465.822 - - 185.165

Esas faaliyetlerden 
alacaklar 68.889.866 1.870.977 6.311.022 56.975.267 3.732.600 -

Verilen depozito ve 
teminatlar 85.170 - - - 85.170 -

Personele verilen 
avanslar 10.208 10.208 - - - -

Toplam parasal aktifler 241.751.235 55.996.189 124.776.844 56.975.267 3.817.770 185.165
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Yükümlülükler
Esas faaliyetlerden 
borçlar 77.166.977 507.370 39.001.418 37.658.189 - -

İlişkili taraflara borçlar 1.424.947 14.740 - - - 1.410.207
Diğer borçlar 16.261.958 382.725 6.826.487 7.548.172 1.504.574
Sigortacılık teknik 
karşılıkları (*) 103.700.698 61.536. 46.671.673 3.441.999 53.397.261 128.229

Ödenecek vergi ve 
benzeri diğer yük. ile 
karşılıkları

10.981.408 10.981.408 - - - -

Diğer risklere ilişkin 
karşılıklar 111.277 - 35.000 - 27.584 48.693

Toplam parasal 
pasifler 209.647.265 11.947.779 92.534.578 48.648.360 54.929.419 1.587.129

(*) Sigortacılık teknik karşılıkları muallak tazminat karşılıkları ve kazanılmamış prim karşılıkları ilişikteki finansal tablolarda kısa vadeli 
yükümlülükler içinde gösterilmiştir. Muallak hasar karşılıklarının tamamı 1-3  ay vadeli olarak, kazanılmamış prim karşılıklarının vadesi ise 
poliçe vadeleri esas alınarak hesaplanmıştır.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oranı ve döviz kurları gibi piyasa fiyatlarında olabilecek değişikliklerin Şirket’in gelirini veya elinde bulundurduğu finansal 
araçların değerini etkileme riskidir. Piyasa riski yönetiminin amacı, risk karlılığının optimize edilerek, piyasa riski tutarının kabul edilebilir 
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Şirket dövize dayalı yapılan sigortacılık ve reasürans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadır.

Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelirleri ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde kayıtlara intikal ettirilmiştir. Dönem sonlarında, 
yabancı para aktif ve pasif hesapların bakiyeleri, dönem sonu T.C. Merkez Bankası döviz alış kurlarından evalüasyona tabi tutularak TL’ye 
çevrilmiş ve oluşan kur farkları kambiyo işlemleri karı veya zararı olarak kayıtlara yansıtılmıştır.

Şirket’in maruz kaldığı kur riskine ilişkin detaylar aşağıdaki tabloda verilmiştir:

31 Aralık 2016 USD Avro CHF Toplam
Varlıklar:
Nakit ve nakit benzeri varlıklar 801.941 1.267.931 - 2.069.872
Toplam yabancı para varlıklar 801.941 1.267.931 - 2.069.872
Yükümlülükler:
Esas faaliyetlerden borçlar (689.103)- (344.320) - (1.033.423)
Toplam yabancı para yükümlülükleri (689.103)- (344.320) - (1.033.423)
Bilanço pozisyonu 112.838 923.611 - 1.036.449

31 Aralık 2015 USD Avro CHF Toplam
Varlıklar:
Nakit ve nakit benzeri varlıklar 487.282 126.259 - 613.541
Toplam yabancı para varlıklar 487.282 126.259 - 613.541
Yükümlülükler:
Esas faaliyetlerden borçlar - - - -
Toplam yabancı para yükümlülükleri - - - -
Bilanço pozisyonu 487.282 126.259 - 613.541

Yukarıdaki tablonun değerlendirilebilmesi amacıyla ilgili yabancı para tutarlarının TL karşılıkları gösterilmiştir.

31 Aralık 2016 ve 31 Aralık  2015 tarihi itibarıyla yabancı para bakiyelerin çevriminde kullanılan kurlar aşağıdaki gibidir:

USD Avro CHF
31 Aralık 2016 3,5192 3,7099 3,4454
31 Aralık 2015 2,9076 3,1776 2,9278

Maruz kalınan kur riski

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşı yüzde 10 değer kaybı dolayısıyla 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibarıyla özkaynaklarda ve 
gelir tablosunda (vergi etkisi hariç) oluşacak artış ve azalışlar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Bu analiz tüm diğer değişkenlerin, özellikle 
faiz oranlarının, sabit kaldığı varsayımıyla hazırlanmıştır. TL’nin ilgili para birimleri karşısında yüzde 10 değer kazanması durumunda etki 
ters yönde ve aynı tutarda olacaktır.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Gelir tablosu Özkaynak (*) Gelir tablosu Özkaynak (*)

USD 11.284 11.284 48.728 48.728
Avro 92.361 92.361 12.626 12.626
CHF - -
Toplam, net 103.645 103.645 61.354 61.354

(*) Özkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabancı para birimlerine karşı %10’luk değer kaybından dolayı oluşacak gelir tablosu etkisini de 
içermektedir.

Maruz kalınan faiz oranı riski

Alım-satım amaçlı olmayan portföylerin maruz kaldığı temel risk, piyasa faiz oranlarındaki değişim sonucu, gelecek nakit akımlarında 
meydana gelecek dalgalanma ve finansal varlıkların gerçeğe uygun değerlerindeki azalma sonucu oluşacak zarardır. Faiz oranı riskinin 
yönetimi faiz oranı aralığının izlenmesi ve yeniden fiyatlandırma bantları için önceden onaylanmış limitlerin belirlenmesi ile yapılmaktadır. 

31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla, Şirket’in faiz getirili ve faiz getirili finansal varlık ve yükümlülüklerinin faiz profili aşağıdaki 
tabloda detaylandırılmıştır:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Sabit faizli finansal varlık ve yükümlülükler:
Bankalar mevduatı (Not 14) 191.747.047 32.883.950
Ortaklara Borçlar (Not 45) 1.359.821 307.464
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Finansal enstrümanların faize duyarlılığı

Şirket’in finansal varlıkları sabit faizli vadeli mevduatlardan oluştuğu için faiz değişimlerinin sonuç hesaplarına etkisi bulunmamaktadır.

Gerçeğe uygun değer gösterimi

Finansal araçların tahmini piyasa değerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanılarak ve eğer mümkünse uygun değerleme yöntemleri 
kullanılarak belirlenmektedir. Şirket yönetimi diğer finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değerlerinin kayıtlı değerlerinden 
önemli ölçüde farklı olmadığını tahmin etmektedir.

Gerçeğe uygun değer ile ölçüme ilişkin sınıflandırma

“TFRS 7 – Finansal Araçlar: Açıklama” standardı finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülerek gösterilen finansal 
araçların gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesinde kullanılan verilerin önemini yansıtan bir sıra dâhilinde sınıflandırılarak gösterilmesini 
gerektirmektedir. Bu sınıflandırma esas olarak söz konusu verilerin gözlemlenebilir nitelikte olup olmamasına dayanmaktadır. 
Gözlemlenebilir nitelikteki veriler, bağımsız kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanılması; gözlemlenebilir nitelikte olmayan 
veriler ise Şirket’in piyasa tahmin ve varsayımlarının kullanılması anlamına gelmektedir. Bu şekilde bir ayırım, genel olarak aşağıdaki 
sınıflamaları ortaya çıkarmaktadır.

1’inci Sıra: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar;

2’nci Sıra: 1’inci sırada yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan (fiyatlar aracılığıyla) ya da dolaylı 
olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’üncü Sıra: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gözlemlenebilir nitelikte olmayan 
veriler). Sınıflandırma, kullanılabilir olması durumunda gözlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanılmasını gerektirmektedir.

Bu çerçevede gerçeğe uygun değerler üzerinden ölçülen finansal varlık ve yükümlülükleri bulunmamaktadır.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
1. Sıra 2. Sıra 3. Sıra Toplam 1. Sıra 2. Sıra 3. Sıra Toplam

Finansal varlıklar: - - - - - - - -

Toplam finansal varlıklar - - - - - - - -

Sermaye risk yönetimi

Şirket’in başlıca sermaye yönetim politikaları aşağıda belirtilmiştir:

• Hazine Müsteşarlığı tarafından belirlenen sermaye yeterliliği şartlarına uymak

• Şirket’in sürekliliğini sağlayarak hissedarlara ve paydaşlara devamlı getiri sağlamak

• Sigorta poliçelerinin fiyatlamasını, alınan sigorta risk düzeyi ile orantılı belirleyerek, hissedarlara yeterli bir getiri sağlamak

31 Aralık  2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla Şirket’in sermaye yeterliliği aşağıdaki gibidir.

 
31 Aralık  2016 31 Aralık 2015

1.YÖNTEM    
Hayat Dışı Branşlar İçin Gerekli Özsermaye 60.113.974 22.401.879
Hayat Branşı İçin Gerekli Özsermaye -
Emeklilik Branşı İçin Gerekli Özsermaye -
Toplam Gerekli Öz Sermaye 60.113.974 22.401.879
2.YÖNTEM
Aktif Riski İçin Gerekli Özsermaye 15.505.683 6.155.196
Reasürans Riski İçin Gerekli Özsermaye 28.043.979 5.989.347
Aşırı Prim Artışı İçin Gerekli Özsermaye -
Muallak Hasar Karşılığı İçin Gerekli Özsermaye 10.303.909 2.390.789
Yazım Riski İçin Gerekli Özsermaye 33.285.189 451.078
Faiz İle Kur Riski İçin Gerekli Özsermaye 115.476 46.016
Toplam Gerekli Öz Sermaye 87.254.237 15.032.425
Özkaynak  95.534.093 37.623.267
Dengeleme Karşılığı 386.345 128.229
Sermaye Yeterliliğinde Dikkate Alınması Gereken Özsermaye Toplamı 95.920.438 37.751.496
Özsermayeden İndirilen İştirak Tutarı -
Sermaye Yeterlilik Sonucu 8.666.201 10.380.975

Şirket›in 31 Aralık 2016 tarihli sermaye yeterliliği tablosunda Sermaye Yeterliliği 8.666.201 TL olarak raporlanmıştır. (31 Aralık 2015: 
Sermaye Yeterliliği  10.380.975 TL)

Finansal varlıklardan kaynaklanan kazanç ve kayıplar

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Gelir tablosunda muhasebeleştirilen finansal kazanç ve 
kayıplar, net:
Faiz gelirleri 14.165.139 2.048.997
Kambiyo Karları 699.604 66.091
Sabit Kıymet Satış Karı - 19.208
Yatırım gelirleri 14.864.743 2.134.296
Amortisman Giderleri (928.620) (348.104)
Kambiyo Zararları (40.020) (78.360)
Sabit Kıymet Satış Zararı (53.774)
Yatırım giderleri (1.022.414) (426.464)
Finansal varlıklardan kaynaklanan yatırım gelirleri, net 13.842.329 1.707.832
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5.	 BÖLÜM BİLGİLERİ
5.1	 Faaliyet Bölümlemesi
Şirket sadece elementer branşta faaliyet göstermektedir. Finansal tablolarda oluşan teknik gelir/gider ağırlıklı olarak elementer 
branşlardan kaynaklanmaktadır.  

5.2	 Coğrafi Bölümleme
Şirket Türkiye’de faaliyet göstermektedir. 

6.	 MADDİ DURAN VARLIKLAR
6.1	 Maddi duran varlıkların maliyet değeri, birikmiş amortismanı ve net defter değeri:

1 Ocak - 31 Aralık 2016 tarihleri arasındaki maddi duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak 2016 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2016
Maliyet Değeri        
Demirbaşlar 782.774 727.199 (15.806) 1.494.167
Motorlu Taşıtlar 365.805 490.000 (365.805) 490.000
Özel Maliyetler .1.331.969 238.413 0 .1.570.382
TOPLAM 2.480.548 1.455.612 (381.611) 3.554.549
B.Amortisman
Demirbaşlar (111.412) (295.297) 2.105 (404.603)
Motorlu Taşıtlar (12.194) (32.667) 12.194 (32.667)
Özel Maliyetler (37.650) (282.968) - (320.618)
TOPLAM (161.256) (610.932) 14.299 (757.888)
Net Defter Değeri 2.319.292   2.796.661

1 Ocak - 31 Aralık 2015 tarihleri arasındaki maddi duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak 2015 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2015
Maliyet Değeri        
Demirbaşlar 139.291 643.483 - 782.774
Motorlu Taşıtlar 104.500 365.805 (104.500) 365.805
Özel Maliyetler 62.059 1.269.910 - .1.331.969
TOPLAM 305.850 2.279.198 (104.500) 2.480.548
B.Amortisman
Demirbaşlar (13.739) (97.673) - (111.412)
Motorlu Taşıtlar (1.742) (19.160) 8.708 (12.194)
Özel Maliyetler (1.034) (36.616) - (37.650)
TOPLAM (16.515) (153.449) 8.708 (161.256)
Net Defter Değeri 289.335   2.319.292

6.2   Dönemin tüm amortisman giderleri ile itfa ve tükenme payları:

 1 Ocak – 31 Aralık 2016  1 Ocak – 31 Aralık 2015
Amortisman giderleri (610.932) (153.449)
İtfa ve tükenme payları (317.688) (194.655)
TOPLAM (928.620) (348.104)

6.3	 Amortisman hesaplama yöntemleri ile bu yöntemlerde yapılan değişikliklerin dönemin 
amortisman giderlerinde meydana getirdiği artış (+) veya azalış (-) :

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

6.4	 Cari dönemde duran varlık hareketleri:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
a)  Satın alınan, imal veya inşa edilen maddi duran varlıkların maliyeti: 1.455.612 2.279.198
b)  Satılan veya hurdaya ayrılan maddi duran varlık maliyeti : (381.611) (104.500)
c)  Cari dönemde ortaya çıkan yeniden değerleme artışları : - -
  - Varlık maliyetlerinde (+) : - -
  - Birikmiş amortismanlarda (-) : - -
d) Yapılmakta olan yatırımların niteliği, toplam tutarı, başlangıç ve bitiş 
tarihi ve tamamlanma derecesi: - -

6.5	 Duran varlıkların toplam sigorta tutarı:

Cinsi 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Demirbaşlar 2.455.000 445.750
Toplam 2.455.000 445.750

7.	 YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER
31 Aralık 2016 tarihi itibariyle Şirketin yatırım amaçlı gayrimenkulü bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur)
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8.	 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
8.1	 Maddi olmayan duran varlıkların maliyet değeri, birikmiş amortismanı ve net defter 
değeri:

1 Ocak - 31 Aralık 2016 tarihleri arasındaki maddi olmayan duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak 2016 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2016
Maliyet Değeri        
Yazılımlar 907.301 455.331 - 1.362.632
Toplam 907.301 455.331 - 1.362.632
B.Amortisman
Yazılımlar (326.532) (317.688) - (644.220)
Toplam (326.532) (317.688) - (644.220)
Net Defter Değeri 580.769     718.412

1 Ocak - 31 Aralık 2015 tarihleri arasındaki maddi olmayan duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

  1 Ocak 2015 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2015
Maliyet Değeri        
Yazılımlar 565.160 342.141 - 907.301
Toplam 565.160 342.141 - 907.301
B.Amortisman
Yazılımlar (131.877) (194.655) - (326.532)
Toplam (131.877) (194.655) - (326.532)
Net Defter Değeri 433.283     580.769

8.2	 İşletme Birleşmeleri:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

9.	 İŞTİRAKLERDEKİ YATIRIMLAR 
Şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle Özsermaye muhasebesi yöntemine göre kayıtlarına yansıttığı iştiraki bulunmamaktadır.

Şirket’in diğer uzun vadeli finansal varlıkları aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Kayıtlı Değer İştirak Oranı % Kayıtlı Değer İştirak Oranı %

Tarım Sigortaları Havuz İşletmesi  A.Ş.(*) 266.943 1.00 - -

266.943 1.00 - -

(*) Sözkonusu finansal varlıkların aktif işlem gören bir piyasada belirlenmiş piyasa fiyatı bulunmadığından ve söz konusu şirkete ilişkin bir 
değerleme çalışması yapılmadığından maliyet bedelinden taşınmaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur)

10.	 REASÜRANS VARLIKLARI 
Şirket’in sedan işletme sıfatıyla mevcut reasürans anlaşmaları gereği reasürans varlıkları ve yükümlülükleri aşağıdaki tabloda detaylı 
olarak gösterilmiştir:

Reasürans varlıkları 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Kazanılmamış primler karşılığındaki reasürör payı (Not 17.16) 248.176.887 134.082.392
Muallak tazminat karşılığındaki reasürör payı (Not 17.16) 233.404.370 66.674.918
Reasürans şirketlerden ödenen hasarlarla ilgili alacaklar ve 
komisyon alacakları (Not 12) 1.033.625 55.151

Devam Eden Riskler Karşılığındaki reasürör payı (Not 17.16) 20.157.902 44.111.244
Dengeleme Karşılığındaki reasürör payı (Not 17.16) 927.924 320.746
TOPLAM 503.700.708 245.244.451

Reasürans varlıkları ile ilgili muhasebeleştirilen değer düşüklüğü bulunmamaktadır.

Reasürans borçları 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Reasürans şirketlerine yazılan primlerle ilgili ödenecek borçlar 
(Not 19) 51.462.574 61.859.645

Ertelenmiş komisyon gelirleri (Not 19) 63.678.884 33.234.121
TOPLAM 115.141.458 95.093.766

Şirket’in reasürans sözleşmeleri gereği gelir tablosunda muhasebeleştirilmiş kazanç ve kayıplar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Dönem içerisinde reasüröre devredilen primler (Not 17) (453.560.901) (187.003.725)
Dönem başı kazanılmamış primler karşılığında reasürör payı (Not 17) (134.082.392) (12.925.818)
Dönem sonu kazanılmamış primler karşılığında reasürör payı (Not 17) 248.176.887 134.082.392
Kazanılan primlerde reasürör payı (Not 17) (339.466.406) (65.847.151))
Dönem içerisinde ödenen hasarlarda reasürör payı (Not 17) 161.321.421 28.199.241
Dönem başı muallak tazminat karşılığında reasürör payı (66.674.918) (6.199.270)
Dönem sonu muallak tazminat karşılığında reasürör payı (Not 17) 233.404.370 66.674.918
Hasarlardaki reasürör payı (Not 17) 328.050.873 88.674.889
Dönem içerisinde reasürörlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri 135.778.597 71.857.634
Dönem başı ertelenmiş komisyon gelirleri (Not 17) 33.234.121 3.125.989
Dönem sonu ertelenmiş komisyon gelirleri  (Not 17) (63.678.884) (33.234.121)
Reasürörlerden kazanılan komisyon gelirleri (Not 32) 105.333.835 41.749.502
Devam eden riskler karşılığında değişim reasürör payı (23.953.342) 36.571.609
Dengeleme Karşılığındaki reasürör payı (Not 17.19) 927.924 320.746
TOPLAM, NET 70.892.884 101.469.595

Şirketin reasürans varlıkları ile ilgili bakiyeleri not 17.16’ da verilmiştir.
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11.	 FİNANSAL VARLIKLAR
11.1	 Finansal Varlıkların Alt Sınıflamaları
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

11.2	 Yıl içinde ihraç edilen hisse senedi dışındaki menkul kıymetler:
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

11.3	 Yıl içinde itfa edilen borçlanmayı temsil eden menkul kıymetler
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

11.4	 Bilançoda maliyet bedeli üzerinden gösterilmiş menkul kıymetlerin ve finansal duran 
varlıkların borsa rayiçlerine göre, borsa rayiçleri üzerinden gösterilmiş menkul kıymetlerin ve 
finansal duran varlıkların maliyet bedellerine göre değerlerini gösteren bilgi:
Bkz Not 11.1

11.5	 Menkul kıymetler ve bağlı menkul kıymetler grubu içinde yer alıp işletmenin ortakları, 
iştirakleri ve bağlı ortaklıklar tarafından çıkarılmış bulunan menkul kıymet tutarları ve bunları 
çıkaran ortaklıklar:
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

11.6       Finansal varlıklarda son üç yılda meydana gelen değer artışları
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

11.7	 Finansal Araçlar
Şirket, finansal riskten korunma muhasebesi araçları uygulamamaktadır.

11.8       Kur Değişimin Etkileri
Şirket, parasal kalemlerin ödenmesinden ya da dönem içinde veya ilk muhasebeleştirme sırasında çevrildiklerinden farklı kurlardan 
çevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarını, oluştukları dönemde kar veya zararda muhasebeleştirmektedir.	

12.	 BORÇLAR VE ALACAKLAR
12.1	 Alacaklar:
Kısa vadeli ticari alacakların detayı aşağıdaki gibidir:

 Kısa Vadeli 31 Aralık  2016 31 Aralık 2015
Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar (*) 94.194.043 68.889.866
TOPLAM 94.194.043 68.889.866

(*) Şirket’in 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla sigortacılık faaliyetlerinden alacaklarının detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Acente, broker ve aracılardan alacaklar 21.189.125 13.638.359
Reasürans şirketlerinden alacaklar 1.033.625 55.151
Banka Garantili Kredi Kartı  alacakları 70.079.030 55.019.494
Rücu ve sovtaj alacakları 2.042.013 198.806
Toplam sigortacılık faaliyetlerinden alacaklar, net 94.343.793 68.911.810
Esas faaliyetlerden kaynaklanan şüpheli alacaklar 2.764.127 232.393
Esas faaliyetlerden kaynaklanan şüpheli alacaklar karşılığı (2.764.127) (232.393)
Rücu ve sovtaj alacak karşılığı (149.750) (21.944)
Esas faaliyetlerden alacaklar 94.194.043 68.889.866

12.2	 İşletmenin ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklarla olan alacak – borç ilişkisi:
Şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklarla olan borç alacak ilişkisi için Bkz. Not 45.

12.3	 Alacaklar için alınmış olan ipotek ve diğer teminatların toplam tutarı

İpotek ve / veya teminat türü 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Teminat mektubu 3.422.850 858.750
TOPLAM 3.422.850 858.750

Acentelerden ve sigortalılardan prim tahsilatı olarak alınan çekler tahsil edildikleri tarihe kadar muhasebeleştirilmemekte ve bu çekler 
nazım hesaplarda izlenmektedir. Bu şekilde izlenen vadesi gelmemiş çekler toplamı 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle 7.593.147 TL’dir. (31 
Aralık 2015: 2.610.056 TL’dır.)

12.4	 Yabancı paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borçlar ile aktifte 
mevcut yabancı paraların ayrı ayrı tutarları ve TL’ye dönüştürme kurları:
Şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla dövizli alacak ve borcu için bkz. Not 4.2 Maruz Kalınan Kur Riski.

 

13.	 TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

14.	 NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Kasa 10.722   6.568   
Bankalar 197.051.975   39.428.140   
Banka garantili 3 aydan kısa vadeli kredi kartı alacakları 211.323.516 133.331.283
Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) (96.234)
TOPLAM 408.289.979 172.765.991
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31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla bankalar hesabının detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
TL bankalar mevduatı    

  - vadeli 191.747.047 32.883.950
  - vadesiz 5.304.928 6.544.190
TOPLAM 197.051.975 39.428.140

Bankalardaki mevduatın bloke olanına ilişkin tutarlar:

Şirketin banka mevduatlarında 1.635.117 TL blokaj bulunmaktadır. (31 Aralık 2015: Şirketin banka mevduatlarında 1.755.117 TL blokaj 
bulunmaktadır.) Bahsi geçen 1.635.117 TL’lik tutarın 1.628.000 TL’lik kısmı sigorta ihaleleri için verilen teminat blokeleri toplamı, 7.117 TL’lik 
kısmı ise sigortacılık faaliyetleri gereği Hazine Müsteşarlığı lehine blokajdır. (31 Aralık 2015: Bahsi geçen 1.755.117 TL’lik tutarın 1.748.000 
TL’lik kısmı sigorta ihaleleri için verilen teminat blokeleri toplamı, 7.117 TL’lik kısmı ise sigortacılık faaliyetleri gereği Hazine Müsteşarlığı 
lehine blokajdır.)

Vadeli mevduatları TL banka plasmanından oluşmakta olup, vade aralığı 1 Ocak  2017 ile 1 Haziran 2017 arasındadır. Uygulanan faiz oranı 
vadeli TL mevduatlar için % 10,60 - % 11,85 arasındadır. (31 Aralık 2015: Vadeli mevduatları TL banka plasmanından oluşmakta olup, vade 
aralığı  8 Ocak  2016 ile 1 Haziran 2017 arasındadır. Uygulanan faiz oranı vadeli TL mevduatlar için % 11,55 - % 13,90 arasındadır.)

15.	 SERMAYE
15.1	 Ortaklara yapılan dağıtımları ayrı olarak göstermek suretiyle, kuruluşun ortaklarla ortak-
ların kendi iradeleri dâhilinde yaptıkları işlemlerin tutarları
31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla şirketin 860.241 ortağı bulunmaktadır.  860.241 adet ortaktan ana sözleşmenin 13. Maddesine göre istifa 
etmiş 601.621 pasif ortağın istifaları 22 Aralık  2016 tarihli olağanüstü genel kurulda kabul edilmiş ve 26 Ocak 2017 tarihli Ticaret Sicil 
gazetesi ile tescil ve ilan edilmiştir. 01 Haziran 2016 tarihi itibariyle tüm poliçelerde ortaklık zorunluluğu kaldırılmıştır.   (31 Aralık 2015: 
556.372. ortak.)

15.2	 Her değişikliği ayrı göstermek suretiyle, her sermaye sınıfının ve her yedeğin dönem başı 
ve dönem sonu defter değerlerinin uyumlaştırılması

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Dönembaşı Sermaye Tutarı 56.637.300 8.319.950
Dönem içi çıkış (200.900) (1.717.354)
Dönem içi Sermaye Artışı 31.087.700 50.034.704
Dönem Sonu Sermaye Tutarı 87.524.100 56.637.300

31.Aralık .2016 tarihi itibariyle şirketin sermayesi 87.524.100 TL sı olup  875.241 adet hisseden oluşmaktadır.  

15.3 	 Paylara bölünmüş sermayenin her sınıfı için;
15.3.1	 Kayıtlı sermayeyi oluşturan hisse senedi sayısı ile ilgili açıklama

		  Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

15.3.2	 Çıkarılan ve tamamı ödenen ve çıkarılan fakat tamamı ödenmeyen hisse senetlerinin 	
	 sayısı ile ilgili açıklama
	 Kurum, kooperatif statüsünde olduğundan çıkarılmış hisse senedi bulunmamaktadır. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

15.3.3	 Bir hisse senedinin nominal değeri veya hisse senetlerinin nominal değerinin 	
	 olmadığı ile ilgili açıklama

		  Şirket sermayesi 87.524.100 TL olup, 875.241 adet hisse beheri 100 TL den oluşmaktadır. (31 Aralık 2015: Şirket 	
		  sermayesi 56.637.300 TL olup, 566.373 adet hisse beheri 100 TL den oluşmaktadır.)

15.3.4	 Dönem başı ve dönem sonunda bulunan hisse senetleri sayısının uyumlaştırılması 	
	 ile ilgili açıklama

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Dönem Başı Hisse Sayısı 566.373 83.198
Dönem İçerisindeki Artış / Azalış 308.868 483.175
Dönem Sonu Hisse Sayısı 875.241 566.373

15.3.5    Temettülerin dağıtımı ve sermayenin geri ödenmesindeki sınırlamalarda dahil söz 
konusu sermaye sınıfıyla ilgili haklar, imtiyazlar ve sınırlamalar (kısıtlamalar) ile ilgili 
açıklama.

	 Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

15.3.6    Kuruluş tarafından veya iştirakleri veya bağlı ortaklıkları tarafından bulundurulan 
kuruluşun kendi hisse senetleri ile ilgili açıklama

	 Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

15.3.7	 Vadeli işlemler ve sözleşmeler gereği yapılacak hisse senedi satışları için çıkarıl-
mak üzere kuruluşta bulundurulan hisse senetleri, vadeleri ve tutarları ile ilgili açıklama.

	 Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

15.4	 Diğer Kar Yedekleri
Diğer kar yedekleri 31.Aralık 2016 tarihi itibariyle TMS 19 ‘a göre tanımlanmış net fayda borcunun yeniden ölçülmesi ile ortaya çıkan 
aktüeryal kayıp ve kazanç tutarı olan toplam net  4.981-TL’sından oluşmaktadır.

15.5	 Hisse Bazlı Ödemeler		
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)
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15.6       Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

16.	 DİĞER KARŞILIKLAR VE İSTEĞE BAĞLI KATILIMIN SERMAYE BİLEŞENİ
16.1	 Diğer standartlar veya yorumlar tarafından istenen, doğrudan özkaynaklarda tahakkuk 
ettirilen dönemin her bir gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplamı 
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

16.2	 Özkaynakların bir unsuru olarak ayrıca sınıflandırılan net kur farkları ile dönem başındaki 
ve dönem sonundaki bu tür kur farkları tutarlarının mutabakatı
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

16.3	 Tahmini işleme ilişkin finansal riskten korunma işlemleri ve net yatırım riskinden korun-
ma amaçlı işlemler 
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

16.4	 Finansal riskten korunma işlemleri 
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

16.5	 İştiraklere ilişkin dönem içerisinde doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilmiş kazanç 
veya kayıplar
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

16.6	 Maddi duran varlıklar yeniden değerleme değer artışları
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

17.	 SİGORTA YÜKÜMLÜLÜKLERİ VE REASÜRANS VARLIKLARI
17.1	 Şirketin 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibariyle, teknik karşılıklarının detayı 
aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Brüt kazanılmamış primler karşılığı 445.629.477 206.252.202
Kazanılmamış primler karşılığında reasürör payı (Not 10) (248.176.887) (134.082.392)
Kazanılmamış primler karşılığında SGK payı (28.745.048) (14.744.926)
Kazanılmamış primler karşılığı, net 168.707.542 57.424.884
Brüt muallak tazminat karşılığı 351.171.072 94.561.888
Muallak tazminat karşılığında reasürör payı (Not 10) (233.404.370) (66.674.918)
Muallak tazminat karşılığı, net 117.766.702 27.886.970
Brüt devam eden riskler karşılığı 31.685.524 62.371.859
Devam eden riskler karşılığında reasürör payı (Not 10) (20.157.902) (44.111.244)
Devam eden riskler karşılığı, net 11.527.622 18.260.615
Dengeleme karşılığı, net 386.345 128.229
Hayat matematik karşılığı, net - -
Toplam teknik karşılıklar, net 298.388.211 103.700.698

Kısa vadeli 298.001.866 103.572.469
Orta ve uzun vadeli 386.345 128.229
Toplam teknik karşılıklar, net 298.388.211 103.700.698

17.2	 Şirketin hayat poliçe adetleri ile dönem içinde giren, ayrılan hayat ve mevcut hayat 
sigortalılarının adet ve matematik karşılıkları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)
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17.3	 Hayat dışı sigortalara dallar itibarıyla verilen sigorta teminatı tutarları

Branş 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Kara Araçları Sorumluluk 3.135.513.241.800 1.961.090.683.200
Kaza 353.335.593.041 186.680.347.759
Kara Araçları(Kasko) 10.606.690.015 5.376.030.869
Yangın ve Doğal Afetler 21.004.126.282 3.845.207.688
Nakliyat 2.276.630.987 1.745.163.102
Genel Zararlar 12.215.943.268 1.059.167.661
Genel Sorumluluk 2.688.579.068 341.984.185
Hukuksal Koruma 1.278.205.715 110.000
Sağlık Hastalık 17.389.736.932 11.303.460
Kefalet 115.656.018 -
Devlet Destekli sera 8.718.272 -
Devlet Destekli Bitki 10.668.993 -
Devlet Destekli Büyükbaş Hayat 342.250 -
Devlet Destekli Küçükbaş Hayat 239.550 -
TOPLAM 3.556.444.372.191 2.160.149.997.924

17.4	 Şirket’in kurduğu emeklilik yatırım fonları ve birim fiyatları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.5	 Portföydeki katılım belgeleri ve dolaşımdaki katılım belgeleri adet ve tutarları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.6	 Dönem içinde giren, ayrılan,  iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve şirket emeklilik 
katılımcılarının adet ve portföy tutarları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.7	 Kar paylı hayat sigortalarında kar payının hesaplanmasında kullanılan değerleme 
yöntemleri

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.8	 Dönem içinde yeni giren bireysel emeklilik katılımcılarının adet ile brüt ve net katılım 
paylarının bireysel ve kurumsal olarak dağılımları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.9	 Dönem içinde başka şirketten gelen bireysel emeklilik katılımcılarının adet ile brüt ve net 
katılım paylarının bireysel ve kurumsal olarak dağılımları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.10	 Dönem içinde şirketin hayat portföyünden bireysel emekliliğe geçen bireysel emeklilik 
katılımcılarının adet ile brüt ve net katılım paylarının bireysel ve kurumsal olarak dağılımları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.11	 Dönem içinde şirketin portföyünden ayrılan başka şirkete geçen veya başka şirkete 
geçmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katılımcılarının adet ile brüt ve net katılım paylarının 
bireysel ve kurumsal olarak dağılımları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.12	 Dönem içinde yeni giren hayat sigortalıların adet ile brüt ve net prim tutarları ferdi ve şirket 
olarak dağılımları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.13	 Dönem içinde portföyden ayrılan hayat sigortalıların adet ile brüt ve net prim tutarları 
matematik karşılıklarının tutarlarının ferdi ve şirket olarak dağılımları

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.14	 Dönem içinde hayat sigortalılarına kar payı dağıtım oranı

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

17.15	 Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan tutarları tanımlayan ve gösteren bilgilerin finansal 
tablolarda açıklanması

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)
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17.16     Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan ve muhasebeleştirilen varlık, borç, gelir, ve giderleri 
ile nakit akımlarını ayrıca, sigortacının bir sedan işletmesi olması durumunda:

31 Aralık  2016 31 Aralık 2015
Reasürans Şirketlerine Borçlar 51.462.574 61.859.645
Net Alacak/(Borç) 51.462.574 61.859.645

1 Ocak - 31 Aralık 2016 1 Ocak - 31 Aralık 2015
Reasüröre Devredilen Primler (453.560.901) (187.003.725)
Kazanılmamış Primler Karşılığı Reasürör Payı 248.176.887 134.082.392
Devam Eden Riskler Karşılığında Reasürör Payı 20.157.902 44.111.244
Ödenen Hasar Reasürör Payı 161.321.421 28.199.241
Muallak Hasar ve Tazminat Karşılığı Reasürör Payı 233.404.370 66.674.918
Dengeleme Karşılığındaki Reasürör Payı 927.924 320.746
Net Gelir/(Gider) 210.427.603 86.384.816

17.17     Gerçekleşen hasarların geçmiş tahminlerle karşılaştırılması

Gerçekleşen hasarların gelişim süreci 4 numaralı dipnotta sunulmuştur.

17.18    Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her değişikliğin etkisini ayrı olarak 
göstererek sigorta varlık ve borçlarının ölçümünde kullanılan varsayımlardaki değişikliklerin 
etkileri

Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her değişikliğin etkisini ayrı olarak göstererek sigorta varlık ve borçlarının ölçümünde 
kullanılan varsayımlardaki değişikliklerin etkileri 4 numaralı dipnotta sunulmuştur. 

17.19     Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan yükümlülükler ile ilgili diğer gerekli açıklamalar:

1 Ocak 2016 – 31 Aralık  2016 1 Ocak 2015 – 31 Aralık 2015

Muallak hasar karşılığı: Brüt Reasürans 
Payı Net Brüt Reasürans 

Payı Net

Dönem başı 94.561.888 (66.674.918) 27.886.970 1.857.344 (1.301.391) 555.953
Ödenen hasar (225.799.150) 161.321.421 (64.477.729) (39.548.826) 28.199.241 (11.349.585)
- Cari dönem muallakları 371.684.120 (265.280.263) 106.403.857 81.902.686 (58.135.694) 23.766.992
- Geçmiş yıllar muallakları (94.561.888) 66.674.918 (27.886.970) (1.857.344) 1.301.391 (555.953)
Dönem sonu muallak 145.884.970 (103.958.842) 41.926.128 42.353.860 (29.936.453) 12.417.407
Gerçekleşmiş ancak rapor 
edilmemiş hasarlar 204.631.594 (129.080.579) 75.551.016 52.109.654 (36.669.603) 15.440.051

Muallak Tazminat Karşılığı 
Yeterlilik Farkı 654.508 (364.949) 289.559 98.374 (68.862) 29.512

Toplam 351.171.072 (233.404.370) 117.766.702 94.561.888 (66.674.918) 27.886.970

31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla, sigorta yükümlülükleri ve reasürans varlıklarının hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

Kazanılmamış primler karşılığı
31 Aralık 2016

Brüt Reasürör payı SGK Payı Net
Dönem başı kazanılmamış primler karşılığı 206.252.202 (134.082.392) (14.744.926) 57.424.884
Dönem içerisinde yazılan primler 799.901.976 (453.560.901) (53.122.755) 293.218.319
Dönem içerisinde kazanılan primler (560.524.701) 339.466.406 39.122.633 (181.935.662)
Dönem sonu kazanılmamış primler karş. 445.629.477 (248.176.887) (28.745.048) 168.707.542

Kazanılmamış primler karşılığı
31 Aralık 2015

Brüt Reasürör payı SGK Payı Net
Dönem başı kazanılmamış primler karşılığı 20.513.846 (12.925.818) (1.960.377) 5.627.651
Dönem içerisinde yazılan primler 291.721.550 (187.003.725) (20.466.081) 84.251.744
Dönem içerisinde kazanılan primler (105.983.194) 65.847.151 7.681.532 (32.454.511)
Dönem sonu kazanılmamış primler karş. 206.252.202 (134.082.392) (14.744.926) 57.424.884

Poliçe üretimi ile ilgili aracılara ödenen komisyonlarının ertesi dönemlere sarkan kısmı “gelecek aylara aitgiderler” ve “gelecek yıllara ait 
giderler” hesapları içerisinde aktifleştirilmektedir. 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla, cari varlıklar içinde gösterilen 57.472.726 TL (31 Aralık 
2015: 32.589.346 TL) tutarındaki gelecek aylara ait giderlerin detayı aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Ertelenmiş Üretim Komisyonları
Dönem başı ertelenmiş üretim komisyonları 32.589.346 3.246.587
Dönem içinde tahakkuk eden aracılara komisyonlar 104.943.663 46.422.402
Dönem içinde giderleşen komisyonlar (Not 32) (80.060.283) (17.079.643)
Dönem sonu 57.472.726 32.589.346

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Ertelenmiş Reasürans Komisyonları:
Dönem başı ertelenmiş reasürans komisyonları (33.234.121) (3.125.989)
Dönem içinde tahakkuk eden reasürans komisyonları (135.778.597) (71.857.634)
Dönem içinde gelir kaydedilen komisyonlar (Not 32) 105.333.835 41.749.502
Dönem sonu (63.678.884) (33.234.121)

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Gelecek Aylara Ait Giderler:
Peşin Ödenen Banka Komisyon Giderleri 6.705.337 1.899.958
Peşin Ödenen Reklam,Tanıtım,Organizasyon Giderleri 2.554.719 730.397
Peşin Ödenen Gazete, Dergi Abonelik Giderleri 69.805 216.560
Peşin Ödenen  excess  Primleri 34.545 -
Diğer Peşin Ödenen Giderler 117.103 131.810
Dönem sonu 9.481.509 2.978.725
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17.20    Şirketin hayat ve hayat dışı dallar için tesis etmesi gereken teminat tutarları ile varlıklar 
itibarıyla hayat ve hayat dışı dallara göre tesis edilmiş teminat tutarları

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

Branş Tesis Edilmesi 
Gereken Teminat

Tesis Edilmiş 
Teminat

Tesis Edilmesi 
Gereken Teminat

Tesis Edilmiş 
Teminat

Hayat - - - -
Hayat Dışı - 22.934.235 - 6.517.325
TOPLAM - 22.934.235 - 6.517.325

18.	 YATIRIM ANLAŞMASI YÜKÜMLÜLÜKLERİ
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

19.	 TİCARİ VE DİĞER BORÇLAR, ERTELENMİŞ GELİRLER
19.1	 Kuruluşun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt sınıflamaları

Sigortacılık Faaliyetinden Borçlar:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Sigortacılık Faaliyetlerinden Borçlar 15.388.820 15.307.332
Reasürans Şirketlerine Borçlar 51.462.574 61.859.645
TOPLAM 66.851.394 77.166.977

Diğer Borçlar:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
SGK’ya Borçlar (Kısa Vadeli) 19.945.135 10.911.701
Satıcılara Borçlar 8.229.233 3.845.683
Alınan Depozito ve Teminatlar 3.078.452 1.504.574
TOPLAM 31.252.820 16.261.958

Ertelenmiş Gelirler:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Ertelenmiş Komisyon Gelirleri 63.678.884 33.234.121
Gider Tahakkukları - 7.360
TOPLAM 63.678.884 33.241.481

20.	KREDİLER
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur)

21.	 ERTELENMİŞ GELİR VERGİSİ
31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibariyle ertelenmiş vergi varlık ve yükümlülüklerini doğuran kalemler aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Ertelenmiş Vergi Varlığı / 

(Yükümlülüğü)
Ertelenmiş Vergi Varlığı /  

(Yükümlülüğü
Kıdem Tazminatı Karşılığı 25.699 9.739

Kullanılmayan İzin Karşılığı 12.587 5.517

Alacakların İskonto  Edilmiş Maliyeit(120) 64.072 72.356

POS KK İskonto Edilmiş Maliyet 1.131.243 932.697

Personel Dava Karşılıkları 61.274 7.000

Dengeleme Karşılığı 25.641 10.029

Devam Eden Riskler Karşılığı 2.305.524 3.652.123

Amortisman TMS Düzeltme Farkı (129.776) (93.211)

Borçların İskonto  Edilmiş Maliyet(320 HS) (308.010) (399.182)

Ertelenmiş Vergi Varlığı net 3.188.254 4.197.068

Şirket’in 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle ertelenmiş Vergi Varlığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015

1 Ocak İtibariyle 4.197.068 -

Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri) (1.010.059) 4.197.068

Özkaynak Altında Gösterilen ertelenmiş vergi 
geliri / (Gideri) 1.245 -

Ertelenmiş Vergi Aktifi 3.188.254 4.197.068

22.	EMEKLİLİK SOSYAL YARDIM YÜKÜMLÜLÜKLERİ
(Bkz. Not 33)
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23.	DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER VE MASRAF KARŞILIKLARI

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Ödenecek Vergi Ve Fonlar 16.214.483 10.863.786
Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 496.815 117.622
Dönem Karı Vergi ve Diğ. Yükm. Karş. 4.727.805 -
Dönem Karının Peşin Ödenen Vergi ve Diğ.Yüküm(-) (1.995.122) -
Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar 497.798 111.277
 -Kıdem Tazminatı Karşılığı 128.495 48.693
-İzin Ücretleri Karşılığı 62.935 27.584
-Dava Karşılığı 306.368 35.000
Toplam 19.941.779 11.092.685

Dönem içindeki kıdem tazminatı karşılığının hareketleri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Dönem başı 48.693 7.630
Hizmet maliyeti 139.134 57.744
Faiz maliyeti 2.001 218
Ödenen tazminatlar (67.559) (17.861)
Aktüeryal kayıp 6.226 962
Dönem sonu 128.495 48.693

Şirket personelinin önceki yıllarda kullanmadığı izinler neticesinde oluşmuş bulunan izin ücretleri için hesaplanan izin ücretleri karşılığının 
yıl içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Dönem başı 27.584 4.687
Dönem içerisindeki artış / azalış (Not - 47.4) 35.351 22.897
Dönem sonu 62.935 27.584

24.	NET SİGORTA PRİM GELİRİ
1 Ocak – 31 Aralık 2016 ve 1 Ocak – 31 Aralık 2015 dönemine ait brüt primlerden reasürör paylarının düşülmesiyle bulunan tutarlar aşağıda 
açıklanmıştır.

Hayat Dışı Branşlar 1 Ocak-31 Aralık 2016 1 Ocak-31 Aralık 2015
Kaza 34.915.038 15.092.794
Kara Araçları (Kasko) 17.843.762 12.255.495
Yangın ve Doğal Afetler 43.377.528 1.448.464
Kara Araçları Sorumluluk 185.887.910 55.267.280
Genel Sorumluluk 242.865 48.466
Genel Zararlar 2.192.245 104.594
Nakliyat 91.215 23.557
Hukuksal Koruma 4.576.223 330
Sağlık Hastalık 4.086.962 7.763
Kefalet 4.568 -
Devlet Destekli Sera 3
TOPLAM 293.218.319 84.251.743

25.	AİDAT (ÜCRET) GELİRLERİ
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

26.	 YATIRIM GELİRLERİ
Yukarıda “Finansal risk yönetimi” notunda (Not 4.2) gösterilmiştir.

27.	 FİNANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELİRLERİ
Yukarıda “Finansal risk yönetimi” notunda (Not 4.2) gösterilmiştir.

28.	GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTİFLER
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)
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29.	SİGORTA HAK VE TALEPLERİ

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Ödenen hasarlar, reasürör payı düşülmüş olarak (64.477.729) (11.349.585)
Muallak tazminatlar karşılığında değişim, reasürör payı düşülmüş olarak (89.879.732) (25.252.801)
Kazanılmamış primler karşılığında değişim, reasürör payı düşülmüş olarak (111.282.657) (51.797.234)
Devam Eden Riskler Karşılığında değişim; reasürör payı düşülmüş olarak 6.732.993 (14.962.508)
Dengeleme karşılığındaki değişim, reasürör payı düşülmüş olarak (258.116) (120.177)
TOPLAM (259.165.241) (103.482.305)

30.	YATIRIM ANLAŞMASI HAKLARI
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

31.	 ZARURİ DİĞER GİDERLERİ
Giderlerin Şirket içindeki niteliklerine veya işlevlerine dayanan gruplama aşağıda Not 32’de verilmiştir.

32.	GİDER ÇEŞİTLERİ

1 Ocak-31 Aralık 2016 1 Ocak-31 Aralık 2015
Komisyon giderleri (Not 17.19) (80.060.283) (17.079.643)
Reasürörlerden kazanılan komisyon gelirleri (Not 10 ve 17.19) 105.333.835 41.749.502
Personele İlişkin Giderler (10.577.299) (5.006.242)
Asistans Giderleri (6.533.634) (4.133.623)
Banka ve Komisyon Giderleri (6.780.332) (1.621.803)
Tescil ve İlan Giderleri (136.292) (665.869)
Bilgi İşlem Giderleri (1.040.769) (345.197)
Temsil Ağırlama Giderleri (1.567.951) (288.308)
Ofis Kira Giderleri (487.578) (263.602)
Kırtasiye ve Büro Giderleri (880.510) (263.096)
Danışmanlık ve Müşavirlik Giderleri (1.089.499) (178.262)
Araç Kira Giderleri (604.460) (155.225)
Vergi, Resim ve Harçlar (754.702) (144.085)
Nakil Vasıtaları Giderleri (385.563) (133.390)
Haberleşme Giderleri (308.176) (130.024)
Kuruluş ve Örgütlenme Gideri (167.004) (120.765)
Ortaklar İçin Hesaplanan Faiz Gideri (20.114) (62.064)
Aidat Giderleri (104.597) (58.290)
Reklam  ve Tanıtım Giderleri (5.932.789) (47.007)
Diğer (597.603) (594.748)
TOPLAM (12.695.318) 10.458.259

33.	 ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDA GİDERLERİ
31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihinde sona eren yıla ilişkin çalışanlara sağlanan fayda giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Maaş ve ücretler (8.071.055) (3.957.889)
Sosyal güvenlik primleri işveren payı (1.219.700) (543.704)
Personel sosyal yardım giderleri (834.202) (409.266)
Diğer yan haklar (452.342) (95.383)
TOPLAM (10.577.299) (5.006.242)

34.	FİNANSAL MALİYETLER
34.1 	 Dönemin tüm finansman giderleri

Finansman Gider 1 Ocak-31 Aralık 
2016

1 Ocak-31 Aralık 
2015

Ortaklar Aidat Faiz Gideri 20.114 62.064
TOPLAM 20.114 62.064

Üretim maliyetine veya sabit varlıkların maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadır.

34.2       Dönemin finansman giderlerinden ortaklar, bağlı ortaklık ve iştiraklerle ilgili kısmı:

Faiz Gideri 1 Ocak-31 Aralık 
2016

1 Ocak-31 Aralık 
2015

Nihat Kırmızı  (Ortak) 14.708 57.442
Doğamed Sağlık Hizmetleri San.ve Tic.A.Ş. (Ortak) 5.406 4.622
TOPLAM 20.114 62.064

35.	 GELİR VERGİSİ
Finansal tablolarda gösterilen gelir vergisi giderlerini oluşturan kalemler aşağıdaki gibidir.

Kurumlar Vergisi Karşılık Gideri 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Hesaplanan Kurumlar Vergisi Karşılığı (4.727.805) -
Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri) -

İndirilebilinir / Vergilendirilebilir Geçici farkların 
oluşmasından kaynaklanan vergi geliri/ (Gideri)

(1.010.059) -

Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (5.737.864) -
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31 Aralık 2016 tarihinde sona eren hesap dönemlerinde Şirketin finansal tablolarında oluşan vergi öncesi faaliyet karı üzerinden yasal 
vergi oranı ile hesaplanan gelir vergisi karşılığı  ile şirket’in  etkin vergi oranı ile hesaplanan fiili gelir vergisi karşılığı arasındaki mutabakatı 
aşağıdaki tabloda detaylandırılmıştır.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Vergi Oranı % Vergi Oranı %

Vergi Öncesi Olağan Kar 28.569.800 - -
Yasal Vergi oranına göre K.V Karşılığı 5.713.960 20 - -
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider 23.904 0,08 - -
Gelir Tablosuna Yansıyan Toplam Vergi Gideri 5.737.864 20,08 - -

Şirketin 31 Aralık 2016 tarihi itibariyle 1.995.122 TL vadeli mevduatından kaynaklanan stopaj gideri bulunmaktadır. (31 Aralık 2015: 292.105 TL)

36.	NET KUR DEĞİŞİM GELİRLERİ

  1 Ocak-31 Aralık 2016 1 Ocak-31 Aralık 2015
Kambiyo karları 699.604 66.091
Kambiyo zararları (-) (40.020) (78.360)
Net kur değişimi 659.584 (12.269)

37.	 HİSSE BAŞINA KAR / ZARAR
Hisse başına kazanç, net dönem karından veya zararından hisse senedi sahiplerine isabet eden kısmın, dönem sonundaki hisse senedi 
sayısına bölünmesiyle hesaplanmıştır.

1 Ocak-31 Aralık 2016 1 Ocak-31 Aralık 2015
Net Dönem Karı-Zararı 22.831.935 (12.333.354)
Hisselerin Adedi 875.241 566.373
Hisse Başına Kar / Zarar 26 (22)

38.	HİSSE BAŞI KAR PAYI
38.1.	 Dönem içinde dağıtılmak üzere tahakkuk eden temettü tutarı ve hisse başına düşen tutar:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

38.2.	 Finansal tabloların yayınlanmak için onaylanmasından önce önerilen veya açıklanan ancak 
dönem içinde ortaklara dağıtılmayacak olan temettülerin tutarı ve hisse başına tutar:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

39.	FAALİYETLERDEN YARATILAN NAKİT
Bkz. Nakit Akım Tablosu

40.	HİSSE SENEDİNE DÖNÜŞTÜRÜLEBİLİR TAHVİL
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

41.	 PARAYA ÇEVRİLEBİLİR İMTİYAZLI HİSSE SENETLERİ
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

42.	RİSKLER
Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar:

- Şirket’in hukuksal durumuyla ilgili bilgiler aşağıdaki gibidir.

Şirketin aleyhine açılmış davaların toplam değeri 61.023.237 TL’sı olup bu tutarın 43.640.393-TL’sı reasör şirketlerin payıdır.. (31 Aralık 
2015: 18.654.036 TL’dir.)

Şirket’in; Muallak Hasarlar, IBNR ve Dava Sürecinde Elde Edilen Rücu ve Sovtaj Gelir ve Giderleri aşağıda açıklanmıştır.

Koşullu yükümlülükler 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Muallak Hasarlar 41.926.128 12.417.407
IBNR 75.551.016 15.440.050
Muallak Yeterlilik Farkı 289.559 29.512
TOPLAM 117.766.702 27.886.969

43.	TAAHHÜTLER
43.1.	 Aktif değerler üzerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarları :

Verilen Teminatlar:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

43.2.	 Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutarı:

Pasifte yer almayan taahhütler 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Şirketçe Taahhüt Edilen Sigorta Teminatı 3.556.444.372.191 2.160.149.997.924
TOPLAM 3.556.444.372.191 2.160.149.997.924
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43.3.	 Maddi duran varlıkları edinmek için yapılan sözleşmeye bağlanmış taahhütler:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

43.4.	 Maddi olmayan duran varlıkların elde edilmeleri karşılığında sözleşmeden kaynaklanan 
yükümlülüklerin tutarı:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

43.5.	 Faaliyet kiralaması karşılığında sözleşmeden kaynaklanan yükümlülüklerin tutarı:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

44.	İŞLETME BİRLEŞMELERİ
Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

45.	İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI
Finansal tabloların amacı doğrultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri tarafından kontrol 
edilen veya kendilerine bağlı şirketler ile birlikte, iştirakler ve müşterek yönetime tabi ortaklıklar ilişkili taraflar olarak kabul edilmiştir. 
Şirketin kooperatif olması sebebiyle poliçe sahibi sigortalıların tamamı Şirket ortağı statüsünde olup, esas faaliyet konusu sigorta 
işlemlerinin tamamı ortaklar ile yapılan ilişkili taraf işlemi olarak gerçekleşmektedir.

Şirketin 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla ilişkili taraf bakiyeleri aşağıdaki gibidir.

31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Kısa Vadeli İlişkili Taraflara Borçlar 65.748 14.740
Personele Borçlar 65.748 14.740
Uzun Vadeli İlişkili Taraflara Borçlar 1.359.821 1.410.207
Ortaklara Borçlar (*) 1.359.821 1.410.207

(*)Sigortalı ortaklara borçların 1.032.242-TL’sı şirket’in  ortaklığı sona eren ortaklarına olan borçlarından oluşmaktadır. Ortaklara borçlar 
hesabının 327.579 TL’lik tutarın 135.979 TL’si anaparaya hesaplanan adat tutarından oluşmaktadır.

(31.12..2015 (*) Ortaklara borçlar hesabını oluşturan 1.410.207 TL’lik tutarın 115.865 TL’si anaparaya hesaplanan adat tutarından 
oluşmaktadır.)

Ortaklara borçların detayı aşağıdaki gibidir.

1 Ocak-31 Aralık 2016 1 Ocak-31 Aralık 2015
Sigortalı Ortaklara Borçlar (*) 1.032.242 1.102.743
Nihat Kırmızı (**) 263.428 248.720
Doğamed Sağlık Hizmetleri San.ve Tic.A.Ş. (**) 64.151 58.744
TOPLAM (*) 1.359.821 1.410.207

(*) Sigortalı ortaklara borçlar, Şirket’in, poliçesi bitmiş olan ortakların şirkete ortaklıktan çıkış dilekçesini vermemiş ortaklara olan 
borçlarının tamamından oluşmaktadır.

(**) Borçlar, yapılan protokol gereği TCMB Reeskont Faiz Oranı üzerinden hesaplanan faiz tutarı tahakkuk ettirilmiştir.

45 -  İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı)

45.1	 Ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklardan alacaklar nedeniyle ayrılan şüpheli alacak 
tutarları ve bunların borçları:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

45.2	 Şirket ile dolaylı sermaye ve yönetim ilişkisine sahip iştirakler ve bağlı ortaklıkların 
dökümü, iştirakler ve bağlı ortaklıklar hesabında yer alan ortaklıkların isimleri ve iştirak ve oran 
ve tutarları, söz konusu ortaklıkların düzenlenen en son Finansal tablolarında yer alan dönem karı 
veya zararı, net dönem karı veya zararı ile bu Finansal tabloların ait olduğu dönem, Kurulumuz 
standartlarına göre hazırlanıp hazırlanmadığı, bağımsız denetime tabi tutulup tutulmadığı ve 
bağımsız denetim raporunun olumlu, olumsuz ve şartlı olmak üzere hangi türde düzenlendiği:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

45.3	 İştirakler ve bağlı ortaklıklarda içsel kaynaklardan yapılan sermaye artırımı nedeniyle elde 
edilen bedelsiz hisse senedi tutarları:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

45.4	 Taşınmazlar üzerinde sahip olunan ayni haklar ve bunların değerleri:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

45.5	 Ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklar lehine verilen garanti, taahhüt, kefalet, avans, ciro 
gibi yükümlülüklerin tutarı:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)
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46.	BİLANÇO TARİHİNDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN OLAYLAR
Yoktur. 

47.	DİĞER
47.1	 Finansal tablolardaki “diğer” ibaresini taşıyan hesap kalemlerinden dâhil olduğu grubun 
toplam tutarının %20’sini veya bilanço aktif toplamının % 5’ini aşan kalemlerin ad ve tutarları:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Bilanço / Diğer Çeşitli Alacaklar - 541
DASK Merkez Alacakları - 541
Bilanço / Diğer Çeşitli Borçlar 8.229.233 3.845.683
Tedarikçilere Borçlar 8.229.233 3.845.683

47.2	 “Diğer Alacaklar” ile “Diğer Kısa veya Uzun Vadeli Borçlar”  hesap kalemi içinde bulunan ve 
bilanço aktif toplamının yüzde birini aşan, personelden alacaklar ile personele borçlar tutarlarının 
ayrı ayrı toplamları:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

47.3	 Nazım hesaplarda takip edilen rücu alacaklarına ilişkin tutarlar:

Yoktur. (31 Aralık 2015: Yoktur.)

47.4	 Önceki döneme ilişkin gelir ve giderler ile önceki döneme ait gider ve zararların tutarlarını 
ve kaynakları gösteren açıklayıcı not:

31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihlerinde sona eren yıllara ilişkin reeskont ve karşılık giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Şüpheli alacak karşılık (gideri)/geliri (2.531.733) (232.393)
Kıdem tazminatı karşılık gideri net (73.576) (41.063)
Personel davaları karşılık gideri (271.368) (35.000)
İzin karşılığı gideri (35.351) (22.897)
Karşılıklar hesabı (2.912.028) (331.353)

  31 Aralık 2016 31 Aralık 2015
Reeskont faiz (gideri)/geliri (1.407.154) (2.823.289)
Reeskont hesabı (1.407.154) (2.823.289)
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