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Doga Sigorta olarak

Yangin, Nakliyat, Kaza, Mihendislik, Tarim,
Hukuksal Koruma, Ferdi Kaza, Saglik, Sorumluluk
Sigortalari alaninda, Tlrkiye'nin tamamina yayilan
2000'e varan acentemiz ve 8 Bélge Muddirligldmuiz
ile sigorta ihtiyacina hizmet etmekte ve hayat
boyu is birligi garantisi vermekteyiz.


http://www.yepas.com
https://www.youtube.com/c/dogasigorta
https://www.instagram.com/dogasigorta/
https://www.linkedin.com/company/dogasigorta/
https://www.facebook.com/dogasigorta
https://twitter.com/dogasigorta

Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

Dogamizda
musteri
odaklilik var

Musterilerin degisen beklenti ve
ihtiyaclarina uygun yeni trtinlerimiz
ve dijital imkanlarin sundugu hizmet
etkinligimiz ile misteri deneyimini
yukari tasiyoruz.
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Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

Dogamizda
inovasyon var

Teknolojik uyumumuzla cag!
yakalarken, elektrikli mobilite
cozidmlerinde gelistirdigimiz ayricahkli
teminatlar sunan sigorta trlinlerimizle
bir adim 6nde yer aliyoruz.
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Dogamizda
gelisim var

Kurumsal ve mali gucimuizi

pekistirerek bliylime rotamizi cizerken,

insan kaynagimizin gelisim dinamikleri
ve basarma azmi ile gelecege glivenle
bakiyoruz.

SUNUS BOLUMU
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Dogamizda
sevgi var

Toplumsal fayda amach projelerimizle
insana dokunurken, hayati paylastigimiz
hayvan dostlarimizin da yaninda yer
aliyor, hayata ve dogaya sevqgiyle
yaklasiyoruz.




Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu SUNUS BOLUMU

SUNUS BOLUMU
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Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

1.1 Sirket Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin  genel merkezi Istanbulda  bulunmaktadir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla calisan sayimiz 320 kisiye
ulasmistir. 31 Aralik 2023 sonu itibariyla Tirkiye genelinde 95
broker, 5 banka (316 subesiyle hizmet veren Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S., 38 subesiyle hizmet veren Alternatif
Bank ve 435 subesi bulunan QNB Finansbank, 43 subesiyle
hizmet veren Odea Bank, 12 subesi bulunan Turkland Bank) ve
1.896 acente kanali olmak Uzere toplam 1.996 adet aracimiz
bulunmaktadir. Sirketimiz 2023 yilinda Turkiye genelinde 8
bolge midurligd ile hizmet vermeye devam etmistir.

31 Arahk 31 Aralik

2023 2022
Yetkili Acente 1.896 1.896
Broker 95 90
Banka (Toplam 844 Sube) 5 5
Toplam 1.996 1.991

1.2 Personel Sayimiz ve Bolge Temsilciliklerimiz

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Genel Midirligiimizde 235, Bélgelerimizde 51, Miisteri iliskileri Merkezimizde 34 olmak tizere toplamda

320 personelimiz bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik

Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No: 5 K: 20-21 34398
Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44
Anadolu/Avrupa (Marmara) Bolge Miidiirliigii

Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No: 5 K: 20-21 34398
Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44
Dogu ve Giineydogu Anadolu (Adana) Bélge Miidiirliigii

Resatbey Mah. Atatlirk Cad. No: 22 Gen s Merkezi K: 7 D: 19
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 458 36 42 Faks: (0322) 458 36 41
ic Anadolu (Ankara) Bolge Miidiirliigii

Ceyhun Atuf Kansu Caddesi Bayraktar is Merkezi No: 114 E Blok
D:1 Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 287 31 41 Faks: (0312) 287 31 43
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Ege (izmir) Bolge Miidiirliigii

Manas Bulvari Adalet Mah. Folkart Towers A Kule K: 23 Kapi
No: 02 Bayrakli/iZMIR

Tel: (0232) 484 08 85 Faks: (0232) 484 08 86
Akdeniz (Antalya) Bolge Midiirliigii

Gebizli Mah. Termessos Bulvari No: 54/2 D: 201 (6 No'lu)
Atesoqullari Plaza Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 311 36 32 Faks: (0242) 311 36 33
Karadeniz (Samsun) Bolge Miidiirliigii

Kilicdede Mah. Kastamonu Sok. Borkonut Center is Merkezi No: 6
K:8 D: 114 ilkadim/SAMSUN

Tel: (0362) 435 01 20 Faks: (0362) 435 01 21

Bursa Bolge Miidiirliigii

23 Nisan Cad. No: 22 Ofis Gokcadir K: 8 D: 36 Nillifer/BURSA
Tel: (0224) 502 06 36 Faks: (0224) 502 05 45

1.3 Tarihsel Gelisim

Doga Sigorta, 3 Haziran 2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu htkdmleri uyarinca, hayat disi sigorta gruplarinda
her nevi sigortacilik hizmeti ve islemlerini yapmak amaciyla
kooperatif olarak kurulmustur.

Sirketimiz, 5684 Sayili Kanun ve Sigorta ve Reaslrans
Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik'in
ilgili maddeleri kapsaminda yapilabilirlik raporunu hazirlayarak
2013 yilinin Eylll ayinda Hazine Mustesarligi'min onaylarina
sunmus, T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarhigi'min 18 Subat 2014
tarih ve 4147 sayili yazilari ile de sigortacilik ruhsatlarini alarak
18 Mart 2014 tarihinde ilk policesini diizenlemistir.

2014 yilinda sadece kooperatif dyeleri ile sigortacilik islemi
yapan Doda Sigorta, yil1 26.476.771 TL prim ile kapatmistir. Doda
Sigorta 2015 yilinda gerek tiretim rakamlarinda gerekse sermaye
yeterliligi konusunda gostermis oldugu gelismeler sonucu,
T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligimin 1 Temmuz 2015 tarih
ve 20723 sayil olurlar ile kooperatif Uyeleri disindaki kisi ve
kurumlarla da sigorta sozlesmesi yapabilme yetkisini alarak,
bu tarihten itibaren Uyeler disindaki kisi ve kurumlar ile de
sigortacilik faaliyeti gerceklestirmeye baslamistir.

2015 yilina geldigimizde Doga Sigorta, tlkemizde cok fazla
uygulama alani bulamayan katiim sigortacihd ile ilgili gerekli
calismalari ve altyapi hazirliklarini tamamladiktan sonra, 2015
yihnin Haziran ayindan itibaren katiim sigortacihdinda da
faaliyet gostermeye baslamistir.

1 Haziran 2016 tarihinden itibaren gerekli tlim calismalari
tamamlayan Doda Sigorta, aclk kooperatif hlviyeti ile tim
branslarda herhangi bir ortaklik, Uyelik islemi yapmadan police
tanzim etmeye baslamistir. Kooperatif sigortaciligindaki bu yeni
donemle beraber, motor disi trtinlerin dretimimizdeki agirhgi da
artmistir.

1.4 Ana Sozlesme

SUNUS BOLUMU

2016 yilindaki gelismelerle birlikte blylmesini hizlandiran
sirketimiz, 2017 yilinda da sekttrde taninan ve glivenilen bir
sirket olma yolunda blyUmesini strdlrmuUstdr. Bdydmenin
getirdigi yeniliklerle tazelenmis ve sirket yapisinda dedisiklige
gitmistir. 2017 yihnin son ceyredine girerken, Eyll ayi itibaryla
yapilan dedgisiklik ile sektordeki yoluna anonim sirket olarak
devam etmektedir. 2017 yilindan itibaren dengeli ve karli
blytmesini strdtren Doda Sigorta, sektdrde olusturdugu
katma dederi artirmayl amaclamis ve bu amac dogrultusunda
her yil bu hedeflerine ulasmayi basarmistir,

Doda Sigorta, 2023 yilinda da portfoy dengesini 6n planda
tutmus, bu amacla motor disi branslarda prim Cretimini
artirmistir. 2023 yil sonu itibariyla 9.432.850.058 TL prim
Uretimi gerceklestirmis ve sektdriin 6nde gelen sirketlerinden
biri olmaya devam etmistir. Doda Sigorta’nin dinamik ve yenilikci
bir sirket olmasi, dnceki senelerde oldugu gibi 2023 yilinda da
sektorde fark yaratan bir sirket olmasini saglamistir.

9.432.850.058 TL

2023 yil sonu itibariyla
9.432.850.058 TL prim lretimi
gerceklestirmis ve sektériin
onde gelen sirketlerinden biri
olmaya devam etmistir.

Ana s6zlesmenin son hali ve ortaklik paylarina ait bilgilere www.dogasigorta.com adresinden ulasilabilmektedir.
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1.5 Vizyon, Misyon, Degerler
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1.5.1 Vizyonumuz

Kolay, hizli ve basit coztimler
yaratirken kolay ulasilabilir ve iletisim
kurulan bir sirket olmak

Doga Sigorta markasini, tercih edilen
ve iyi bilinir bir marka haline getirmek

Dedisen ve evrilen diinyada daha
yaratici satis teknikleri ve trtinlerle
daha cok sigortaliya ulasmak
1.5.2 Misyonumuz
Karh, sirekli ve uzun donemli

bliylimeyi saglamak Toplumda sigorta bilincini artiran,
musterilerine dnem veren, ihtiyaclarini
onemseyen, acente odakli ve onlari
anlayan, genis bir dagitim agi ile
calisan, gucli mali yapistile givenilirligi
temsil eden, calisan ve hissedarlarina
deder katan ve tlim bu sartlarile
musterilerine en hizli hizmeti saglayan
bir sirket olmak.

1.5.3 Degerlerimiz:

Etik Sigortacilik

Kurallarina Uymak

Miisteri

Odaklilik

15
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1.6 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Yonetim Kurulu olarak, sirketimizin
surddrulebilir blylmesini ve
karhhgini saglam temeller Gzerine
insa etme vizyonumuzu koruyoruz.
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’. Kiymetliis Ortaklarimiz, Dederli Sigortalilarimiz ve Sevgili Calisma

Arkadaslarim,

2023 yil, sirketimiz icin hem blyUk bir sinavin hem de basarilarin
dolu oldugu bir yil oldu. Oncelikle, bu zorlu dénemde géisterdikleri
Ustlin performans ve kararlilik icin tim calisanlarimiza
sukranlarimi sunuyorum. Birlikte elde ettigimiz basarilar, ortak
vizyonumuzun glctni ve sirket kilttrtimizin saglamhidini bir
kez daha ortaya koydu.

TUrkiye'nin icinde bulundugu deprem felaketi ve ekonomik
dalgalanmalar, sirketimizi sadece mali acidan dedil, ayni
zamanda insan odakl bir vizyonu hayata gecirme konusunda
da test etti. Bu zorlu slrecte, sirketimiz ve calisanlarimiz, insan
merkezli dederlere daha cok sarlarak, toplumumuza olan
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket etti.

Tlrkiye sigorta sektorli de 2023 yilinda glicli biyidmesini
devam ettirmis, sigortacilik faaliyetlerimizi ylrittigumuiz hayat
disi sigorta sektort %110 blytme oraniyla 429 milyar TL prim
dretimine ulasmistir. Sektdrde tamamen yerli sermayesiyle var
olan ve bliylime hedefini gerceklestiren Doda Sigorta, 2023
yilinda %99,6 blylme yakalayarak 9,43 milyar TL prim dretimi
gerceklestirmistir.

YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

Sektdrde tamamen yerli sermayesiyle var olan ve biiyiime hedefini
gerceklestiren Doga Sigorta, 2023 yilinda %99,6 bliyime yakalayarak
9,43 milyar TL prim uretimi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu olarak, sirketimizin strdurdlebilir biiylimesini
ve karliidini saglam temeller {zerine insa etme vizyonumuzu
koruyoruz. Finansal performansimizdaki istikrari stirdirmek icin
gerekli stratejik adimlan attik ve gelecege yonelik hedeflerimizi
net bir sekilde belirledik.

Dijital donlUstimdeki basarilarimizla, misterilerimize daha etkin
ve hizli hizmet sunma kapasitemizi artirdik. Teknolojinin giictini
kullanarak, misteri memnuniyetini en ust dlzeye cikarmak
adina 8nemli adimlar attik.

Sosyal sorumluluk projelerindeki basarilarimiz, sirketimizin
topluma olan katkisini gosteriyor. Hem deprem felaketi
sonrasinda hem de ekonomik zorluklar icinde, yardima muhtac
olanlara destek olmak icin seferber olduk. Bu baglamda,
sirketimizin degerlerini yasatma konusundaki kararlihgimizi bir
kez daha vurguluyoruz.

Grubumuz biinyesinde yer alan istanbul Topkapi Universitesi
ile is birlidimizi artirarak Acente Gelisim Akademisi adi altinda
bir egitim programi planladik. ilerleyen dénemlerde de bu
is birligimizi artirmak adina yeni projeler yurtitmeye devam
edecedgiz.

Bu faaliyet raporu, seffaflik ilkesiyle hazirlanmis olup,
sirketimizin icsel gliclt yanlarini ve iyilestirme alanlarini ortaya
koymaktadir. Siz dederli paydaslarimizin geri bildirimleri,
stratejik hedeflerimize ulasma konusundaki cabalarimizi daha
da gelistirmemize katki saglayacaktir.

Sonuc olarak, sirketimizin basarisi icin g@sterdiginiz katki ve
fedakarlik icin tesekklr ederim. 2024 yilinda Sirketimizin 10.
kurulus yilini kutlayacak olmakla birlikte, daha biiytik hedeflere
yurlyebilmek adina, calisanlanimizin, paydaslarimizin  ve
toplumumuzun destediyle, sirketimizin basar hikayesini daha
da ileriye tasiyacagimiza olan inancimizi yinelemek isterim.

Nihat Kirmizi
Yonetim Kurulu Baskani
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1.7 Genel Mudiir Mesaji

Ekonomik dalgalanmalarin

ve belirsizliklerin hikim
sirdigi bir donemde, finansal
sdrdurdlebilirligimizi koruma ve
artirma hedefimize odaklandik.

18

Zorlu bir yilin ardindan, 2023 Faaliyet Raporu'nu sunmanin
hakli gururunu ve birlikte paylastigimiz zorluklari asmanin
memnuniyetini yasiyoruz. Gectigimiz yil, Trkiye'yi etkisi altina
alan deprem felaketi ve kiiresel ekonomik belirsizliklerle basa
ctkma konusunda sirket olarak biytik bir caba gosterdik.

Tlrkiye'de yasanan deprem hem sirketimizin hem de
toplumumuzun karsilasti§i en blylk zorluklardan biriydi. Bu
trajik olayin ardindan, afetzedelere destek olmak amaciyla hizla
harekete gecerek sigorta sektdriindeki dayanismanin gictlyle
de birlikte, mUsterilerimize hizli ve etkili bir sekilde yardim
saglama taahhtdimizi yerine getirdik.

Ekonomik dalgalanmalarin ve belirsizliklerin hikim strdigt
bir dénemde, finansal strdtrdlebilirligimizi koruma ve artirma
hedefimize odaklandik. Risk ydnetimi stratejilerimizi gozden
gecirerek, portféylUmuzU dahasaglam temeller Gizerine insa ettik
ve musterilerimize gliven veren bir finansal yapi olusturduk.

Saglam alt yapimiz ve yetkin kadromuz sayesinde 2023 yilini,
bir 6nceki yila gore prim uretiminde %99,6 artis saglayarak
9,43 milyar TL'lik prim Cretimi ve %2,20'lik pazar payina sahip
olarak basariyla geride biraktik.

Direkt Uretim bazinda, oto branslarinda sektor icerisindeki
varligimizikorurken, otodisi branslarda %139'luk bir Gretim artisi
yakaladik. Yangin bransinda %168, Genel Zararlar bransinda
%168, Nakliyat bransinda %92, Saglk bransinda %99 btiytime
yakalayarak oto disi branslarin sirket genel payi icinde artisini
bu yil da strdurdik. Genis bir yelpazede sundugumuz Urtinler
ile sigortalilanmizin ihtiyaclarini her alanda karsilamaya devam
ettik.

SUNUS BOLUMU

2024 yilinda 10. kurulus yildonimumizi kutlayacak olmanin gururuyla
toplumumuza olan sorumlulugumuzu yerine getirmenin yani sira, karlihg
on planda tutarak dengeli ve sirdurlebilir bliyime hedefimize ulasma

konusundaki kararlihgimizi koruyoruz.

Yakalamis oldugumuz satis ve bliyime basarimizin temelinde
satis kanallarimizla kurdugumuz sadlam ve gucli baglarn
etkisini belirtmek gerekir. Sirekli genisleyen satis agimizla
sigortalilanmiza kaliteli hizmet vermeyi gelistirerek devam
ettirmeyi amaclayan sirketimiz, 2023 yili sonu itibariyla Turkiye
genelinde 95 broker, 5 banka (Turkiye Finans Katilim Bankasi,
Alternatif Bank, QNB Finansbank, Odea Bank ve Turkland Bank)
ve 1.896 acente kanali olmak Cizere toplam 1996 adet araci ile
hizmet vermektedir.

Doda Sigorta olarak, bizim icin cok degerli olan, tecribel
ve nitelikli bir insan kaynadina sahibiz. 2022 yil sonunda
296 olan personel sayimiz 2023 yili sonu itibariyla; Genel
Midurligimizde 235, Bolge Midurliklerimizde 51, Musteri
iliskileri Merkezimizde 34 olmak izere %8 artisla 320 olmustur.

Dijital donistm streclerimiz, teknolojik yeniliklere hizla
uyum sadlama ve musteri deneyimini gelistirme konusundaki
kararliidimizi yansitmakta, misterilerimize ve is ortaklarimiza
daha hizli, giivenilir ve 6zellestirilmis hizmetler sunma odadiyla
devam etmektedir.

Turkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren kiresel teknoloji
markasi Togg ile bize gurur veren bir is birligine imza attik.
Togg T10X kullanicilarinin akilli cihazlarina 6zel olarak ayricalikli
bir kasko sigortasi gelistirdik. Bu Uriin Doda Sigorta olarak
gelismis sigorta hizmet ve ¢dzlmlerimizin cagdas bir yansimasi
olarak Togg T10X kullanicilarina 6zel kapsamla, kaliteli hizmet
givencesi ve ayricalikli teminatlarla tasarlandi.

Bu yil egitim alaninda da 6nemli bir adim atarak acentelerimizin
mesleki yetkinliklerini glclendirmek ve gelisimlerine destek
saglamak amaciyla grup biinyesindeki Istanbul Topkapi
Universitesi is birligi ile Acente Gelisim Akademisi projesini
hayata gecirdik. ik mezunlarini veren egitim programimiz
sonucunda editime katilarak basari gOsteren acentelerimize
E-Devlet (izerinde tanmimli sertifikalarini verdik. Onemli is
ortaklarimiz olan acentelerimiz tarafindan yogun bir ilgi goren
bu egitim programini devamli hale getirme karari aldik.

Doda Sigorta 2023 yilinda yasanan tUm zorluklara ragmen
dengeli ve sirdurdlebilir biiylimesini gerceklestirmistir. 2024
yilinda10.kurulus yildéntmimizU kutlayacak olmaningururuyla
toplumumuza olan sorumlulugumuzu yerine getirmenin yani
sira, karlilidi 6n planda tutarak dengeli ve stirdirulebilir blyime
hedefimize ulasma konusundaki kararliigimizi koruyoruz.

Bu rapor, sirketimizin 2023 yilindaki performansini detayli
bir sekilde ele almakta ve karsilastigimiz zorluklara karsi
gosterdigimiz ¢c6zUm odakh yaklasimi ortaya koymaktadir. Siz
dederli paydaslanimizin geri bildirimleri, bize yol haritamizi
giclendirmede yardimci olacaktir.

Sahip oldugumuz tecriibeli kadro, esnek bakis acisi, cdzlim
odakli, hizli ve kaliteli hizmet anlayisinin sonucunda hedeflerini
gerceklestirmis bir sirket olmanin glvenini ve gururunu
yasamaktayiz. Basarilarimizin 2024 yilinda da artarak devam
edecedine inaniyor, bu basarida emedi gecen musterilerimize,
is ortaklarimiza ve calisanlarimiza ictenlikle tesekkdiir ediyorum.

Coskun Golpinar
Genel Midur
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1.8 Ortaklik Yapisi

Kurucu Ortak Pay Tutari (TL) Pay Orani
NIiHAT KIRMIZI 99.000.000 %45
NABIKIRMIZI 74.800.000 %34
KIRMIZI HOLDING AS. 46.200.000 %21
TOPLAM 220.000.000 %100
Yonetim Kurulu Uyeleri Unvani

NIHAT KIRMIZI Yonetim Kurulu Baskani
NABI KIRMIZI Yonetim Kurulu Baskan Vekili
COSKUN GOLPINAR Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
MUSTAFA ARIF KUME Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
EMRE ALKIN Yénetim Kurulu Uyesi/ Denetim Komitesi Uyesi

NILUFER GUNHAN

Yénetim Kurulu Uyesi/ Denetim Komitesi Uyesi

MUSLUM BERK KIRMIZI

Yénetim Kurulu Uyesi
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1.9 Sirketin Hizmet Tiirii, Faaliyet Konulari ve Sirketin

Sektordeki Konumu

2014 yiindanitibarenfaaliyetlerinisiirdliren Doda Sigorta, 2023
yill sonunda sigortalilarina tiim Tirkiye'de 8 Bolge Mudurligu
ile hizmet vermektedir. Genel Mudurltk, Bolge Midurliikleri ve
Bolge Temsilciliginde 320 calisan, 1.896 acente, 95 broker ve
toplamda 844 subesi ile 5 banka (316 subesiyle hizmet veren
Turkiye Finans Katim Bankasi A.S., 38 subesiyle hizmet veren
Alternatif Bank ve 435 subesi bulunan QNB Finansbank, 43

subesiyle hizmet veren Odea Bank, 12 subesi bulunan Turkland
Bank) satis kanali olmak izere toplam 1.996 araci ile elementer
sigortacilik faaliyetlerini strdirmektedir.

Doda Sigorta, kuruldugu glinden itibaren her yil Gretimlerini,
sektordeki pay oranini ve siralamasini strekli gelistirip ileriye
tasimak icin calismaktadir.

Sektor Verileri

Sektor (TL) Doga Sigorta (TL) Pazar Payi
2019 57.881.874.321 1.533.598.888 %2.,6
2020 68.143.955.472 1.781.055.358 %2,6
2021 87.580.270.796 2.143.340.348 %2.4
2022 204.137.834.289 4.726.126.486 %2,3
2023 429.227.987.465 9.432.850.058 %2.2
Blyume (2022- 2023) %110,3 %S99,6

2014 yilinda sektorin ulastigi 22,7 milyar TL prim Gretiminin
%0,1'ini gerceklestiren Dogda Sigorta, 2018 yilinda 1.668 milyon
TL prim Uretimi gerceklestirerek, pazar payini %3,5 seviyesine
kadar tasimis ve sektdrde gticlt bir sirket olmayi basarmis, prim
dretimleri siralamasinda ilk 10'da yer almistir.

2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda karlilik hedefine odaklanan
Doda Sigorta, pazar payi ile birlikte sirdrdlebilirligi on plana
almistir,

2023 yiinda da gerceklesen prim Uretim tutarinin yaninda
dretimin cesitliligi acisindan da oldukca basaril islere imza atan
Doda Sigorta dinamik yapisl, genis dagrtim kanali, yetkin kadrosu
ile sigorta sektortiicerisindeki yerini ontimtizdeki donemde daha
da pekistirmek ve gelistirmek konusunda kararlidir.
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etlerle ligili Olarak Arastirma

in Bilgiler

Tanitim - Markalasma:

Doda Sigorta olarak 2023 yilinda tanitim ve markalasma
alaninda, tlkemizde yasanan biiytik deprem afetini goz 6niine
alarak etkili fakat gosteristen uzak, sade ve verimli iletisim
faaliyetleri ile ilerlemeye 6zen gosterdik. Kaynaklarimizi yardim
calismalarina destek icin kullanmayi prensip edindik.

Her zaman biytk 6nem verdigimiz, yenilikci ve carpici icerik
ve projeler ile yUrttigimiz sosyal medya icerik planlarimizi
yasanan afet sonrasi toplumsal dayanisma ve yardimlasma ile
farkindalik temall tasarladik. Aninda organize olarak kurumsal
yardimlarimizi bolgeye ulastirdik. Arama Kurtarma Gonulltsd
calisanlarimizin bélgeye ulasimini sadlarken, tim calisanlarimiz
ile yardim kampanyalarina destek olduk.
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Bu siirecin devaminda da marka imajimiza uygun olarak sigorta
farkindalidina dikkat cekmeye 6zen gosterdik. Ne yazik ki
kaybedilen canlarin acisini dindirmese de hayatin normale
dénmesi icin Uzerimize dUlsen gorevi en layikiyla yerine
getirmeye calistik. Bu ve benzeri afetlerde sigortanin 6nemine
dikkat cektik, kiiclik prim 8demelerinin glin gelip nasil yasamin,
islerin devami icin gerekli bir ihtiyac oldugunu aktarmaya gayret
ettik. Bu esnada ilgili departmanlanimiz araliksiz calisarak
hasar ddemelerini en hizli sekilde gerceklestirdiler. Sigortali
ve acentesinin her zaman yaninda olan bir marka olmanin
gereklerini en Ust seviyede yerine getirdik.

2023 yilinda Turkiye'nin kiresel teknoloji markasi olan Togg
ile gurur veren bir is birligine imza attik. Bu dogrultuda; yerli,
milli ve alaninda 6ncd iki marka olarak gliclerimizi birlestirdik ve
"YenilLige" yolculukta daimf glvence roli Ustlenen ayricalikli bir
sigorta policesi tasarlayarak Togg kullanicilari ile bulusturduk.
Togg'un kullanicilanyla bulusturmaya devam ettigi TI0X model
akilli cihazi, gelecek dénemlerde kullanicilaryla bulusturmayi
planladigi dider akilli cihaz modelleri ve Togg kullanicilarinin
tUm degerlerine glivence saglayan akilli sigorta ¢céziimleri icin
calismalarimiz hiz kesmeden devam edecektir.

Turkiye'nin misteri memnuniyetini en kapsamli sekilde dlcen
platformu Sikayetvar tarafindan 8. kez diizenlenen A.CE.
Awards'da (Achievement in Customer Excellence) firmalarin
sikayet verileri, pazar paylarn ve Sikayetvarin dlzenledigi
yillik 1 milyon 500 bin anket temel alinarak hazirlanan Misteri
Deneyim Endeksi arastirmasi sonuclarina gore A Segment
Elementer Sigorta kategorisinde 3. kez Gold 8dilin sahibi olduk.

Turkiye Cumhuriyetinin 100. kurulus yili olan 2023 yilina
verdigimiz ayrn 6nem ve sayqi ile sosyal medya iceriklerimizde
de bu dedere sikca degindik. Bu kapsamda icra Kurulumuz ile
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve tiim sehitlerimize sayqi
durusunda bulunmak tizere Anitkabir ziyareti gerceklestirdik.

8 Mart Dinya Kadinlar Ginld'nd kutlamak amach, artik
geleneksel hale gelen, tiim kadinlara 6zel hazirladigimiz istanbul
Topkapr Universitesi ile is birliginde online egitimlerimiz bu
yil da gerceklesti. Saglik, sanat, spor, ekonomi, gastronomi,
psikoloji alanlarinda, kadinlarimizin meraklarina yonelik, giinlik
hayatlarinda motivasyon ve kolaylik saglayacak bilgi ve ip uclan
online editimler aracilidr ile paylasild.

Sokakta sicak bir yuvadan uzak bizlere ihtiyac duyarak yasayan
sayisiz patili dostumuz icin 2020 yilinda baslattigimiz “Sevgi
Dodasinda Var” sosyal sorumluluk projemizi devam ettirerek;
koétd hava kosullarina dayanikli olarak dretilen kedi yuvalari,
beraberinde mama kaplari ile mama dagitimi yaptik.

2023 yilinidijitale verdigimiz dncelik ve dnemle, gelisen teknoloji
ve dedisen musteri ihtiyaclarina gore kurgulamaya odaklandik.
Dijitalde yaptigimiz yenilikci atilimlar ve yeni pazarlama
stratejileri kapsaminda misterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine
yonelik yeni paket ve ayricaliklari hayata gecirdik. Web sitemizi
en gincel ve kullanici dostu Ozelliklere kavusturmak Uzere
yenilenme sirecini baslattik.

istanbul Topkapi Universitesi ile is birlijinde Acente Gelisim
Akademisi'ni kurduk. Acentelerimize 96 saatlik bir online egitim
sireci sunduk. Dijital Pazarlama, Hasar Sireci Yonetimi, Misteri
Odakli Satis Teknikleri, Sigorta Fiyatlamasi ve Sigorta Hukuku
egitimlerine katim saglayan ve egitimler sonunda gerceklesen
sinavda basari gosteren acentelerimiz e-devlet tanimli
sertifikalarini 2024 Ocak ayinda Universitemizin kampislnde
gerceklesen térenle teslim aldilar.

Grup Universitemiz ile birlikte, her yil oldugu gibi, 6zel gtinler
kapsamli online edgitimler dizenledik, 6drencilere yodnelik
etkinlikler organize ettik.

SUNUS BOLUMU

Pandemi silrecinde ara verdigimiz geleneksel Acente

Kahvaltilanmizi  yeniden  baslattik.  Seyahat  oduillu
kampanyalarimizin yurt disi gezilerini gerceklestirdik.

2024 yili icin de kurulusumuzun 10. yilini kutlarken, Doga
Sigortanin tanitim ve markalasma hedefleri kapsaminda,
onemli proje ve iletisim calismalar planladik. Bu dogrultuda,
yerel ve global siireclerle uyumlu, etkin medya yonetimi ve
marka konumlandirmasi stratejimizle kurumsal imajimizi zirveye
taslyan reklam, basin iletisimi, sponsorluk ve sosyal sorumluluk
projesi calismalari gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

A.C.E. Awards'dan

3. kez Gold odiil

A.C.E. Awards'da Miisteri
Deneyim Endeksi arastirmasi
sonuclarina gére A Segment
Elementer Sigorta kategorisinde
3. kez Gold édUiliin sahibi olduk.
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1.10 Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma Gelistirme

Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Bilgi Teknolojileri

Sigortacilik hizmetini kesintisiz bir sekilde strdiirmek, triin ve
hizmetlerimizinhizvekalitedlzeyiniartirarak verimliblyimesini
sadlamak amaciyla teknolojik altyapimizi gelistirmeye, bilgi
teknolojileri alanindaki en sonyenilikleri kullanmaya 2023 yilinda
da devam ettik. Sunulan hizmetlerin teknolojik dedisiklikler ve is
gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla; veriisleme
hizini artirma, is stireclerini iyilestirme, stratejik kararlari esnek
ve hassas olcimler Uzerine kurgulama kapasitesini artirma da
dahil olmak tzere teknolojik altyapinin gliclendiriimesine biyiik
onem verdik, bu yonde ilave yatinmlar yaptik. Her yil bircok
alanda projelendirdigimiz gelismeleri dizenli olarak devam
ettirdik.

2023 yilinda, Urinlerimizde, slreclerimizde, acente ve
broker dahil miusteriye dokundugumuz her kanalda sulrecleri
basitlestirip yalinlastirarak, dijital dinyanin, teknolojinin
imkanlarini kullanarak genis bir triin yelpazesi sunduk.
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Hasar

Hasar Mudurltigd olarak, 2023 yilinda hasar incelemelerimiz
hasar yonetim sistemimiz (zerinden devam etmektedir. Bu
platform; eksper, tamirhane, mobil onarimci, alternatif onarimci,
tedarikci, arastirmaci, saha uzmani, ekspertiz dosya yonetimi,
dosya sorumlusu gibi tim paydaslarinislemlerini ayni sistemden
yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Buna ek olarak, hasar sistemlerinin can damar olan katalog
sistemimiz de hasar yodnetim sistemimize entegre olarak
calismaktadir. Diinya capinda taninan, Tlrkiye'de de biri Doga
Sigorta olmak Uzere toplamda 5 sirket tarafindan kullanilan
Audatex isimli bu katalog sistemi, Turkiye parkindaki araclarin
yaklasik %88'inin tzerindeki tUm parcalarin en kiiclk vidasina
kadar tedarikciye sorulmasina gerek duyulmadan katalog
dzerinden bilgisinin alinabildigi ve aracin tim parcalarinin 3
boyutlu incelenebildigi yeni bir platformdur.

Audatex

2020 yili basinda kullanmaya basladigimiz Audatex katalog
sistemi ile eksperler tim arac markalari ve modellerinde teknik
bilgiye sahip olarak daha dogru ekspertiz yapabilmektedirler.
Ayrica, tedarik stirecimiz katalog ile baslatiimakta olup dogru
parcanin gonderimi, ana parca Uzerinde gelen ek parcalarin
tespiti yapilarak gonderimin engellenmesi ve dosya kapama
sireleri azalmakta ve dolayisiyla parca adedinde tasarruf
saglanmaktadir.

Audatex sistemi tUm diinyada yeni 3 boyutlu versiyonu olan
Qapter'e gecis yapmistir. Dogda Sigorta da es zamanli olarak gecisi
tamamlayarak parcalari 3 boyutlu halleri ile tiim detaylarina
kadar ekran Uzerinde gorebilmekte ve teknik incelemelerini
yapabilmektedir. 2023 yilinda Katalog sistemi tasarrufu
66,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Pert

Pert strecleri el dedmeden, robotik sekilde ilerletilip, kisilerin
mudahalesi olmadan maddur/sigortalilara otomatik mutabakat
gonderilmesi seklinde yurttilmeye devam edilmistir. Arac
piyasasinda yasanan daralma ve pandemi etkisi ile Uretim
zincirindeki aksamalar sebebi ile arac fiyatlarindaki artis pert
maliyetlerine de yansimis ve pert hasar maliyetlerinde yiikselme
gozlenmistir.

Alternatif Onarim

Trafik hasarlarinda tamirhanelerin verdigi hasar tutarlar, ilgili
tamiratlan ayni kalitede daha uygun bedellerle yapabilecek
servislerle calisilabilmesi adina alternatif onarim ihalesine
cikarimaya baslanmistir. 2023 yilinda bu stirecten 4,2 milyon TL
kar saglanmistir.

Tedarik Yonetimi

Yedek parca sektdrid yakindan takip edilerek indirim oranlari
artinimaktadir. 2023 yilinda 110,5 milyon TL kar saglanmistir.
Ayrica 2023 yilinda zor bir dénem geciren otomotiv sektoriinde
tedarik yonetim sistemimiz sayesinde parca sorunu yasamadan
hasarli araclarin onarimi tamamlanmistir.

SUNUS BOLUMU

Audatex katalog sistemi

Audatex katalog sistemi, Tiirkiye'de de biri Doga
Sigorta olmak lizere toplamda 5 sirket tarafindan
kullanilan yeni bir platformdur.

Mobil Onarim

Araclarin Uzerindeki hasarli parcalarin, mobil onarim hizmeti
veren firmalar tarafindan (yerinde onarim) onariimasini
saglayarak mevcut tamirhanelerin talep ettigi bedellerden daha
uygun fiyatlarla tamirat sirecleri tamamlanmistir. Bu siirecten,
59,7 milyon TL kazanim saglanmistir.

Faturali Dosya Onayi

Kasko ve Trafik branslarinda 40.000 TL muallak limitle acilan
dosyalar ile yetkili servislerdeki tiim cam dosyalarinda eksper
hizmeti kullaniimamistir. iigili dosyalara saha uzmanlar ve
hasar uzmanlan tarafindan sistem Uzerinden bakilmaktadir. Bu
sayede, 20 milyon TL kazanim saglanmistir.

Suistimal

Fraudsistemimizile tiimkanallardan dosyadakitaraflarve araclar
sorgulanmakta ve dosya stireclerine anlik midahil olunmaktadir.
Ayrica dis arastirmaci firmalarin performans yonetim sisteminin
kurulmasi ile verimlilikleri artinlmistir. Kullanmis oldugumuz
fraud sistemi sayesinde eksperler de dosyalardaki olumsuz
durumlari daha rahat tespit edebilmektedir. Dosyalardan,
113,4 milyon TL tutarinda kazanim saglanmistir.

Hurda Parca

2023 yilinda islem géren dosyalarimizdan cikan hurda parcalar
icin toplam 4,8 milyon TL 6deme alinmistir.
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2023 Yilinda One Cikanlar

SUNUS BOLUMU

Surdiirilebilir performans

GUclt risk yonetimi stratejilerimizle ve dengeli
portfoytmuzle 2023 yilini da basarili sonuclar elde
ederek tamamladik.

2024 yilinda 10. faaliyet yilini kutlayacak olan Doga Sigorta, tecriibel
kadrosu, esnek bakis acisi, cozim odakli, hizh ve kaliteli hizmet
anlayisi ile musterilerinin yaninda olmayi surdurtyor.

Yenilige Yolculukta L.
AANELREVREGEN  Toggile isbirligi
oga Sigorta ile
yendesiniz! Togg T10X kullanicilarinin akilli cihazlarina ozel
&, T olarak ayricalikl bir kasko sigortasi gelistirdik.

Acente Gelisim Akademisi

Grup biinyesindeki istanbul Topkapi Universitesi is
birligi ile Acente Gelisim Akademisi projesini hayata
gecirdik.

%99,6 %2,20

artls 2023 yilinda elde edilen

2023 yilinda %99,6 artis ile pazar payi
9,43 milyar TL'lik prim tretimi

%139
buyume

Oto disi branslarda %1391uk
prim dretimi artisi

%82
buyume

Oto bransinda %82'lik prim
Uretimi artisi

Sosyal sorumluluk bilincimizle

Hem deprem felaketi sonrasinda hem de ekonomik
zorluklar icinde, yardima muhtac olanlara destek
olmakicin seferber olduk.
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1.996
adet araci

95 broker, 5 banka ve 1.896
acente kanall

320 calisan

Tecrubeli ve nitelikli bir insan
kaynagimizda 2023 yilinda
%8 bluylime
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1.11 Doga Sigorta Finansal Sonuclar

Aktif Bliylikltigl
(milyon TL)

8.7117

4.611

2022 2023

Aktif Biiyiikliik 2023
yilinda %89 artarak

8 milyar 717 milyon TL'ye
UESSI

Ozsermaye
(milyon TL)

1.086

488

2022 2023

Doda Sigorta’nin
6zsermayesi 2023 yilinda
1 milyar 86 milyon TL'ye
ulasmistir.

Teknik Boliim Dengesi Net Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
448 618

(66)
2022 2023

2023 yilinda sirketin
teknik boliim dengesi,
448 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

(8)
2022 2023

Doda Sigorta, 2023 yilinda
net 618 milyon TL kar
elde etmistir.

Briit Yazilan Prim

2022 (TL) 2023(TL)  Biiyiime Oram %
Trafik 2.533687.233 4335635519 %71
Kasko 773.969.877 1.701.631.246 %120
Yangin 659.742.646 1.765.515.545 %168
Saglik 237.322.556 471.647.335 %39
FerdiKaza 45300.485 80.803.517 %78
Nakliyat 207.097.858 396.861.041 %92
Diger 269.005.832 680.755.855 %153
Toplam 4.726.126.486 9.432.850.058 %100

Uretimde, Kasko bransinda %120, Yangin bransinda %168, Saglik bransinda %99 ve Nakliyat bransinda %92 olarak gerceklesen
blylme oranlari dikkat cekmektedir. Sirketimiz, 2023 yil sonunda 9,43 milyar TL prim yazarak 2022 yilina gore %100'Ilik bir bilylime

yakalamistir.

Toplam Briit Yazilan Prim
(milyon TL)

9.433

Doda Sigorta'nin tretimi
4.726 2023 yilinda %100 artarak

9 milyar 433 milyon TL'ye
ulasmistir.

2022 2023
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Prim Uretiminin Dagilimi

%l

%19

M Trafik M Kasko M Yangin M Saglik
M FerdiKaza I Nakliyat B Diger

Toplam Direkt Uretim

(milyon TL)
%68,5 %67,7
2964
1.324 1934 1.617
-8 Nm
[ ]
2021 2022

M 0to MOto Disi M Toplam Direkt Uretim

Trafik
(milyon TL)

4.335,6

2.533,7

2022 2023

Ferdi Kaza
(milyon TL)

45,3

2022 2023

8.794

%61,4
5.399

4.382
3.395

2023

Oto Payi

Kasko
(milyon TL)

1.701,6

774,0

2022 2023

Nakliyat
(milyon TL)

396,9

207,1

2022 2023

SUNUS BOLUMU

Sirketin direkt oto bransinda (kasko, trafik) gerceklestirdigi
Uretimin toplam direkt tretim icerisindeki pay1 2023 yili sonunda
da azalarak %61 seviyesinde gerceklesmistir.

Yangin Saghk
(milyon TL) (milyon TL)
1.765,5 471,6

659,7

2373

2022 2023 2022 2023
Diger Toplam
(milyon TL) (milyon TL)

680,8 9.432,9

269,0

2022 2023

4.726,1

2022 2023
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1.11 Doga Sigorta Finansal Sonuclar

Net Gerceklesen Hasar

Net Gerceklesen Hasar / Kazaniimis Net Prim

SUNUS BOLUMU

2022 (TL) 2023 (TL) Degisim %
Trafik 1.473.737.694 3.087.326.122 %109
Kasko 329.851.439 344.145.460 %4
Saglk 99.577.648 229.591.697 %131
Yangin 30.292.218 102.316.090 %238
Ferdi Kaza 7.724 5.290.115 %68389
Nakliyat 4.466.905 2.021.745 %-55
Diger 22.100.681 33.757.426 %53
Toplam 1.960.034.309 3.804.448.656 %94

2022 (TL) 2023 (TL) Degisim %
Trafik %130 %129 %-1
Kasko %102 %76 %-25
Nakliyat %239 %47 %-192
Saglik %66 %68 %2
Yangin %23 %34 %11
FerdiKaza %0 %17 %17
Diger %85 %67 %-18
Toplam %110 %107 %-3

Sirketin net gerceklesen hasari %94tk artis ile 3 milyar 804 milyon TL olmustur. Toplam net gerceklesen hasar artisi biytik oranda

%109'Iuk artis gbsteren 3 milyar 87 milyon TL'lik trafik bransi hasarlarindan kaynaklanmaktadir.

Trafik
(milyon TL)

3.087,3

1.473,7

2022 2023

Ferdi Kaza
(milyon TL)

53

0,01

2022 2023

30

Kasko
(milyon TL)

3441

3299

2022 2023

Nakliyat
(milyon TL)

4,5
I 2,0

2022 2023

Yangin
(milyon TL)

102,3

30,3

2022 2023

Diger
(milyon TL)
338

22,1

2022 2023

Saghk
(milyon TL)

229,6

99,6 I

2022 2023

Toplam
(milyon TL)

3.804,4

1.960,0

2022 2023

Uretilen prim ile karsilastinldiginda Trafik disindaki branslar sirketin karlilik ve biyiimesine pozitif katki yapan branslar olarak dikkat

cekmektedir.

2023 yili makroekonomik gelismeleri ve artan hasar maliyetlerine ragmen Doda Sigorta’nin Hasar kalemlerinde gelistirdigi yapisal
reformlarla, hasar maliyetlerindeki artis prim tretiminin altinda gozlemlenmistir.

Trafik Kasko
(%) (%)
%130 %129 %102

%76

2022 2023 2022 2023
Ferdi Kaza Nakliyat
(%) (%)

%17 %239

%k

o

2022 2023 2022 2023

Yangin
(%)

%34

%23

2022 2023

Diger
(%)

%85

I k67

2022 2023

Saghk
(%)

%66 08

2022 2023

Toplam
(%)

%0 07

2022 2023
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1.11 Doga Sigorta Finansal Sonuclar

Teknik Boliim Dengesi

2022 (TL) 2023 (TL) Degisim %
Trafik -199.668.669 -372.136.437 %86
Kasko -63.893.169 265.650.911 %-516
Nakliyat 8.546.566 24.736.749 %189
Saghk 47.754.418 118.416.181 %148
Yangin 119.051.681 359.089.950 %202
Ferdi Kaza 9.440.101 23.901.196 %153
Diger 12.508.624 28.266.038 %126
Toplam -66.260.447 447.924.587 %-776
*2023 Yili Teknik Boltim Dengesi 447.924.587 TL olmustur.
Trafik Kasko Yangin Saghk
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
265,7 3591 18,4
“‘\ 47,8
(199,7) 119,05
(372,1) |63,9\ I
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Ferdi Kaza Nakliyat Diger Toplam
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
239 24,7 28,3 4419
12,5
9,4 I 85
I (66,3)
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
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Donem Karn
2022 (TL) 2023 (TL) Degisim %
Teknik Bolim Dengesi -66.260.447 447924587 %-776
Yatirim Gelirleri 674.297.770 1.983.632.647 %194
Yatinm Giderleri -628.091.791 -1.723.489.403 %174
Diger/Olagandisi G/K ve G/Z 12.423.985 -89.670.025 %-822
Donem Kari -7.630.484 618.397.805 %-8204

Doda Sigorta, finansal getiri avantajlarini en uygun sekilde kullanmis olup, yil sonu déviz kurunun degerlenmesinden ve faiz getirisinden
yiiksek bir yatinm geliri elde etmistir.

Teknik Boliim Dengesi

(milyon TL)

448

(66)
2022 2023

Yatirim Gelirleri
(milyon TL)

1.983,6

674,3

2022 2023

Donem Kari
(milyon TL)

618,4

(7,6)
2022 2023
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2.1 YOonetim Kurulu

Nihat KIRMIZI
Yonetim Kurulu Baskani

1978 Sanliurfa dogumlu olan Nihat KIRMIZI iletisim ve finans
alanlarinda ylksek 6drenim gordd. Master derecesini Marmara
Universitesinde muhasebe ve finans alaninda aldi. Finans ve
katihm sigortacihd alaninda cesitli calismalar yapmakta olan
Nihat KIRMIZI Tlrkiye'de pencere usullinde olarak kurulan ilk
katihm sigortacihdinin da kurucusudur. Finans, egitim, saghk
ve sanayi alanlarinda bircok sirketi olan grubun ve sirketlerinin
kurucusu ve Ust diizey yoneticisidir. Doga Sigorta Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Baskani olan Nihat Kirmizi sigortacilik
alaninda katilim sigortacihidinin - yayginlasmasi ve finans
sektoriine yetismis personel kazandirmakla ilgili calismalarina
devam etmektedir. Doda Sigorta Yonetim Kurulu Baskani
olan Nihat Kirmizi ayni zamanda istanbul Topkapi Universitesi
MUtevelli Heyeti Baskani ve Galatasaray Sportif A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gbrevlerini stirdiirmektedir.
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Nabi KIRMIZI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

27 Aralik 1964'te Sanlurfa'da dogan Nabi KIRMIZI iktisat
Fakiltesi mezunudur. Yiksek lisansini istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Iktisat Fakiiltesi anabilim dalinda
tamamlayan KIRMIZI, TURMOB (yesi olarak mali misavirlik
ruhsati ile Kamu Gozetim Kurumu'na baglh badimsiz denetci
ruhsatina sahiptir. Cesitli sektérlerde, yurtici ve yurtdisinda
faaliyet gosteren sirketlerin kurucu ortakhdini stirdirmekte ve
y6netim kurullarinda yer almaktadir. Saglk sektoriinde faaliyet
gosteren Doda Hospital A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
kurucu ortaklarr arasinda bulundugu Doda Sigorta’nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini siirdirmektedir.

Coskun GOLPINAR
Genel Miidiir - Dogal Uye

is yasamina 1984 yilinda Koc Holding blinyesinde mimar olarak
baslayan Coskun GOLPINAR, 1986-87 yillar arasinda Akbank
A.S./de mimar olarak gorev almistir. 1989 yilindan itibaren
kariyerine sigorta sektoriinde devam eden GOLPINAR, 1989-
1992 yillan arasinda Halk Sigorta A.S./de Risk Mihendisligi
MUiddrd olarak calismis, daha sonra gectidi Yapi Kredi Sigorta'da
1992-1996 yillan arasinda Teknik Grup Mddurt, 1996-2004
yillar arasinda Yangin, Mihendislik ve Nakliyat branslarindan
sorumlu Genel Miidur Yardimcisi, 2004-2013 yillari arasinda ise
Pazarlama, BankasUlrans, Bankave Dogrudan Satis kanallarindan
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak calismistir. 2013-2015
yillari arasinda Can Brokerlik ve Reastirans A.S.'de Genel Muddr
olarak gorev alan GOLPINAR, 2016 yilinin Mart ayinda Genel
MUdir Yardimaisi olarak calismaya basladidi sirketimizde, 2016
yilinin Haziran ayindan bu yana Genel MudUr olarak gorev
yapmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Bolimii'nden
mezun olan GOLPINAR, ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk
babasidir.

YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

Mustafa Arif KUME
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Arif KUME 1978 yilinda Istanbul'da dogmustur. Ik, orta
ve lise egitimini istanbul'da tamamlamistir, 2000 yilinda Mugla
Universitesi 1.1.B. Faktiltesi isletme Balimii'nden basari ile mezun
olmustur.Mezuniyetinin akabinde editim hayatina Avustralya'da
devam etmis ve 2005 yili sonunda RMIT Universitesi Yonetim
Bilgi Sistemleri Bolim{'nden mezun olmustur. Mezuniyetinden
sonra Avustralya'da bilgi teknolojileri sektorl ve hizmet
sektdriinde 5 yil kadar calismistir. 2010 yili sonunda TUrkiye'ye
kesin doniis yapan Mustafa Arif KUME, Doga Grup catisi altinda
faaliyet gosteren sirketlerde (st dlzey yoneticilik gérevlerini
Ustlenmis ve yonetim kurullarinda gorev almistir. 2014 yilindan
itibaren Doda Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilid
gorevini sirdirmektedir.
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2.1 Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Emre ALKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Emre ALKIN 1987'de Saint Michel Fransiz Lisesini ve
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni 1991'de bitirdikten
sonra, 1993 yilinda istanbul Universitesinde lisanststl
editimini tamamladi. 1996 yilinda doktorasini yine ayni
Universitede tamamlayarak 1997'de “docent”, 2002 yilinda ise
“profesdr” tinvanini aldi. 1999-2003 yillari arasinda IMKB Baskan
Danismanligi, 2000 yilinda TiM Genel Sekreterligi, Vergi Konseyi
Dodan Holding, Anadolu Holding ve Altinbas Holding'de gérev
yapti. Sn. ALKIN, cesitli gazetelerde ve televizyon kanallarinda
ekonomi kose yazarligi ve yorumculugu yapmistir. Altinbas
Universitesi Rektdr Yardimalligi yapmis olan ALKIN, izmir'in spor
kulliplerinden Goztepe Sportif AS.de Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Tlrkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi de yapmistir.
2017-2019 yillarn arasinda Galatasaray Sportif A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almistir. Sn. ALKIN'in biri
ingilizce olmak lizere sekiz kitabi bulunmaktadir. Prof. Dr. Emre
ALKIN, iki cocuk babasi olup, Tirkce, ingilizce ve Fransizca
konferanslar vermektedir.
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Miisliim Berk KIRMIZI
Yonetim Kurulu Uyesi

1991 istanbul dogumlu olan Mislim Berk KIRMIZI, Leibniz
Universitdt Hannoverda Mimarlik 6grenimi godrdl. Mezun
olduktan sonra Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya'da
farkli projelerde yer alarak mimarlk alaninda calismalarda
bulundu. Egitimini aldigi mimarhgin yani sira Doda Sigorta'daki
gorevleriyle sigortacilik alaninda faaliyetlerde bulunmustur.
Sadlik, insaat ve egitim gibi farkli alanlarda faaliyet gOsteren
sirketlerin de ydnetim kurullarinda yer almaktadir. ingilizce ve
Almancadilleriniiyi derecede bilen KIRMIZ|, istanbul Universitesi
Yonetici MBA yiiksek lisans egitimi gormustdr.

Niliifer GUNHAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Niltifer GUNHAN, egitimini sirasiyla Uskiidar Amerikan Lisesi,
Marmara Universitesi (ing. isletme) ve University of West
Georgia ABD'de (MBA) tamamladiktan sonra kariyerine
otomotiv sektdriinde Dogus Otomotivin kurulusunda baslamis
ve VDF (Volkswagen Dodus Finans) sirketinin kurulus proje
y6neticisi ve Genel MUdUr Yardimcisi olarak rol almistir, Hemen
ardindan TEB Cetelem ve AL Finans finansman sirketlerinin
kurulmasina ve birer otomotiv finansman sirketi olarak
pazarda konumlanmalarina Genel MdUr olarak liderlik etmistir.
Ayrica 2003-2005 yillan arasinda da Avrupa Birligi “European
Banking Passport” mevzuati cercevesinde bir Alman bankasi
olan Volkswagen Bank'n Ingiltere subesinin kurulmasi ve
tUm Volkswagen grup markalari bayilerinin stok finansmani
hizmetlerinin  yUrGtllmesi konusunda program liderligi
gbrevinde bulunmustur. GUNHAN, 2018-2022 yillan arasinda
Abdul Latif Jameel International Dubai ofisinde Finansman
Sirketleri, Sigorta Sirketler ve FinTech bdlge CEO olarak gérev
yapmis ve 2022 itibariyla TUrkiye'ye déndlkten sonra yonetim
danismanlidi ve bagimsiz yonetim kurulu tyeligi cercevesinde
profesyonel hayatina devam etmektedir. Halihazirda AL
Finansman A.S. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskanligi,
Abdul Latif Jameel United Finance (Suudi Arabistan) Yonetim
Kurulu ve Risk Komitesi Uyelidi icra etmekte olan Nillfer
GUNHAN, 2022 Mayis itibariyla da Doga Sigorta A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Niliifer GUNHAN, Bogazici Universitesi BUYEM egitmeni olarak
dijital donistm, strateji, liderlik, aile sirketlerinde kurumsallasma
gibi alanlarda editimler vermektedir.

2018 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan secilen Turkiye'nin
50 Basarili Kadin CEQ'su arasinda yer alan GUNHAN, ayrica
2020 yilinda Dubai'de Finext tarafindan “Excellence in Finance
- Finansta Mikemmellik” 8ddld almistir,

YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU
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Ercan KOSOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi - Oto Disi
Hasar ve Hukuk

is yasamina 1989da RAM Dis Ticaret
Sirketi'nin Cezayir subesinde calismakla
baslayan Ali Ercan KOSOGLU, 1989-1993
arasinda yurtdisi santiyelerde calismis,
1993-2000 arasinda Halk Sigorta A.S.'de
Risk Yonetimi, Muhendislik ve Yangin
departmanlarinda  gdrevler  almistir.
2000'de gectigi Commercial  Union
Sigorta'da ve 2003-2005 arasinda Marsh
Sigorta ve ReasUrans Brokerligi'nda Teknik
Midur, 2005-2006 arasinda Oyakbank'ta
Sigorta Mudurd, 2006-2008 arasinda
Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerligi'nda
Satis Midurt, 2008-2009 arasinda Dubai
Group Insurance AS’'de Teknik Grup
Mudurd  olarak, 2009-2014 arasinda
Zurich  Sigorta'da Nakliyat Sigortalari
ve Is&Strateji Gelistirme alanlarinda
calismistir. 2014'te Martin&Martin Sigorta
ve Reastirans Brokerligi'nda Genel Muddr
Yardimaisi olan KOSOGLU, 2015'te Greco
JLT Sigorta ve Reastirans Brokerligi'nda
CEO, ardindan April Genc Sigorta ve
Reastrans Brokerliginda Teknik Grup
Midurt olarak gorevyapmistir. 2016 yilinin
Haziran ayindan itibaren sirketimizde
Genel Midir Yardimasi olan KOSOGLU,
hasar ve hukuk stireclerinden sorumludur.
iTU Insaat  Mihendisligi ~ mezunu
olan KOSOGLU Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Adnan SIGIN
Genel Miidiir Yardimcisi - Satis ve
Balgeler

Profesyonel yasamina 1989 yilinda
Basak Sigorta AS. Giney Anadolu
Bolge Midurligi'nde baslayan Adnan
Mehmet SICIN, 1997-1998 yillari arasinda
Gaziantep irtibat Blirosu'nda gdrev yapti.
1998 yilinda Kapital Sigorta A.S.'ye gecen
SIGIN burada Gliney Anadolu Bélge
Midurt olarak gérev aldi. Daha sonra
gectigi Yap! Kredi Sigorta A.S.de 2000-
2011 yillarr arasinda Gliney Anadolu Bdlge
Midurt, 2011-2014 yillan arasinda ise
Anadolu Bdlgeler Grup Baskani olarak
gorev yaptl. 2016 yillindan bu yana
sirketimizde calisan Adnan Mehmet SIGIN,
gorevine satis ve bolgelerden sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak devam
etmektedir. Cukurova Universitesi, Ziraat
Fakiiltesinden mezun olan SIGIN, ingilizce
bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidr.

Mehmet TUMER
Genel Midiir Yardimcisi - Teknik

is hayatina 1992 yilinda baslayan Mehmet
TUMER, bankacilik ve tekstil sektériinde
bir sltre calistiktan sonra kariyerine
sigorta sektdrinde devam etmistir.
Sigorta sektoriinde sirasiyla Yapr Kredi
Sigorta'da Nakliyat Sigortalar  Muddr
Yardimcisi, Kurumsal UW Miiddr Yardimcisi
Bankastrans Muddrd, Oto ve Sorumluluk
Sigortalart  Kidemli  MUdurt,  Allianz
Sigorta'da Motor ve Nakliyat Sigortalari
Kidemli MudUrd, Generali Sigorta'da Oto ve
OtodisiUW, reasirans ve fiyatlandirmadan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2018 yilinin Ocak ayindan
bu vyana sirketimizde teknik alanda
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismaktadir. Lisans editimini Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Bolimi'nde
tamamlayan TUMER, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Umit GULTEKIN

Genel Miidiir Yardimcisi - Oto Hasar,
Hasar Denetim ve Lojistik, AR & GE ve
is Gelistirme

Meslek hayatina 2002 yilinda Allianz
Sigorta Hasar Departmani'nda baslamis
olan Umit GULTEKIN burada 2002-2003
yillariarasinda oto ve mtihendislik hasarlan
konusunda uzman, 2003-2004 yillan
arasinda Ozel Projeler ve Underwriting
Supervisor, 2004-2005 yillarn arasinda
Oto ve Oto disI Hasar Supervisor', 2005-
2009 vyillari arasinda Proje Gelistirme
Supervisor, 2006-2009 yillari arasinda
oto hasarlarindan sorumlu Proje Muddr
Yardimcisi olarak calismistir. Kariyerine
2009- 2010 wyillari arasinda Mapfre
Sigorta'da Hasar Muddr Yardimaisi olarak
devam eden GULTEKIN, 2010 yilindan
2015 yilina kadar Carglass firmasinda IT ve
Hasardan sorumlu Operasyon Direktori
olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda Axa
Sigorta'ya gecmis olan Umit GULTEKIN
buradada 2015-2017 yillariarasinda Hasar
Lojistik MUudurt olarak calismistir. 2017
Temmuz ayindan bu yana sirketimizde
calismakta olan  GULTEKIN, halen
Rlcu, Hasar (Oto), Musteri Hizmetleri
Merkezinden sorumlu  Grup Muddrd
olarak gbrevine devam etmektedir.
Sakarya Universitesi Elektrik, Elektronik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan
GULTEKIN Ingilizce bilmektedir. Evli ve bir
cocuk babasidir.
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Fehmi 6ZBALKAN )
Genel Mudiir Yardimcisi - Mali ve Idari
Isler

1978 Bursa dogumlu olan Fehmi
OZBALKAN, orta 6gretimini Bursa Anadolu
Lisesinde tamamladiktan sonra, 2001
yiinda Bodgazici Universitesi, Siyaset
Bilimi ve Uluslararas! {liskiler Bolimii'nden
mezun olmustur. Ytksek 6grenimine
A.B.D'.de devam etmis ve University of
lllinois Urbana-Champaign'de arastirma
ve Ogretim gorevlisi olarak calismistir,
Finans ve siyaset bilimi dallarinda iki ayn
master diplomasina sahiptir. Profesyonel
yasamina 2006 yilinda s Portfoy Yénetimi
AS./de Fon Yoneticisi olarak baslamistir.
2007-2008 yillan  arasinda  Garanti
Portfdy Yonetimi AS.de Ozel Portfdy
Yoneticisi, 2009 yiinda HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.de Sabit Getirili Fonlar Mtdur
Yardimcisi, 2009-2011 vyillari arasinda
Allianz Tirkiye'de Yatinrm Yoneticisi,
2011-2019 yillan arasinda Ergo Sigorta
A.S.de Kurumsal Finans MUdurt ve Yatinm
Yoneticisi olarak gorev almistir. 2019
yilinin Eyldl ayindan itibaren sirketimizde
CFO (Mali islerden Sorumlu Genel Midir
Yardimaisi) olarak calismaktadir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir. Evli ve bir cocuk
babasidir.
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Kuntay BAYDAR

Genel Miidiir Yardimcisi - Bilgi
Teknolojileri, Biitce Planlama ve
Raporlama, Stratejik Planlama ve
Performans Yonetimi

2009 yilinda Hacettepe Universitesi
ingilizce Iktisat Bolimi‘'nden mezun
olan Kuntay BAYDAR, 2017-2019 yillar
arasinda University of California San
Diego, Rady School of Management, full-
time MBA programinda yiksek lisans
yapmistir. Is hayatina 2010 yilinda Hazine
MiistesarlidiSigorta Denetleme Kurulu'nda
Sigorta Denetleme Uzman Yardimaisi
olarak baslamis, 2014 yilinda yeterlilik
alarak Sigorta Denetleme Uzmanligina
atanmistir. 2020 yilinda Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun kurulmasi ile birlikte Daire
Baskani olmustur. 2020-2022 yillarinda
hem Yonetim Hizmetleri Daire Baskanhdi
hem de Hayat Disi Denetim Daire
Baskanhdr gdrevini  birlikte yUriiterek,
SEDDK'ninteskilatlanmasirecinde aktif rol
almistir. Gorevi sirasinda bazi kuruluslarda
yonetim kurulu UGyeligi yapmistir. 2023
Aralik ayinda Daire Baskani olarak kamu
gorevinden ayrlip Doda Sigorta AS.de
Bilgi islem, Stratejik Planlama, Biitce ve
Raporlamadan sorumlu  Genel Midur
Yardimcisi  olarak goreve baslamistir.
Sigorta Hakemi ve stajyer aktlerdir.
CFA ikinci seviye sinavlarini basar ile
tamamlamistir. Basta sigorta muhasebesi
olmak Uzere cesitli konularda TSEV'de
editmen olarak ders vermektedir. Evli ve
bir cocuk babasi olan Kuntay BAYDAR, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.
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Nuray DAY ] ]
Grup Miidiirii - Mali ve Idari Isler

is yasamina 1995 yilinda Is Diinyasi
Vakfi'nda sigorta ve 6n muhasebe alaninda
calisarak baslamis olan Nuray DAY, 1997
yilinda gectigi Commercial Union Hayat
Sigorta A.S./de finansal danisman olarak,
1998-2001 yillari arasinda Akdeniz Sigorta
A.S.de Nakliyat ve Mihendislik Madurlagu
sorumlusu olarak, 2001-2002 yillar
arasinda Sigmar Sigorta Aracilik Hizmetleri
Ltd. Sti‘nde sigorta sorumlusu olarak
calismistir. Kariyerine 2002-2009 yillari
arasinda SBN (Ticaret) Sigorta AS./de
Muhasebe ve Finansman Mudur Yard.
olarak devam etmis olan DAY, 2009-2012
yillariarasinda Ankara Anonim Tiirk Sigorta
Sirketi'nde Biitce ve Mali isler Miidir Yard.
olarak, 2012-2013 vyillan arasinda ise
S.S. Koru Sigorta Kooperatifinde Mali ve
idari Isler Midrii olarak calismistir, 2013
yilindan bu yana sirketimizde calismakta
olan DAY, Mali ve idari isler Direktori olarak
gorev yapmaktadir. Nuray DAY Anadolu
Universitesi, 1..B.F. Maliye Bolimii'nden
mezun olup ingilizce bilmektedir.
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Vedat OZER
Satis Grup Miidiirii - Anadolu Bolgeleri

Meslek hayatina TOBANK'ta calisarak
baslamis olan Vedat OZER, 1984-1986
yillan arasinda Mufettis, 1986 - 1990
yillari arasinda Banka Sigorta Muadurd
olarak calismistir. 1990 yilinda Yapi Kredi
Sigorta A.S.ye gecmis olan OZER, 1990-
1993 yillari arasinda Ankara Bélge Muddr
Yard., 1993 - 1994 yillari arasinda izmir
Bolge Mudtird, 1994 - 1997 yillar arasinda
Ankara Bolge Mdidurd, 1997 - 2002
yillari arasinda ise Grup Baskani olarak
gorev almistir. Daha sonra kariyerine
2002 - 2014 yillan arasinda Bilgi Sigorta
Brokerlik AS./de Genel Mudur olarak
calisarak devam eden Vedat OZER, 2014
- 2016 yillan arasinda Ankara Soforler
Odasi'nda Danisman olarak calismistir.
Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans
BolimiU'nde 10 yildir Uygulamali Sigorta
dersi vermektedir. 2016 yilindan bu yana
sirketimizde calismakta olan OZER, ic
Anadolu, Ege ve Karadeniz Bolgelerinden
sorumlu Satis Direktorl olarak gorev
yapmaktadir. Gazi Universitesi, [I.BF.
Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi'nden
mezun olan Vedat OZER, evli ve bir cocuk
babasidir.
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Duran CAKI )
Grup Miidiirii - Lojistik, AR & GE ve Is
Gelistirme

Meslek hayatina 2003 yilinda otomotiv
sektortinde baslamis olan Duran CAKI
sirasi ile 2003-2005 yillari arasinda
Nissan Gulan yetkili servisinde Yedek
Parca Uzmani, 2005-2007 yillar arasinda
Birmot (Otoko¢) Otomotivide Toptan
Yedek Parca Bdlge Yoneticisi ve 2007-
2011 yillar arasinda da Cetas Renault
yetkili servisinde Servis Yoneticisi olarak
calismistir.  Sigortacilik  sektorindeki
kariyerine 2011 yiinda Liberty Sigorta ile
baslamis olup burada 2011-2013 yillan
arasinda Hasar Denetim Uzmani olarak
gorev almistir. 2013-2017 yillari arasinda
Axa Sigorta'da Anlasmali  Kurumlar
Uzmani, 2017-2018 yillari arasinda TOFAS
Turk Otomobil Fabrikasinda Is Gelistirme
Yoneticisi ve 2018-2019 yillari arasinda
Celik Motor'da Hasar Denetim YoOneticisi
olarak gorev almistir. 2019 Mart ayindan
bu yana sirketimizde calismakta olan
CAKI, gbrevine halen Lojistik, AR & GE ve
Is Gelistirme mudurliiklerinden sorumlu
Direktor olarak devam etmektedir. 2005
yiinda Marmara Universitesi Otomotiv
Ogretmenligi ve 2021 yilinda Trakya
Universitesi Makine Mihendisligi'nden
mezun olan CAKI halen Trakya Universitesi
Makine Mihendisligi BolumUi'nde yiksek
lisansina devam etmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.
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ipek GUNER
Kurumsal Satis ve Alternatif Dagitim
Kanallari Grup Midiiri

is hayatina 2002 vyilinda Koc Allianz
Pazarlama Departmaninda Kog¢ Grubu Isleri
Miisteri Yoneticisi olarak baslamis ve 2006
yilina kadar ayni gérevde devam etmistir.
Sonrasinda, sirasiyla 2006-2008 yillari
arasinda Aon Risk Solutions sirketinde
Global isler Portfdy Yoneticisi, 2008-2010
yillarinda Marsh sirketinde Kurumsal Satis
Yoneticisi, 2010-2016 yillan arasinda
Zurich Sigorta sirketinde Kurumsal Bdlge
Broker ve Captive Acenteler Mudur
Yardimaisi olarak gérev almistir. istanbul
Universitesi, Sosyoloji Bolimi mezun olan
GUNER, ingilizce bilmektedir. Sirketimizde
2017 yiindan bu yana BuyUk Musteriler
ve Kurumsal Satis Mudtrd olarak gérev
alan ipek GUNER, 1 Temmuz 2020 itibari
ile Kurumsal Satis ve Alternatif Dagitim
Kanallari Direkt6ri olarak hizmet vermeye
devam etmektedir.
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2.3 Insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler

2023 yili insan Kaynaklari faaliyetleri farkli basliklar altinda ele alinacaktir:
1) ise Alim Faaliyetleri

2) Calisan Verileri

3) Egitim Faaliyetleri

4) Performans ve Kariyer Yonetimi Faaliyetleri

5) Diger Projeler

1) ise Alim Faaliyetleri

2023 yilinda toplam 76 kisi ise alinmistir.

ise Baslayan Kisi Sayisi Cinsiyet Kisi Sayisi
Erkek 34

76
Kadin 47

2) Calisan Verileri

Sirketimizde 31.12.2023 tarihi itibaryla calisan personel sayisi 320 olup, bu personele ait demografik veriler asagida tablo ve grafikler
ile paylasiimistir.

Cinsiyet
Cinsiyet Calisan Sayisi
Erkek 137
Kadin 183
%43 %57
Genel Toplam 320

Doga Sigorta’'nin 320 kisilik tecribeli ve gucli
insan kaynaklarinin %57'si kadin calisanlardan
olusmaktadir

M Kadin M Erkek
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Egitim Durumu

%6 1

%57 %25

M ilkokul M Lise M On Lisans M Lisans M Yiiksek Lisans

Hizmet Siiresi

%k’

M1 yidanaz M1-3yilarasi M 3yildan fazla

Egitim Durumu Kisi Sayisi Hizmet Siiresi %
ilkokul 4 1yildan az %22
Lise 35 1-3yilarasi %33
On Lisans 81 3yildan fazla %45
Lisans 182

Yiksek Lisans 18 Ortalama Hizmet Siiresi 3,6 yil
3) Egitim Faaliyetleri

2023 yilinda calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek 23 farkli basliktaki 38 egitime katilmalari saglanmistir.
Bu egitimlere ait detayli bilgi asadidaki grafik ve tablolarda paylasilmaktadir.

Toplam Egitim Sayisi Toplam Katilimci Sayisi
38 809
Egitim Tiri Egitim Sayis1  Katilimci Sayisi
Kisisel Gelisim 2 48
Oryantasyon 11 70
Mesleki Gelisim 5 60
TSEV Egitimleri 12 19

Zorunlu Egitimler

(ISG, KVKK, MASAK) 8 612
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Egitim Tiri

%5

%21

%29

%32

%13

M isisel Gelisim M Oryantasyon Bl Mesleki Gelisim
M Zorunlu Egitimler BTSEV Egitimi

4) Performans ve Kariyer Yonetimi Faaliyetleri
a) Performans Degerlendirme

2023 yilinda ise yeni baslayan personel sayisinin énceki yillara
g0re daha fazla olmasi (ve hizmet stirelerinin 6 aydan az olmasi)
nedeniyle hedef verilemedigi icin personel ile “Yetkinlik Seti”
paylasiimis ve dederlendirmeler bu dlcek ile yapilmistir,

b) Kariyer Yonetimi

2023 yili Ocak, Mart ve Temmuz aylarinda olmak Czere
calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsaminda sirket
ici atamalar ve gdérev dedisiklikleri yapilmistir, Toplamda 58
calisanimiz bu yil icerisinde terfi almistir,

YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

5) Diger Projeler
Kidem Plaketi

2022 yilindan itibaren, Temmuz ve Aralik aylarinda olmak tizere
Doda Sigorta’'da 5 yilini dolduran toplam 120 calisana "Kidem
Plaketi" verilmistir,

dan itibaren Doga Sigorta’da 5 yilini dolduran
toplam 120 calisana “Kidem Plaketi” verilmistir.
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2.4 Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

OTOVE
SORUMLULUK
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BOLUM MUDURU
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2.5 Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

a. Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi
menfaatlerin toplam tutari badimsiz denetim raporunda 1.6
baslikli dipnotlarda belirtilmistir.

b. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlan dipnotlarda belirtilmistir.

2.6 Genel Kurul Hakkinda
Bilgiler

Sirketimizin 2023 yili Genel Kurulu 2024 yil icerisinde
yapilacaktir.

2.7 Genel Kurul'a Sunulan Ozet
Yonetim Kurulu Raporu

Sirketimiz 2023 yiinda 9.433 milyon TL prim Uretimi
gerceklesmistir. Bu yilin faaliyetleri sonucunda 618 milyon
TL net kar elde etmistir 2023 yilinda Ozkaynaklanmiz
1.086 milyon TL'ye, Likit Varliklarimiz 5.849 milyon TL'ye ve
Aktif Blyukligumiiz 8.717 milyon TL'ye ulasmistir. Bu sonuclarla
sirketimizin 2023 yili Ozkaynak Karlilik Orani %132,33 olarak
gerceklesmistir,

Coskun Gélpinar
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

2.8 Is Surekliligi

Doda Sigorta A.S. is strekliligi calismasi kapsaminda “Risk
Analizi” ve “Is Etki Analizi” calismalari departmanlarin katilimiyla
tamamlanmistir. Afet yedekleme calismalar; ¢ Kontrol
Departmani ile Risk Yonetimi ve Uyum Departmani destegiyle
Bilgi Teknolojileri Departmani tarafindan koordineli olarak
stirdurlilmektedir. Is stirekliligi kapsaminda yil icinde belirli
araliklarla toplanilarak bu alanda yapilmis dénemsel faaliyetler
dederlendirilmekte; her sene farkli senaryolarla yapilacak
test ve tatbikatlar ile calisanlarin farkindalik seviyesinin azami
seviyede tutulmasi amaclanmaktadir.
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2.9 Risk Yonetimi

Doda Sigorta A.S. risk yonetimi politika ve prosedurleri, sirketin
gelecekteki nakit akimlarini ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini
ve buna badli olarak faaliyetlerin nitelidi ve dizeyini izlemek,
kontrol altinda tutmak ve gerektiginde dedistirmek amaci ile
belirlenmistir.

DogaSigortaA.S.riskyonetimistandartlarindatimisstreclerinin
bir parcasi olan risk yénetimi faaliyetlerinin amaci; maruz kalinan
finansal, sigortacilik kaynakli ve operasyonel risklerin toplu
olarak takibi ve bunlarin dnemli finansal géstergelerde (karlilik,
sirket dederi, sermaye, likidite) olan etkilerini dlcmektir.

2.9.1 Risk Istahi Cercevesi

Risk yGnetimi ekibinin rolQ, tst yonetimin, sirketin maruz kaldid
riskleri onayladigindan, risklerin olumsuz gelisiminin sonuclarin
anladidindan ve islerin kotliye gitmeye baslamasi durumunda
eyleme gecilebilir planlara sahip oldugundan emin olmaktir.
Bu olgu; risklerin kazanclar, sirket degeri, sermaye ve likidite
Uzerindeki etkilerini farkli senaryolar altinda gosteren risk istahi
cercevesi yoluyla saglanir.

2.9.2 Risklerin Siniflandirilmasi
2.9.2.1 Finansal Riskler

Mali piyasalarda ve cesitli yatinm araclarinda meydana
gelebilecek olasi dalgalanmalarin yaratacadi faiz, kur ve
gayrimenkul  fiyatlarindaki  degisimlerin  sirket  finansal
gOstergelerine olan etkileri dlclilmekte ve olasi etkilerin risk
limitlerinin altinda kalmasini saglamak amaci ile aksiyon planlar
devreye sokulmaktadir. Finansal riskler ile ilgili yapilan calismalar
dahilinde reasiirans yapimiz da sirket bazinda incelenmekte
ve uluslararasi derecelendirme kuruluslar puanlamasina gore
siniflandinlarak reastrans risklerimiz yine Doda Sigorta A.S.
standartlarinda kullanilan modeller ile &iciilmektedir.

2.9.2.2 Sigortacilik Riskleri

Sigorta sOzlesmelerine bagh olusan bu riskler kapsaminda,
sigorta konusu olayin gerceklesmesi durumunda meydana
gelebilecek finansal kayip, istatistiksel metotlar ile dlclilmekte
ve bunun karsihginda sirketin sahip olmasi gereken asgari
sermaye tutari belirlenmektedir. Bu dlctimler Doga Sigorta
AS. standartlarn ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen icsel modeller
dahilinde yapilmakta ve diizenli olarak raporlanmaktadir.

2.9.2.3 Operasyonel Riskler

Sirket faaliyetlerine ve is stireclerine olumsuz etkisi olabilecek
olasirisklerintespitedilip yonetilmesiamaciylayapilan calismalar
risk yonetimi birimince yurttilmektedir. Operasyonel riskler
hatall olabilecek icsel siireclerden, personel ve sistemlerden
ya da dis olaylardan kaynaklanan, dogrudan ya da dolayl
ugranilabilecek zararlar kapsamaktadir.

Risk Yonetimi ve Uyum Departmani, maruz kalinabilecek
operasyonel risklerin belirlenmesi, 6ngorltlmesi, dlclilmesi ve
izlenmesi gdrevlerini ylritmektedir.

YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

TiUm departmanlari kapsayan ve kendi kendini degerlendirme
yontemiiletanimlanmisrisklerdizenliaraliklarlagiincellenmekte
ve Blcilmektedir.

Tanimlanan riskler, Risk Yodnetimi ve Uyum Departmani
tarafindan izlenerek riskler ile ilgili alinmis onlemler, izleme
ve glincelleme faaliyetleri kapsaminda titizlikle yUr(tilmekte
ve dizenli araliklarla raporlanmaktadir. Doga Sigorta A.S. Risk
Yonetimi standartlarinda maruz kalinan risk gruplarini belirleyen
tablo asagidaki gibidir.

Ana Risk Grubu Alt Risk Grubu

Risk Konusu

Hisse Senedi Riskleri

Gayrimenkul Riski

Faiz Riski

Ozel Sektdr Bono Riski

Piyasa Riskleri Varlik Bazli Finansal Yatinim Riski
Finansal Riskler Alternatif Yatinm Riskleri
Doviz Riski
Volatilite Riski
Baz Riski
Kredi Riski Karsi Taraf Riskleri
Likidite Riski Likidite Riski
. Yetersiz Rezerv Riski
Rezerv Riski

Yiikselen Riskler

Hayat Disi1 Sigortacilik

Riskleri Sigortacilik Riski

Ticari Yazim Riski

Fiyatlama Riski

Miisteri Deder Riski

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Dogal Afet

Katastrof Riski - insan

Sirket Ici Suistimal

Sirket Ici Suistimal ve Yetkisiz islemler

Sirket Disi Suistimal

Sirket Disi Suistimal ve Sistem Glvenligi

isyeri Glivenligi ve Istihdam
Uygulamalari

Calisan iliskileri, Ayrimcilik

Glvenli Calisma Ortami

Personel Yénetimi (Kritik Calisan Kayiplari)

Msteri, Urlin ve Is Uygulamalari

Uygunluk, Bildirim ve Uyum Sorumluluklari (Yanlhs Satis,
Agresif Satis, Yanlis Yonlendirilen Pazarlama Materyali)

Uygun Olmayan ve Kanun Disi Is ve Piyasa Uygulamalari
(Antitrost, Lisansiz Satis, Kara Para, Yasal Uyumsuzluklar)

Uriin Hatalar, (Urlin Eksiklikleri ve Model Hatalarr)

Operasyonel Riskler

Maddi Varliklara Gelebilecek Zararlar

Dogal Afet ve Diger insan Kaynakl Felaketler

Sistem Hatalari ve Is Kesintileri

Bilgi Guvenligi

Sistem Kesintileri

islem Y8netim ve Stirec Hatalari

islem Hatalar (Or: Hatali Hasar Odemeleri)

Yazilimve Hasar Streclerindeki Hatalar

Kamuya Aciklama ve Raporlama Hatalar

Proje Yonetim Hatalar

ic Servis Saglayicilarinin Hatalar ve Diisiik Performanslari
(Bagh Acenteler, Satis ve Provizyon Ekipleri)

Dis Servis Sadlayicilarinin Hatalari ve DUsUk Performanslari
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3.1ic Denetim

Serkan KOC
Ic Denetim Miidiirii

is hayatina 2007'de Finans Sigorta A.S.de Mali isler alaninda
baslayan Koc, Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde Mali
ve idari Isler Uzmani (2010-2014), Tirk P&l Sigorta A.S.de Ic
Denetim Uzmani (2014-2016) ve Doda Sigorta A.S.de Mali ve
idari Isler Miidiir Yardimcisi (2018-2023) olarak gorev yapmistir.
2023 yilindan itibaren, Doda Sigorta yonetim kurulunun karari
ile ic Denetim Mudiirli olarak hizmet vermekte olup sigorta
sektoriinde yaklasik 17 yillik deneyimi bulunmaktadir.

Lisans egitimini, Karadeniz Teknik Universitesi isletme
Bolimi'nde tamamlayan KOC, yiiksek lisansini Beykent
Universitesi Finans Boliimi'nde yapmis olup SMMM belgesine
sahiptir. Ayrica ingilizce bilmektedir.

2023 Yili ic Denetim Faaliyetleri:

ic denetim faaliyetleri, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin ic Sistemlerine lliskin Yénetmelik geregince
Y6netim Kurulu'na bagh olarak gérev yapmakta olan ic Denetim
Birimi tarafindan yiirlitiilmektedir. 2023 yilinda; Ic Denetim
Birimi, ic Denetim Midir(i ve ic Denetim Uzmani olmak lizere 2
kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu'na direkt bagh olarak faaliyetini strdlren
ic Denetim Departmani, raporlamalarini Yénetim Kurulu'na
Denetim Komitesi araciligi ile sunmaktadir.

25112021 tarihli ¢ Sistemler Yonetmeligi kapsaminda
olusturulan Denetim Komitesi; yonetim kurulunun i¢ sistem
faaliyetlerine iliskin ylktmlUliklerini etkin bir sekilde yerine
getirmesinde yonetim kuruluna yardimc olmak adina

kurulusun ic sistemlerinin etkinligini ve yeterlilidini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve
ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve uretilen bilgilerin
bltinliglinl gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslan ile
derecelendirme, dederleme ve yonetim kurulu tarafindan
belirlenecek onemlilik kriterleri goz ontinde bulundurularak
kurulusun ic sistemler kapsaminda yuritilen faaliyetleri icin
hizmet alacad kisi ve kuruluslarin belirlenmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, stzlesme imzalanmasi halinde bu
kisi ve kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, kanuna
istinadenyUrtrligegirendlzenlemeleruyarincakonsolidasyona
tabi ortakliklarin ic sistemlerine iliskin faaliyetlerinin konsolide
olarak strdtrilmesini ve esguidiminu saglamakla gorevli ve
sorumludur.

ic denetim faaliyetlerinin amaci; faaliyetlerin kanuna ve diger
mevzuata uygunluk ile sirket strateji, politika ve prensipleri
dogrultusunda yUrttilmesi glivencesini saglamaktir.

Bu itibarla, donemsel olarak hazirlanan ic denetim plani
dogrultusunda riske dayall denetimler gerceklestirilmis,
kontrolsiiz veya var olan kontrol sisteminin yetersiz oldugu
gorilen strecler raporlanmis, is akislarina ve prosedirlere
gereken revizyonlar yaplmis ve dlzeltme-iyilestirme
faaliyetlerinin takip edilmesine yonelik sorumluluklar yerine
getirilmis, plan disi olarak 6zel denetim ve sorusturmalar
yapllmistir. Bu calismalar ayni zamanda; Ozellikle kaynaklarin
etkin kullanimi, bilgi gltvenlidi ile risklerin asgariye indirilmesi
hedefine uygun, kontrol noktalan tespitine yonelik, gerekli
onlemlerin alinmasini da kapsamaktadir. Ayrica ydrdrllkte olan
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hikimleri cercevesinde
sirketin tim is streclerinin uygun hale getirilmesine yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

3.2 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine iliskin Aciklamalar

Hazine ve Maliye Bakanhdi makaminin 26.10.2018 tarih
ve 2657 sayili onaylarina istinaden, Doga Sigorta A.S./nin,
5684 sayil Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
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Finansal Tablolar ve Muhasebe Islemleri Denetimi (Teknik ve
Finansal Analiz Denetimi) calismalarn 29/03/2024 itiban ile
tamamlanmistir.
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3.3 Rapor Donemi D3ahil 5 Yillk Déneme iliskin Finansal Bilgiler

5 Yillik Veriler (milyon TL) 2019 2020 2021 2022 2023
Uretim 1.533,6 1.781,1 2.143,3 4.726,1 9.432,9
Hasar 1.109,8 965,2 1.429,8 2.620,9 5.311,8
Teknik Kar/Zarar 34,8 105,8 132,5 -66,3 4479
Genel Yonetim Giderleri 114,3 1111 124,3 217.8 533,1
Yatirim Gelirleri 2719 352,6 530,4 674,3 1.983,6
Yatirim Giderleri 46,1 84,5 37,5 81,2 86,3
Kér/Zarar 89,1 90,4 126,4 -7.6 618,4
Nakit Varliklar 1.080,3 1.201,0 1.297,5 976,1 4,081,3
Aktif BlyUklik 1.708,8 21173 2.602,6 4.610,7 8.716,9
Uzun ve Kisa Vadeli Borclar 147.9 154,6 214,6 662,9 1.263,3
Uretim Odenen Hasar Teknik Kar/Zarar Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

9.432,9 5.311,8 4479 6184

£.726,1 26209
1.629,8 g

1533, 17811 21633 1098 ggsy s l o e T
11 11 . 1 1 .

2019 2020 2021 2022 2023

Nakit ve Nakit Benzeri
Varliklar (milyon TL)

4.081,3

1.297,
1.080,3 12010 5

976,1

2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Aktif Biiyuiklik
(milyon TL)

8.716,9

4.610,7

21173 2.602,6
17088 ~ "

2019 2020 2021 2022 2023

-66,3
2019 2020 2021 2022 2023

Uzun ve Kisa Vadeli Borglar
(milyon TL)

1.263,3

662,9

1479 154,6 2k

2019 2020 2021 2022 2023

-1,6
2019 2020 2021 2022 2023
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3.4 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya
Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim Organi

Degerlendirmeleri

Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin  Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin
Yonetmelik'in amaci; sirketlerin mevcut yUkimldlikler ile
potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlari karsilamaya
yetecek Gzsermaye rakamini temin etmelerini saglamak ve
kontrolinG yapmaktir,

5684 sayilli Sigortacilk Kanunu'nun teminatlar baslikli
17. maddesine gore, hayat disi sigorta sirketleri sermaye
yeterliliginin Gcte birinden az olmamak Czere teminat olarak
minimum garanti fonu tesis edecektir. Minimum garanti fonu,
hicbir dénemde, calisilan branslar itibari ile gerekli olan asgari
sermaye tutarlarinin Ucte birinden az olamaz. Sirketimizin
31.12.2023 sonuitibarrile 765.147.522 TL hazine lehine blokesi

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutarini dlcen sermaye yeterliligi
tablosu sonuclarina gore, sirketin 31.12.2023 tarihli sermaye
yeterlilik sonucu 52.264.686 TL negatif olarak hesaplanmistir.

Mali durum, karllik ve tazminat ©6deme glclne iliskin
dederlendirme ve mali biinyeye iliskin oranlar ilisikteki tabloda
sunulmaktadir.

Mali durum, karlilik ve tazminat Odeme giclne iliskin
degerlendirme ve mali biinyeye iliskin oranlar raporun 3.3 ve
3.5'inci maddelerinde sunulmaktadir.
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3.5 Finansal Tablolar ve Mali Biinyeye lliskin Bilgilerile
Mali Durum, Karlhilik ve Tazminat Odeme Giiciine lliskin

Degerlendirmeler

Mali durum, karlilik ve tazminat 6deme guictine iliskin degerlendirme ve mali blnyeye iliskin oranlar ilisikteki tablolarda sunulmaktadir.
Onceki donem karsilastirmasi 2022 faaliyet raporu verileri kullanilarak yapilmistir.

3.5.1 Sermaye Yeterliligi

bulunmaktadir.

g g g v
Hayat Disi Branslar icin Gerekli Ozsermaye 120.259.591 155.010.407 166.729.187 354.020.375 709.548.216
Hayat Bransi icin Gerekli Ozsermaye

Emeklilik Bransi icin Gerekli Ozsermaye

Toplam Gerekli Oz Sermaye 120.259.591 155.010.407 166.729.187 354.020.375 709.548.216
g g v
Aktif Riski icin Gerekli Ozsermaye 78.363.566 86.143.033 50.122.854 106.056.562 232.348.460
Reastirans Riski icin Gerekli Ozsermaye 34.350.496 47.577.948 51.523.344 92.318.050 217.188.834
Asiri Prim Artisi icin Gerekli Ozsermaye

g;sa;'ran'ja';far KarsildiIcin Gerek 52533333 71873757 86611830  121847.836 214953192
Yazim Riski icin Gerekli Ozsermaye 100.089.596 125.889.265 171.849.880 311.108.474 485.637.129
Faiz ile Kur Riski icin Gerekli Ozsermaye 7.249.642 6.656.137 27.062.083 9.167.688 31.347.072
Toplam Gerekli Oz Sermaye 272.586.633 338.140.140 427.169.992 640.498.610 1181474687
Ozkaynak 328.487.569 391.667.873  483.445.483 496.100.900 1.093.349.398
Dengeleme Karsihgi 4.215.092 7.591.9259 13.119.606 25.085.326 43.791.087
ég;”kaeyfgzeggmgre‘dﬁ) E;:Ej‘fe Alinmasi 332702661 399250802 496569090 513555742 1129510001
Ozsermayeden indirilen istirak Tutari 180.000 180.000 300.000 300.000 300.000
Sermaye Yeterlilik Sonucu 59.936.028 60.939.662 69.099.098 -127.242.868 -52.264.686
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Sermaye Yeterliligi Oranlar 2022 2023
Sermaye Yeterliligi Orani %80,13 %95,58
Ozsermaye Karlihgi Orani %-1,54 %132,33
Net Risk Orani %549,32 %455,49
Ozkaynak / Toplam Aktifler %10,59 %12,46
Sermaye Yeterliligi Orani Ozsermaye Karlihgi Orani Net Risk Orani Ozkaynak / Toplam Aktifler
(%) (%) (%) (%)
95,58 132,33 549,32 12,46
80,13 455,49 10,59
(1,54)

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
3.5.2 Likidite

Likidite Oranlarn 2022 2023
CariOran %111,0 %111,0
Nakit Oran %79,7 %773
Prim ve Reas. Alacaklari / 0 0
Toplam Aktif %15,3 %18,4
Acente Alacaklar / Ozkaynaklar %119,9 %123,4

CariOran Nakit Oran
(%) (%)

111,00 111,00 7970 7730
2022 2023 2022 2023

Prim ve Reaslirans Alacaklari  Acente Alacaklar/

/ Toplam Aktif (%) Ozkaynaklar (%)
18,40 119,90 123,40
] I I I
2022 2023 2022 2023
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3.5 Finansal Tablolar ve Mali Blinyeye [liskin Bilgiler ile Mali Durum,
Karlilik ve Tazminat Odeme Gucune lliskin Degerlendirmeler

3.5.3 Faaliyet

Faaliyet Oranlari 2022 2023
Konservasyon Orani %56,8 %52,4
Tazminat Tediye Orani %°56,9 %60,7
Konservasyon Orani Tazminat Tediye Orani
(%) (%)
56,8 52,4 569 60,7
2022 2023 2022 2023
3.5.4 Karhihk
Karhhk Oranlari 2022 2023
Hasar Prim Orani (Briit) %101,3 %105,5
Hasar Prim Orani (Net) %109,6 %106,7
Teknik Kar / Yazilan Primler %-2,5 %9,1

Hasar Prim Orani (Briit) Hasar Prim Orani (Net)

(%) (%)
101,3 105,5 109,6 106,7
2022 2023 2022 2023
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Teknik Kar / Yazilan Primler

(%)
91
(2.,5)
2022 2023

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3.6 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ile Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler

Sirkete karsi faaliyet konusu ile ilgili acilmis standart davalar mevcut olup s6z konusu davalar sirketin faaliyet ve mali durumunu
etkileyecek nitelikte degildir. Ayrica tiim davalar icin sirket mali tablolarinda gerekli karsiliklar ayrnilmistir.

3.7 Belirlenen Hedefler ve Gerceklesme Durumu

2023 yili prim Uretim hedefimiz %119, mali gelir hedefimiz %196 oraninda gerceklesmis olup, hedeflenenin Usttinde prim yazilmis ve
mali gelir elde edilmistir. 2023 yil 618 milyon TL'lik kar ile kapanmistir.

2023 Hedeflenen 2023 Gerceklesen  Gerceklesme Orani %

2023 Gelir - Gider Tablosu (TL)

Yazilan Prim 7.901.602.448 9.432.850.058 %119
ReasUrdrlere Devredilen Prim -2.961.840.366 -3.931.566.767 %133
Odenen Hasar (Net) -2.783.926.622 -2.731.107.316 %98
Ayrilan Teknik Karsiliklar -1.320.046.506 -2.452.138.245 %186
Diger Faaliyet Giderleri -1.027.448.470 -1.028.484.407 %100
Mali Gelirler 1.012.784.997 1.983.632.647 %196
Mali Giderler -926.843.733 -1.723.489.403 %186
Vergi Oncesi Kar / Zarar (+) (-) 210.700.876 618.397.805 %293
Net Kar/Zarar 158.306.829 618.397.805 %391

3.8 Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi
Yapilmayacaksa Gerekcesi ile Dagitilimayan Karin Nasil
Kullanilacagina lliskin Oneri

Doda Sigorta ilgili yasalar cercevesinde kar dagitimi gerceklestirebilir. Konuya iliskin karar alinirken sirketin mevcut sermaye yeterlilik
durumu, karlilik ve nakit pozisyonu, yatinm ve finansman politikalari g6z éntinde bulundurulmaktadir. Kar dagitimina iliskin kararlar
Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan alinmakta olup dagitima konu olan kar tutari bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarda
yeralan netdonem kandir. Genel Kurul, dagritima iliskin tutar belirlerken karin bir kismini ya da tamamini gelecek yila veya yedek akcelere
aktarma yolunu secebilir.

3.9 Baglilik Raporu

Sirketimizin bagh herhangi bir ortakligi bulunmamaktadir. Bu nedenle baglilik raporu verilmemektedir.

3.10 2023 Yili Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Sirketimizin faaliyet donemine iliskin olarak diizenlenen 2023 yili Faaliyet Raporu;

28Agustos 2012 ve 28395 sayiliResmiGazete'de yayimlanarak yUrtirlige giren GUmriik ve Ticaret Bakanhgi'min, “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelikte” belirlenen usul ve esaslar cercevesinde ve T.C. Basbakanlik Hazine
MUstesarlid'nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mal
Biinyelerine iliskin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

istanbul, 31 Aralik 2023
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Bagimsiz Denetci Raporu

@ bakertilly |,

G URELI

Doga Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorlis

Doda Sigorta Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlisimUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle
gerce@e uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G8zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ytrittlmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Ba¢dimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Badimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklaribdlimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. "KGK" tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyleilgilimevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortstimiziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Ekli finansal tablolar, isletmenin streklilidi ilkesi geredi, Sirket'in faaliyetlerini devam ettirebilecedi varsayimi ile hazirlanmistir. Sirket'in
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gerekli 6z sermayesi 1.181.474.687 TL, sermaye yeterliligi acigi da 52.264.686 TL'dir (Bkz. Not 4.2).
Sermaye yeterliligi hesaplamasi, denetimimiz kapsaminda olmayip, ekteki finansal tablolarin 4.2 no'lu Sermaye Yonetimi dipnotuna
dikkatinizi cekeriz. Bu husus tarafimizca verilen denetim sonucunu etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir btiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
g6risimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.
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Sigorta sozlesmeleri yukimlultklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2 ve 17'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin
tahmini

ilisikteki finansal tablolara ait dipnotlar 2 ve 17'te aciklandig
Uzere, Sirket 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, 2.564.881.323 TL
tutarinda net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelikarsiligiayirmistir. S6z konusu karsilik, T.CHazine ve Maliye
Bakanhdr tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16
sayill “Muallak Tazminat Karsiligrna lliskin Genelge” uyarinca,
Sirket akttierinin gorusleri cercevesinde belirlenen en iyi tahmin
yontemleriile hesaplanmaktadir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsihgi
tutarinin finansal tablolar icerisindeki tutarsal ©nemi ve
karsilik hesaplamalarinin yapisi geredi 6nemli akttieryal yargi
ve tahminleri icermesi nedeniyle, bu konu tarafimizca kilit bir
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsilg
hesaplamalarinda kullanilan gerceklesen hasarlara iliskin
Sirket yonetiminin uyguladigi 6nemli kontrollerin tasarim ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Orneklem yontemiyle secilen branslarda, gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda kullanilan
verilerin finansal tablolardaki bilgilerle mutabakati yapilmistir.
Ayrica, s6z konusu branslarda, gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda Sirket aktleri
tarafindan kullanilan tahmini hasar prim oranlar ve beklenen
hasar gelisim trendleri ile secilen aktlieryal yontemler, gecmis
hasar deneyimleri ve sektdrel gelismeler cercevesinde
blnyemizde bulunan aktlerler tarafindan aktleryal teknikler
kullanilarak  dederlendirilmistir.  Bunlarin  disinda, secilen
branslarin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiliklari icin aktlieryal hesaplamalar yapilarak bilanco
tarihi itibariyle makul aralik tahminleri belirlenmis ve Sirket'in
kayrtlarinda yer alan ilgili tutarlar ile karsilastinlmistir,

S6z konusu karsiliklar ile ilgili ilisikteki finansal tablolarda yer
alan aciklamalarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'ma uygunlugu ve dogrulugu kontrol edilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlar aciklamaktan ve sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece

isletmenin streklilidi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemliyanlislikicerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek
ve gOristimUzl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurttilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul &ictide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

BDS'lere uygun olarak ydrutilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirket'in ic kontroltnin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedtrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gorls
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagdimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gerce@e uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.

Diger hususlarinyanisira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemliic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu disUnlebilecek ttim iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili 8nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 8nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagdi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiktimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirttip sonuclandiran sorumlu denetci Erdogan BASARSLAN'dIr.

GURELE YEMINLE MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 29 Mart 2024
P B

\\.__\ g HET
Erdofiiin-BASARSLAN
Sorumin Denetgi
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Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Diizenlenen
Finansal Tablolara lliskin Sirket Beyani

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yapilan diizenlemeler cercevesinde yirlrliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlara gore
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reaslrans Sirketleriile
Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu
beyan ederiz.

istanbul, 29.03.2024

DOCA SIGORTAAS.

A
i
.'-( [

."Ifl(l } ;I _z:/.'..l

/it KIrmiZ1
‘r}':'.i:;ﬂ;n'| Kurulu Bagkam

4

|
g -

I i —_.-f1|:-’I A
" Coskun U_J_{I.PINAR

v

Nilier GUNHAN

V' Prof. Dr. Emre ALKIN
Yinetim Kurulu Yionetim Kurulu Genel Miidilr

Denetim Kuruly Uyesi Denetim Kuruly Oyesi

-
f ;i‘-,_ e ; e
[/ ) }\ e 4"\{;:-{ ;:’_ﬁ}s
% 'I\ ) ' |\J T
“‘Tt.lhﬁ‘%“"i KAN Nuray ';\)‘.w “Tali/KOLBASI

Genél Miidiir Yardimeis) Mali vé\idari Isler Direktorli  AKtiier (Sicil No:72)

65



Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Solo Bilanco

(Tutarlar Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

|- Cari Varliklar Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 2.581.108.116 976.122.142
1- Kasa 14 - 3.483
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 2.209.046.565 959.037.040
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 372.061.551 17.081.619
5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortahlara Ait Finansal Yatirimlar 3.267.769.093 2.281.299.416
1- Satimaya Hazir Finansal Varliklar 277.516.790 386.829.832
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1.476.782.719 1.228.662.841
3- Alim Satim Amacl Finansal Varliklar 11 1.513.469.584 665.806.743
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deder DustkIGgu Karsihdr (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1.589.376.453 698.954.162
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 1.439.208.270 630.700.862
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (14.431.456) (8.557.129)
3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 164.599.639 76.810.429
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 204.744.050 108.354.113
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (204.744.050) (108.354.113)
D- lliskili Taraflardan Alacaklar 8.663 5.038
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar 4 8.663 5.038
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
E- Diger Alacaklar 16.489.161 118.974.825
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Diger Cesitli Alacaklar (+/-) 4 16.489.161 118.974.825
5- Dider Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) 4 - -
6- Sipheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 892.877.580 432.261.451
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 717.641.337 395.196.746
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 17 175.236.243 37.064.705
G- Diger Cari Varliklar 44.512.485 25.314.055
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 43,616.187 24.704.045
3- Ertelenmis Vergi Varliklar - -
4- s Avanslari 4 320.532 346.384
5- Personele Verilen Avanslar 4 575.766 263.626
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Dider Cesitli Cari Varliklar - -
8- Dider Cari Varliklar Karsilidi (-) - -
|- Cari Varliklar Toplami 8.392.141.551 4.532.931.089

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

66

Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Solo Bilanco
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

1I- _Cari Olmayan Varliklar

Dipnotlar

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2022

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

31 Aralk 2023

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihigi (-)

3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilidi (-)

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsihidi (-)

B-_iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Badh Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbtslerden Alacaklar
5-  Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)

Diger Alacaklar

228.839

221.286

Finansal Kiralama Alacaklari

Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
Verilen Depozito ve Teminatlar

Dider Cesitli Alacaklar

Dider Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

Stpheli Diger Alacaklar

Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

WY bW e o

228.839

221.286

- _Finansal Varlklar

2.093.115

1.521.495

Bagli Menkul Kiymetler
stirakler
istirakler Sermaye Taahhtitleri (-)
Bagli Ortakliklar
Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhttleri (-)
Musterek Yonetime Tabi Tesebblsler
Musterek Yonetime Tabi Tesebblsler Sermaye Taahhttleri (-)
Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar
Diger Finansal Varliklar
- Finansal Varliklar Deger Dustkltgii Karsihdi (-)

PONQGHQRNEO

—
o

1793115

300.000

1.221.495

300.000

m

Maddi Varliklar

217.637.850

27.106.716

s

Yatinm Amach Gayrimenkuller
Yatinm Amach Gayrimenkuller Deger Distikltgd Karsihdi (-)
Kullanim Amacli Gayrimenkuller
Makine ve Techizatlar
Demirbas ve Tesisatlar
Motorlu Tasitlar
- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)
- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)
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162.000.000

21.174.858
27.993616
13.560.310
26.225.443
(33.316.377)

12.651.205
13.222.260
12.637.279
9.353.944
(20.757.972)

m
h

Maddi Olmayan Varliklar

11.731.552

6.553.394

ke

Haklar

Serefiye

Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler
Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Diger Maddi Olmayan Varliklar

Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-)
Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

Pwn

25.516.163

(13.784.611)

15527812

(8.974.418)

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

31.150.661

1.000.861

Ertelenmis Uretim Giderleri
Gelir Tahakkuklari
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari

31.150.661

1.000.861

Diger Cari Olmayan Varliklar

61.934.969

Efektif Yabanci Para Hesaplari

Déviz Hesaplan

Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

Ertelenmis Vergi Varliklari

Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-)
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21

61.934.969

41.376.908

41.376.908

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

324.776.986

77.780.660

Varliklar Toplami (1 +11)

8.716.918.536

4.610.711.752

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Solo Bilanco

(Tutarlar Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
31 Aralik 2023

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2022

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

lll- Kisa Vadeli Yikiimliliikler Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Finansal Bor¢lar 106.309.673 2.007.242
1-  KrediKuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama islemelerinden Borclar 9.675.670 3.222.228
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢clanma Maliyetleri (-) (3.814.672) (1.214.986)
4-  Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Dider Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-) - -
8- Dider Finansal Borclar (Yuktmldliikler) 100.448.675 -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 1.045.152.610 529.507.530
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 270.535.786 113.569.708
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borglar 10,17,19 774.616.824 415.937.822
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 10,19 - -
4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Dider Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C- iliskili Taraflara Borclar 27.348 17.570
1-  Ortaklara Borclar - -
2- Istiraklere Borclar - -
3- Badgli Ortakliklara Borclar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borclar - -
5-  Personele Borclar 45 27.348 17.570
6- Diger iliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borclar 218.144.005 133.420.563
1-  Alinan Depozito ve Teminatlar 19 49,797.885 29.389.653
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar 19 142.651.427 62.883.892
3- Dider Cesitli Borclar 19 37.820.993 41.147.018
4- Dider Cesitli Borclar Reeskontu (-) (12.126.300) -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar 5.424.164.683 2.972.026.439
1-  Kazaniimamis Primler Karsilidi - Net 17 2.952.563.037 1.569.218.665
2- Devam Eden Riskler Karsilidi - Net 17 4103594 8.651.062
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4-  Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net 17,42 2.467.498.052 1.394.156.712
5-  ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Dider Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergive Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 143.913.364 79.668.164
1-  Odenecek Vergive Fonlar 23 138.859.752 77.365.180
2- Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 23 5.053.612 2.302.984
3-  Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Dider Ytkimlltkler - -
4~ Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliilikler - -
5-  Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yuktmliltik Karsiliklar 23 - -
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliilikleri (-) 23 - -
7- Dider Vergi ve Benzeri Yukimliltk Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 32.592.862 21.703.506
1-  Kidem Tazminati Karsiligi 23 5.960.114 2.782.777
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklart Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 26.632.748 18.920.729
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 420.276.196 204.922.579
1-  Ertelenmis Komisyon Gelirler 19,17 420.276.196 204.922.579
2-  Gider Tahakkuklar - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 172.073.238 141.919.893
1-  Ertelenmis Vergi Yikimliga - -
2-  Sayimve Teselliim Fazlaliklari - -
3- Dider Cesitli Kisa Vadeli Yikimliltkler 17,10 172.073.238 141.919.893
111 - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 7.562.653.979 4.085.193.486

A- Finansal Borclar 15.551.833 5.473.497
1- KrediKuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 18.538.244 7.079.318
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-) (2.986.411) (1.605.821)
4- Cikarlmis Tahviller - -
5- Cikarilmis Dider Finansal Varliklar - -
6- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-) - -
7- Dider Finansal Borclar (Yikumlilikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Dider Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C- iliskili Taraflara Borclar 9.927 9.927
1- Ortaklara Borclar 9.927 9.927
2- lIstiraklere Borclar - -
3- Bagh Ortakliklara Borglar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borclar - -
5- Personele Borclar - -
6- Diger iliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borclar - -
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Borclar - -
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 43.791.087 25.085.326
1- Kazanimamis Primler Karsiligi - Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsilidi - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligr - Net - -
5- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net 43,791.087 25.085.326
F- Diger Yiikiimliilikler ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger Yiikiimltilikler - -
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger

Yikdmlultkler - -
3- Diger Borc ve Gider Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 8.971.578 6.257.882
1- Kidem Tazminati Karsiligi 8.971.578 6.257.882
2- Sosyal yardim sandigi Varlik Aciklar Karsiligi - -
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar - -
1- Ertelenmis Komisyon Gelirler - -
2- Gider Tahakkuklari - -
3- CGelecek Yillara Ait Dider Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 221.218 221.218
1- Ertelenmis Vergi YUkidmldliga - -
2- Diger Uzun Vadeli YikdmldlUkler 221.218 221.218
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 68.545.643 37.047.850

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
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(Tutarlar Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

) Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

V- Ozsermaye Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
1- (Nominal) Sermaye 2,15 220.000.000 220.000.000
2- Odenmemis Sermaye (-) 2,15 - -
3- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dlizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri - -
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 - -
C- KarYedekleri 26.960.131 48.109.438
1- Yasal Yedekler 15 21.887.366 21.887.366
2- Statli Yedekleri - -
3- Olagandstl Yedekler 15 6.780.498 6.780.498
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 7.384.087 7.384.087
5- Finansal Varliklarin Dederlemesi (5.045.806) 13.876.081
6- Diger Kar Yedekleri 15-21 (4.046.014) (1.818.594)
D- Gecmis Yillar Karlari 227.991.462 227.991.462
1- Gecmis Yillar Karlar 227.991.462 227.991.462
E- Gecmis Yillar Zararlari (-) (7.630.484) -
1- Gecmis Yillar Zararlari (7.630.484) -
F- Donem Net Kari 618.397.805 (7.630.484)
1- Donem Net Kari 618.397.805 -
2- Donem Net Zarari (-) - (7.630.484)
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari -
Ozsermaye Toplami 1.085.718.914 488.470.416
Yiikiimlilikler Toplami (Il + 1V + V) 8.716.918.536 4.610.711.752

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

- TEKNiK BOLUM Dipnotlar 1 0cak - 31 Aralik 2023 10cak - 31 Aralik 2022
A- _ Hayat Disi Teknik Gelir 5.312.255.012 2.381.006.747
1- Kazanilmis Primler (Reastirdr Payi DustilmUs Olarak) 3.566.571.642 1788.723.416
11-  Yazlan Primler (Reasir6r Payi Distilmts Olarak) 17 4.945.368.547 2.683.261.260
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 9.432.850.058 4.726.126.486
1.1.2- Reastirtre Devredilen Primler (-) 17 (4.148.412.049) (1.847.003.498)
1.1.3- SGK'ya aktarilan Primler (-) (339.069.462) (195.861.729)
1.2-  Kazanilmamis Primler Karsiiginda Dedisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilmdis Olarak)(+/-) 29 (1.383.344.372) (966.586.883)
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsilgi (-) (2.469.391.105) (1.607.994.243)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi (+) 17 1.012.734.170 572.569.436
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+) 73312563 68.837.924
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Dedisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak)(+/-) 29 4.547.468 72.049.040
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) 40.886.018 87.123.417
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirér Payi (+) (36.338.550) (15.074.377)
2-  Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 4,2 1.637.202.181 546.911.645
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi Diistilms Olarak) 70.879 24.281
3.1- BritDiger Teknik Gelirler (+) 70.879 24.281
3.2- BritDiger Teknik Gelirlerde Reastir6r Payi (-) - -
4-  Tahakkuk eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 108.410.311 45.347.404
B-__ Hayat Disi Teknik Gider () (4.864.330.426) (2.447.267.194)
1- Gerceklesen Hasarlar (Reasur6r Payi Distlmis Olarak) (3.804.448.656) (1.960.034.309)
11-  Odenen Hasarlar (Reaslirér Payi Diistilmiis Olarak) 29 (2.731.107.316) (1.549.544.944)
11.1- Briit Odenen Hasarlar (-) (5.311.789.529) (2.620.896.342)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reastiror Payi (+) 17 2.580.682.213 1.071.351.397
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reaslirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmds Olarak) (+/-) 29 (1.073.341.340) (410.489.365)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilgi (-) (1.799.089.577) (496.022.918)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliinda Reastiror Payi (+) 17 725.748.237 85533553
2-  ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) - -
21-  ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) -
2.2~ ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastiror Payi (+) - -
3-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Distlmus Olarak) (+/-) 29 (31.397.362) (11.965.719)
4-  Faaliyet Giderleri () 32 (965.551.839) (399.689.545)
5- Diger Teknik giderler (62.932.568) (75.577.621)
C- Teknik B6lim Dengesi-Hayat Disi (A - B) (66.260.447)

D-  Hayat Teknik Gelir

447.924.587

1- Kazanilmis Primler (Reastirér Payi Distlmis Olarak)

11- Yazilan Primler (ReasUror payi Distlmis Olarak)
1.1.1- Brit Yazilan Primler (+)
1.1.2- Reastirore Devredilen Primler (-)

1.2-  Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastir6r Payi ve Devreden Kisim Distlmts Olarak)(+/-)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilgi (-)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Reas(rdr Payi (+)

13- Devam Eden Riskler Karsiiginda Dedisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistimds Olarak)(+/-)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (+)

2-  HayatBransi Yatinm Geliri

3-  Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar

4~ Diger Teknik Gelirler (Reastirdr Payi Dustilmus Olarak)

E- _ Hayat Teknik Gider

1- Gerceklesen Hasarlar (Reastirdr Payi Distilmus Olarak)
11-  Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diistilmiis Olarak)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reas(irér Pay (+)
.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Dedisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak) (+/-)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastirdr Payi (+)
2-  ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-)
21-  ikramiye ve indirimler Karsiligi (-)
2.2-  ikramiye ve indirimler Karsiiginda Reastiror Payi (+)
3- Hayat Matematik Karsiliinda Dedisim (Reaslirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmds Olarak)(+/-)
31- Hayat Matematik Karsiligi (-)
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasirdr Payi (+)

-

4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Distilmiis

Olarak)(+/-)
4.1-  Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar (-)

4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Reastiror Payi (+)

5-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Distlmus Olarak) (+/-)
6-  Faaliyet Giderleri (-)

7- Yatinm Giderler (-)

8- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-)

9-  Teknik OImayan Bélime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

F-  Teknik Béliim Dengesi-Hayat (D - E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1-  Fonisletim Gelirleri

2-  Yonetim Gideri Kesintisi

3-  Giris Aidati Gelirleri

4-  AraVerme Halinde Y&netim Gideri Kesintisi
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7-___ Dider Teknik Gelirler

H-  Emeklilik Teknik Gideri

1-  Fonisletim Giderleri (-)

2-  Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri (-)
3-  Faaliyet Giderleri(-)

4-__ Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Bolim Dengesi-Emeklilik (G - H)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Doga Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Solo Gelir Tablosu

(Tutarlar Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Solo Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar Tirk Lirast “TL" olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

I- TEKNiIK OLMAYAN BOLUM Dipnotlar 10cak-31Aralik2023 1 Ocak- 31 Aralik2022
C- Teknik Béliim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 447.924.587 (66.260.447)
F- Teknik B6liim Dengesi-Hayat (D-E) - -
I- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l) 447.924.587 (66.260.447)
K- Yatirim Gelirleri 1.983.632.647 674.297.770
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 4,26 937.549.148 227.611.213
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen

Karlar - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 157.599.140 92.701.477
4- Kambiyo Karlari 4,36 887.524.224 310.746.362
5- istiraklerden Gelirler 4,36 734.547 399.183
6- Bagdl Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden

Gelirler - -
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Turev Urlinlerden Elde Edilen Gelirler - 40.974.109
9- Diger Yatinimlar 4 225.588 1.865.427
10-Hayat Teknik Béltimtnden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (-) (1.723.489.403) (628.091.791)
1- Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) (4.015.043) (1.302.697)
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) - 249.488
3- Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) - (35.092.688)
4- Hayat Disi Teknik Bolimine Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) 4.2 (1.637.202.181) (546.911.645)
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 4.2,36 (61.194.914) (33.204.961)
7- Amortisman Giderleri (-) 42,6 (20.942.905) (11.829.288)
8- Diger Yatinim Giderleri (-) (134.361) -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir

ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (89.670.025) 12.423.984
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47 (109.743.293) (39.088.514)
2- Reeskont Hesabi (+/-) 47 (15.945.653) 18.768.177
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) -
4- Enflasyon Dlizeltmesi Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 17.440.964 29.760.882
6- Ertelenmis Vergi YUkimldliga Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 23.670.708 4.075.053
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (4.827.660) (1.041.603)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari - -
10-Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) (265.091) (50.011)
N- Donem Net Kari veya Zarari 618.397.805 (7.630.484)
1- Donem Karive Zarari 37 618.397.805 (7.630.484)
2- Donem Kar Vergi ve Dider Yasal YUkdmlilik Karsiliklar (-) 35 - -
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 £618.397.805 (7.630.484)

4- Enflasyon Dlizeltme Hesabi

AKIMLARI Dipnotlar 10Ocak-31Aralik2023 1 Ocak- 31 Aralik2022
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 7.921.256.413 3.337.810.440
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4, Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (-) (4.873.936.371) (2.772.572.987)
5. Reastirans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-

A5-AB) 3.047.320.042 565.237.453
8. Faiz ddemeleri(-) - -
9. Gelirvergisi édemeleri (-) - (20.433.254)
10. Diger nakit girisleri 443,051.404 89.483.537
11. Diger nakit cikislari (-) (1.686.278.472) (1.572.420)
12.Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 1.804.092.974 632.715.316
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI
1. Maddivarliklarin satisi 6 331.566 12.515.773
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6 (216.983.762) (18.812.438)
3. Malivarlik iktisabi (-) (986.469.676) (13.445.586.113)
4, Malivarlklarin satisi 12.219.271.516
5. Alinan faizler 1.003.755.173 154.917.525
6. Alinan temettiler - -
7. Diger nakit girisleri 4.526.503 205.941.786
8. Diger nakit cikislari (-) (940.842.491) (135.585.319)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1.135.682.688) (1.007.337.271)
C. FiNA_NSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senediihraci 15 - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclarn 6demeleri (-) (8.975.024) -
4, Odenen temettiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri 15 - 1.075.759
6. Diger nakit cikislari (-) - (1.302.697)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (8.975.024) (226.938)
D. KURFARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE

OLAN ETKISI 826.329.310 44.222.495
E. NAKIT ve NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN NET

ARTIS (A12+B9+C7+D) 1.485.764.572 (330.626.397)
F. DONEM BASINDAKI NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

MEVCUDU 14 959.163.548 1.289.789.945
G. DONEM SONUNDAKI NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

MEVCUDU (E+F) 14 2.444.928.120 959.163.548

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Solo Ozsermaye Degisim Tablosu

(Tutarlar Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Sermaye

Finansal
Varliklarin
Degerlemesi

isletmenin
kendi hisse
senetleri (-)

0z sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklari

Yabanci
Para
Cevrim
Farklari

Diger
Sermaye
Yedekleri

Yasal
Yedekler

Stati
Yedekleri

Diger
Yedeklerve
dagitilmamis
karlar

Net Donem
Kari (veya
zarari)

Gecmis Yillar

Karlari (+)/ Gecmis Yillar

Zararlari (-)

Zararlan (-)

Toplam

I- Onceki D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2021)

220.000.000

15.565.102

7.384.087

6.186.568

126.445.284

107.868.442

483.449.483

Il - Hatalara iliskin Diizeltmeler

Il - Yeni Bakiye (I + 1) (01.01.2022)

A- Sermaye artinmi
1- Nakit
2- Ickaynaklardan
B- Isletmenin aldigji kendi hisse senetleri
C- Gelirtablosunda yer almayan kazanc ve kayiplar
D- Finansal Varliklarin Degerlemesi
E- Yabanci para cevrim farklari
F- Diger kazanc ve kayiplar
G- Enflasyon dlzeltme farklari
H- Donem net kar
[- Daditilan Temettl
J-  Transfer

220.000.000

-- (4.625.360)
-- 18.501.441

15.565.102

6.322.264

7.384.087

6.186.568

(1.224.664)

126.445.284

(7.630.484)

(126.445.284)

107.868.442

120.123.020

483.449.483

(5.850.024)
18,501,441

(7.630.484)

Il- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2022)

220.000.000

-- 13.876.081

21.887.366

7.384.087

4.961.904

(7.630.484)

227.991.462

488.470.416

I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2022)

220.000.000

-- 13.876.081

21.887.366

7.384.087

4.961.904

(7.630.484)

227.991.462

488.470.416

Il - Hatalara iliskin Diizeltmeler

Il - Yeni Bakiye (I + 1) (01.01.2023)

220.000.000

13.876.081

21.887.366

7.384.087

4.961.904

(7.630.484)

227.991.462

488.470.416

A- Sermaye artirimi
1- Nakit
2- Ickaynaklardan
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri
C- Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve kayiplar
D- Finansal Varliklarin Degerlemesi
E- Yabanci para cevrim farklari
F- Diger kazanc ve kayiplar
G- Enflasyon dlizeltme farklar
H- Ddnem net kar
I-  Dadgitilan Temettd
J- Transfer

- (13.876.081)
- (5.045.806)

(4.961.904)

2.734.484

7.630.484
618.397.805

(7.630.484)

(11.207.501)
(5.045.806)

618.397.805

(4.896.000)

Il- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2023)

220.000.000

- (5.045.806)

21.887.366

7.384.087

2.734.484

618.397.805

220.360.978

1.085.718.914

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Doga Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Solo Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar Tirk Lirasi “TL" olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

CariDénem
31 Aralik 2023

Onceki Dénem
31 Aralik 2022

I.  DONEM KARARININ DAGITIMI

1.1. DONEMKARI ZARARI 618.397.805 (7.630.484)
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER - -

1.21. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) -

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -

1.2.3. Dider Vergive Yasal Yukimldltkler - -
A. NETDONEMKARI (1.1-1.2) 618.397.805 (7.630.484)
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) (7.630.484) -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE 30.919.890
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIRNETDONEMKARI[ (A-(1.3+1.4+1.5)] 579.847.431 (7.630.484)

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.6.4. Karastirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)
1.9, YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.10. ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-)
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.11. iKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.12. STATU YEDEKLERI (-)
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER
1.14. DICER YEDEKLER
1.15. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER
2.2. IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3. Katimaintifa Senedi Sahiplerine
23.4. Karalstirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4, PERSONELE PAY (-)
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

lll.  HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3, IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HiSSEBASINA TEMETTU

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3, IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
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Doga Sigorta Anonim Sirketi
01 Ocak - 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

1. GENEL BILGILER
1.1 Ana Sirketin Adi ve Grubun Son Sahibi
Doda Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”) herhangi bir sirket veya grubun kontroltinde dedgildir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke ve Kayitli Biironun Adresi (veya Eger Kayith Biironun
Oldugu Yerden Farkliysa, Faaliyetin Suirdiriildiigii Esas Yer.)

Dodga Sigorta Anonim Sirketi Maslak Mahallesi, Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:20-21 Sariyer, Istanbul adresinde faaliyet gdstermekte
olup, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") htikiimlerine gore kurulmus Anonim Sirket stattisiindedir.

1.3 isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunuile s6z konusu kanunlarlailgili resmibildirileri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket'in
faaliyet gosterdidi branslar; Kaza, Kara Araclar, Kara Araclari Sorumluluk, Nakliyat, Yangin ve Dogal Afetler, Genel Sorumluluk, Hastalik-
Sagdlik, Hukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar, Su Araclari, Su araclar Sorumluluk, Hava Araclari, Hava Araclari Sorumluluk, Rayl
Araclar, Hastalik, Kefalet Il (Dolayl Kefalet), Kredi Il (ihracat Kredisi), Finansal Kayiplar I-V-VIIl sigortalaridir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket 1.996 adet satis kanaliyla calismaktadir. (31 Aralik 2022: 1.991)
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yetkili Acente 1.896 1.896
Broker 395 30
Banka 5 5
Toplam 1.996 1.991

1.4 Kurulusun Faaliyetlerinin ve Esas Calisma Alanlarinin Niteliklerinin Aciklamasi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan
yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yiiritmektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla Dénem icinde Calisan Personelin Sayisi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ust Diizey Yénetici 11 10
Memur 301 280
Toplam 312 290

Sirket'in Genel Mtidur, Genel Miidir Yardimcilar ve Grup MidUrleri dahil edilmistir.
1.6 Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey y&neticilere sadlanan licret ve benzeri menfaatlerin
toplami 39.268.059 TL (31 Aralik 2022: 22.765.599 TL)'dir.

1.7 Finansal Tablolarda; Yatirim Gelirlerinin ve Faaliyet Giderlerinin (Personel, Yonetim, Arastirma Gelistirme, Pazarlama ve
Satis, Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler ile Diger Faaliyet Giderleri) Dagitiminda Kullanilan Anahtarlar

Sirket, yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin dagitimini Hazine Mistesarligimin 4 Ocak 2008 tarihinde yayinlanan ve 1 Ocak 2008
tarihinde yirlrlige giren “Sigortacilik Tek Dilzen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan
Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge'si (2008 - 1)" ve yine Hazine Miistesarligi tarafindan yayinlanan 9 Agustos 2010 ve
2010/9 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina lliskin Genelgede Dedisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” kapsaminda yapmaktadir.
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Doga Sigorta Anonim Sirketi
01 Ocak - 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

1.8 Finansal Tablolarin Tek Bir Sirketi Mi Yoksa Sirketler Grubunu Mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar sadece Doda Sigorta Anonim Sirketi hakkindaki finansal bilgileri icermekte olup, Not 2.2de daha detayli
anlatildigi Gzere 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.

1.9 Raporlayan isletmenin Adi veya Diger Kimlik Bilgileri ve Bu Bilgide Onceki Bilanco Tarihinden Beri Olan Degisiklikler

Adi/Ticari Unvani Doga Sigorta Anonim Sirketi

Yonetim Merkezi Adresi Maslak Mah, Saat Sok, Spine Tower No: 5 Kat 20-21 Sariyer/istanbul
Telefon +90(212) 2123642

Faks +90 (212) 21236 44

internet Sayfasi Adresi
Elektronik Posta Adresi

www.dogasigorta.com
info@dogasigorta.com

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihiile bilanconun yayinlanmasiicin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylari ifade eder.

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar (raporlama
déneminden sonra ortaya cikan ve dlizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya
ctkan ve dlizeltme kaydi gerektirmeyen dnemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

Bilanco tarihinden sonra Sirket'in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge dizeni ile Sirket politikalarinda bir dedisiklik olmamistir.
2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

2.1 Hazirlik Esaslari

2.1.1 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller ve Kullanilan Ozel Muhasebe Politikalariyla ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgrnin sigorta ve reaslrans sirketleri icin
6ngordudUi esaslara gére hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortacilik
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani
ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari Acilmasina Dair Sekt8r Duyurusu uyarinca
dizenlenmektedir.

Dlzenlenen finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili YeniHesap Kodlartile Finansal Tablolarin
Sunumuna lliskin Sekt6r Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yUriirlige giren "Sigorta ve Reastirans Sirketleri
ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan aciklanan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS") ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS") ile Hazine Mistesarlidi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, aciklama ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine Mistesarligi'min 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili
yazisinaistinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS
1-TFRS'ye Gecis” ve "TFRS 4-Sigorta Stzlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Buna karsilik, 31 Aralik 2008 tarih
ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin

Diizenlenmesine iliskin Teblig" ile sigorta sirketlerine de konsolide mali tablo diizenleme zorunlulugu getirilmistir. Sirketin bu dogrultuda
konsolide etmesi gereken bagl ortakligi bulunmamaktadir.
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Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu cercevesinde cikarilan ve
28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrliige
girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirnlacagi Varliklara
iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmelidi”) ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.
(Bkz. Not 2.20.2).

2.1.2 Finansal Tablolarin Anlasiimasi icin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalari Hiperenflasyonist Ulkelerde
Muhasebelestirme

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standartina (“TMS 29") gore hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili
olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hikimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecedini aciklamistir.
SEDDK, KGK'nin bu duyurusuna istinaden 6 Aralik 2023 tarihli 2023/30 no'lu genelgesi ile sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar
vermistir. Buna istinaden Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda yapiimasi gereken
enflasyon muhasebesini uygulamamistir.

2.1.3 Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. llisikte sunulan finansal tablolarda ve dipnotlarda yer alan tutarlar Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal Tabloda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL dederine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Olciim Temeli (veya Temelleri)

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, asagida yer alan 2.2 - 2.26 no'lu
dipnotlarda aciklanmaktadir.

2.1.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolar yeniden
dlizenlenir.

Finansal tablolarin TMS'ye gbre hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve ytikimltlik tutarlarini,
vukuu muhtemel yikimltltk ve taahhutlerini ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlanini etkileyecek varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli dlizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir. Kullanilan tahminler, baslica
varliklarin deger distkItigd, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik dmurleri ve karsiliklar ile ilgilidir.

2.1.7 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisiklidin yapildidi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi
donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari dénemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik ve tespit edilmis hata bulunmamaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari dénem finansal tablolar 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildiiguinde yeniden siniflandinimakta ve 6nemli farkhliklar aciklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanmis bilancosu ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak-
31 Aralik 2023 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemine ait
gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur.
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2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Konsolidasyon Tebligi” ile
sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolarailave olarak konsolide
finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket'in bagl ortakhigi konumunda bulunan 11 Nisan 2018 tarihinde kurulan ve
henUz sigortacilik faaliyetinde bulunmayan EDK Sigorta A.S., dnemli etki bulunmamasindan dolayi bu finansal tablolarda Finansal Varlik
olarak siniflanmistir.

2.3 Boliim Raporlamasi

Bir faaliyet boltimu, Sirket'in faaliyet gosterdidiis alanlarinin, diger faaliyet boltimleriile yapilanislemlerden dogan hasilat ve harcamalar
dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Y&netim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuclari dtizenli
bir sekilde gbzden gecirilen, performansi dlctilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi
alan Tirkiye oldugu icin cografi bdlimlere gbre raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir bolim olarak takip edilen hayat disi sigortacilik
alaninda faaliyet gdsterdidi icin faaliyet alani bolimlerine gore raporlama sunulmamistir,

2.4 Yabanci Para Karsiliklar

islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan
parasal varlk ve yikumlultkler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilmis ve ¢cevrim sonucu olusan cevrim farklari finansal
tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmistir.

2.5 Maddi Duran Varliklar

Satin alinan maddi duran varliklar maliyet dederleriyle kayitlara yansitilmistir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dodan
kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilatiile ilgili maddi duran varligin net defter dederinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve
ilgili donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklaricin ilgiliamortisman paylar faydal dmudirleri esas alinarak kayitl dederleri izerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmur olarak 6ngdrilen streler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)

Demirbas ve Tesisatlar 2-50 2,00-50,00
Tasitlar 5 20,00
Haklar 3-5 20,00-33,33
Ozel Maliyetler 5 20,00

2.6 Yatinm Amacli Gayrimenkuller
Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan duran varliklardir.

Yatinm amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek tizere maliyetleriile &lcilirler.
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Sirket, yatinm amach gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miiteakip, maddi duran varliklar icin uygulanan maliyet yéntemi ile
dlcmektedir (maliyet eksi birikmis amortisman, eksi var ise deger distkItGgd karsilidr). Yatirim amach gayrimenkuller, satilmalari veya
kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacagdinin belirlenmesi durumunda bilanco
disi birakilirlar. Yatirm amacl gayrimenkullerin kullanim siresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zararlar, olustuklari
donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Yatirim Amach Gayrimenkult bulunmakta olup, Dipnot 7'de yer verilmistir. (31 Aralik 2022: Yoktur)
2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar; fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklardir.

Maddi olmayan duran varlik, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme icin gerceklesmesinin muhtemel
olmasi ve varligin maliyetinin glvenilir bir sekilde 8lctilebilmesi durumunda muhasebelestirilir.

Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle lctlUr.

Maddi olmayan duran varliklarda muhasebe politikasi olarak maliyet yontemi veya yeniden dederleme ydntemi secilir. Bir maddi
olmayan duran varhgin yeniden degerleme yontemine gére muhasebelestirilmesi durumunda, sinifindaki diger tim varliklar da, aktif bir
piyasalarinin bulunmamasi durumu sz konusu olmadigi stirece, yine ayni ydnteme gore muhasebelestirilir,

Sirket maddi olmayan duran varliklarda maliyet yontemini secmistir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, 6zellikle yazilimlar, bes yillik faydali dmdrleri Uzerinden dogdrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir. TMS 38'e gore, arastirma giderleri olustugu anda giderlestirilir. Gelecekteki trinlerle ilgili ve isletme blinyesinde
olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Sirket'e gelecekte ekonomik fayda saglamasinin mimkin oldugu durumlarda maliyet
dederinden aktiflestiriimektedir. Aktiflestirme icin gerekli kosullar saglanamadiginda, gelistirme maliyetleri olustuklar dénemde gelir
tablosunagider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutari gelistirme icin yapilan bitiin direk maliyetleri ve gelistirmeile ilgiligenel giderlerin
uygun bir kismini icermektedir. Gelistirme maliyetleri dogrusal amortisman yontemi kullanilarak on yilda, Gretimin baslangicindan
modelin ve gelistirilen Gnitenin parcalarinin kullanim 6mri siresince itfa edilir.

2.8 Finansal Varhklar
Siniflama ve 6lcme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli
olarak finansal araclari dedistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,
satiimaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

- Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varlikiar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacli finansal varliklar
olarak tanimlanmistir. Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri tizerinden 6lctilmekte
ve Olcim sonucu olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amacl borclanma senetlerinin elde
tutulmasi sliresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul dederlerin gercede uygun dederleri arasindaki fark,
gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gdsterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden cikariimasi sonucunda
olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama tarihi itibariyla alim satim amacli
finansal varligi bulunmaktadir. (Dipnot;11)

- Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para, mal ve
hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise dedger
diistklugii icin ayrlan karsilik tutar diisilerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis dederleriyle; faizli bir alacak olmasi
durumunda ise, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedirler.
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- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlikiar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak
lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir édemeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kredi ve
alacaklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deder diistkligd icin ayrilan karsilik tutarn disdlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan
itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir. Sirket'in raporlama donemi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varlidi
bulunmaktadir. (Dipnot;11)

- Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim satim amaclilar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gizerinden kayitlara alinmakta olup, muteakip donemlerde ilgili finansal varliklarin
gercede uygun degerleri tizerinden olctlmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki dedisikliklerden
kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege uygun dederleri
arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar 8zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Dederlemesi”
hesabinda gosterilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda gercede uygun deder uygulamasi
sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deder, gelir tablosuna aktariimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar icin gercede uygun deder, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve
benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege
uygun deger tespiti yapilmaktadir.

Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gdrenler, s6z konusu piyasadaki
(borsadaki) kayith fiyatlan dikkate alinarak gercede uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada)
islem gérmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri lizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklari distildiikten
sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gésterilmektedir.

Menkul dederlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir. Sirketin raporlama tarihi itibariyla satilmaya hazir
finansal varligi bulunmaktadir. (Dipnot;11)

Kayitlardan cikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin Gzerindeki sdzlesmeye badli haklardaki kontroll kaybettigi zaman kayitlardan cikarilir. Bu durum
bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Finansal Varliklarda Deger Diistikliigii

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder distikligtne ugradidina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili
varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve séz konusu zarar olayinin
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi
sonucunda deger disukltigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dUsiikltgiine ugradigi varsayilir
ve deger diistklUgu zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari distldiikten sonraki net tutarlanyla gésterilmistir. Kredi ve alacak tutarlarinin
tahsil edilemeyecek oldugunu dlizenli incelemeler neticesinde gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil
edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun dederidir. Gercede uygun degerleriyle 8lctilen borclanma araclarinin
geri kazanilabilir tutan tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlar ile buglink(i degere indirgenmis halini ifade eder.

Deder disukltugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eder deder dUsiikltgtinin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger
diistkliguniin geri cevrimi yapilir. itfa edilmis maliyet ile 8lctilen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik ve alim satim amacli
finansal varlik olarak siniflandiriimis borclanma senetlerindeki deger distkliguniin geri cevrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satiimaya
hazir finansal varlik olarak siniflandinimis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deder distklGginin geri cevrilmesi ise
dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.
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Duran Varhklarda Deger Diistikliigii

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deder distkligine ugramis olabilecedine dair herhangi bir géstergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Bdyle bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda ilgili varhgin geri kazanilabilir tutarin “TMS 36
- Varliklarda Deger Diisiikltigtine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardl” cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili
varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deder dUsikIGgu karsihidr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47.4'te detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tirev Finansal Araclar

Sirket tlirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hiikiimleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak
siniflandirmaktadir.

Tlrev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.
Tlrev islemlerden dogan ytkimlilik ve alacaklar s6zlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tlrev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun dederleri tizerinden dlclilmekte ve gercede uygun dederin
pozitif veya negatif olmasina gore “Alim-satim amach finansal varliklar” veya "Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde
gosterilmektedir. Yapilan Olcim sonucu ilgili tlrev finansal araclarin gercede uygun dederlerinde meydana gelen degisimler, gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Sirketin raporlama donemi itibariyla tlrev finansal araci bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
Ayrica Sirketin 1.513.469.584 TL tutarinda kur korumali mevduat hesabi bulunmaktadir.(31 Aralik 2022: 665.806.740 TL)
2.11 Finansal Varhklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varliklar ve ylktmlUltkler, finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirnm glictine sahip olmasi ve
ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varlii ve borcu eszamanli
olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Uzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlar’'nca izin verildigi sirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu
olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar”; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak
tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi Uic aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13. Sermaye
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortaklari Adi Soyadi ve Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nihat Kirmizi 939.000.000 45,00 99.000.000 45,00
Nabi Kirmizi 74.800.000 34,00 74.800.000 34,00
Kirmizi Holding A.S. 46.200.000 21,00 46.200.000 21,00
Odenmis Sermaye 220.000.000 100,00 220.000.000 100,00

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 220.000.000 paydan olusmaktadir.
Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 8ddenmemis sermayesi bulunmamaktadir.
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2.13.1. Sermayenin %10 ve Daha Fazlasina Sahip Ortaklar Hakkinda Bilgi

Sermayenin %10'undan fazlasina sahip 3 ortadi bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: Sermayenin %10'undan fazlasina sahip 3 ortadi
bulunmaktadir.)

2.13.2. Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Taninan imtiyazlar
imtiyazli hisse senedi mevcut degildir.

2.13.3. Kayitl Sermayeye iliskin Bilgi

Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.

2.14 Sigorta ve Yatirnm Sézlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta Sozlesmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu olay) sigortalyr olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat
ddemeyi kabul ederek bir tarafin (sigortaci) diger taraftan (sigortal) énemli bir sigorta riskini kabul ettidi s6zlesmeler sigorta
sozlesmesidir. Sirket, bir ya da daha fazla sézlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reastror) tarafindan diger bir sigortaclya
(sedan isletme) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta sozlesmeler olan reaslrans sozlesmeleri yapmaktadir. Sigorta s6zlesme
siniflamasina, Sirket'in yaptigi sigorta sézlesmeleri ve elinde bulundurdugu reasiirans sdzlesmeleri dahil olur.

Sirket s6zlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, s6zlesmeden kaynakl biittin hak ve ytkumltliklerin vade ve/
veya itfasina kadar kayitlarda sigorta sozlesmesi olarak siniflandiriimaktadir.

Yatirim Sozlesmeleri:

Yatinm sozlesmeleri, 8nemli bir sigorta riski transferi saglamayan ancak finansal risk transferi saglayan sdzlesmelerdir. Sirket'in yatinm
sozlesmeleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

2.15 Sigorta ve Yatinm Sézlesmelerinde istege Bagli Katilim Ozellikleri

Sigorta ve yatinm stzlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya y6nelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(i) Tutarive zamanlamasi sozlesme geredi ihrac edenin takdirinde olan

(iii) S6zlesme geredi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiirtintin performansina;
(2) Ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatinim gelirlerine veya
(3) S6zlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagl katilim o©zellidi olan sigorta veya yatinm stzlesmesi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2022: Yoktur.)

2.16 istege Bagh Katiim Ozelligi Olmayan Yatirim Sézlesmeleri

Sirket'in raporlama donemi sonu itibariyla, istede badli katilim 6zelligi olmayan yatinm sézlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022:
Yoktur.)
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2.17 Borclar

Finansal ytikimldltkler; baska birisletmeye nakit ya da baska bir varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan ytkimltltkleri
ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal yiikimlUlUkler, etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden
gosterilmektedir. Bir finansal yikimltltik 8dendiginde kayitlardan cikariimaktadr.

2.18 Vergiler
Kurumlar Vergisi

Kurum kazanclan %30 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregdince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm
tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigr takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gbre beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye dontik olarak onceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden dordincl ayin 24'inci glind aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktari degisebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Trkiye Blytk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan baslamak lizere ertelenmistir.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gbre beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Tlrkiye'de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dérdinci ayin son giint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes
yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varlifji “TMS 12 - Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” uyarinca varliklarin ve yiikiimliliklerin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farkhiliklarin”, bilanco
yéntemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde
olusan mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ile ertelenmis vergi yikumldliikleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket'in cari vergi
varliklarini, cari vergi yiktmlulikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir
isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem
kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ligili finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan farklar dogrudan dodruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan
0zkaynak hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.
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TUrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temetttler) stopaj yapiimaz. Bunlar disindaki temettl 6demeleri tizerinde %10 oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef kurumlara ve
gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer
alan uygulamalar da g6z 6ntinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

31 Aralik 2023 itibariyla gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %30 vergi orani kullanilmistir (31 Aralik 2022 itibariyla
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %25 vergi orani ile kullanilmistir)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'lncti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “0rtilt kazang dagitimi” bashgr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi

jon

Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleriilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapiimayan
drlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla orttlt kar dagrtimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem Tazminati Karsihigi

Turk is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya ktii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle ylkimlidar.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 35.058,58 TL ile
sinirlandinlmistir. (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL)

KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili resmi gazete ile yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi (“TMS 19") Hakkinda Teblig" ile ylrUrliige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde gecerli
olan TMS 193 gdre tanimlanmis net fayda borcunun yeniden dlctiimesi ile ortaya cikan aktiieryal kayip ve kazanclar 6zkaynaklar
altinda dider kapsamli gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye dontik olarak uygulanmalidir. Sirket gecmis donemler aktteryal
kayip ve kazanclar rakamlarinin 6nemlilik tutarinin altinda kaldigindan dolayi 2016 yilindan aktteryal kayip ve kazanclarini 6zsermaye
hesaplarinda dider kar yedekleri hesabinda muhasebelestirmeye baslamistir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 8.971.578 TL

tutarinda kidem tazminati ytkidmldliga bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 6.257.882 TL)

“TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda aktieryal
metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto orani %2,48 %6.,16
Beklenen maas/limit artis orani %21 %9,11

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani T.C. Merkez Bankasi uzun vadeli enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsilidinda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara
sadlanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kullanilmayan izinler nedeniyle 5.960.114 TL tutarinda yukdmltltk bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 2.782.777 TL)
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2.20 Karsiliklar
2.20.1 TMS 37 Kapsamindaki Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Borclar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, ytkimliligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve
yuktmlaltk tutarinin givenilir bir sekilde dlcilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama
dénemi itibanyla yikimlUlugln yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore
hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugtinkii degerine indirmek suretiyle iskonto edilir tutarin yeterince glvenilir olarak
olctilemedigive ylkidmliligin yerine getirilmesiicin Sirket'ten kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu ytkidmldlik
"kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontrollinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar finansal
tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen kosullu varliklarini strekli
olarak dederlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve
buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gdsterilmektedir.

2.20.2 Teknik Karsiliklar

Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplari arasinda yer alan kazaniimamis primler karsilidi, muallak hasar karsiliklari ve bu karsiliklarin
reasUror paylari 14 Haziran 2007 tarihiitibaryla yrtrlide girmis bulunan Sigortacilik Kanunu ile T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlidinin
7 Agustos 2007 tarihli “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacadi Varliklara iliskin
Yonetmelik hiktimlerine (18.10.2007 tarih ve 26664 sayili Resmf Gazete yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacadi Varliklara lliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik ile 28.07.2010
tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yaratacad Varliklara lliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik) uygun olarak asagida belirtilen esaslara gore kayitlara
intikal ettirilmistir.

Kazanilmamis primler karsiligi

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren ytriirlige giren “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar
Yonetmelidi”) uyarinca, kazanilmamus primler karsilig, ytrtrlikte bulunan sigorta sozlesmeleri icin tahakkuk etmis primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak glin esasina gére ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan

kismindan olusmaktadir.

Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, istatistiki verilere gore tahmini bitis tarihlerinin tespit edilmesi
ve buna gore kazaniimamis primler karsilidi ayriimasi gerekmektedir. Bu hesabin yapiimamasi durumunda, son Uc¢ ayda tahakkuk etmis
primlerin %50'si kazanilmamis primler karsilidi olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta stzlesmeleri haric dider sozlesmeler icin ayriimaktadir. Yillik veya bir
yildan kisa sureli araliklarla yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun stireli sigorta sozlesmelerinin yillik sigorta teminatina
karsilik gelen primleriicin de kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi; Hazine Mistesarhigr tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla
llgili Mevzuatin Uygulanmasina lliskin Sektdr Duyurusu’na istinaden biitiin policelerin Ogleyin saat 12.00'da baslayip yine 6dleyin saat
12.00'da bittigi dikkate alinarak tlim policelericin dlizenlendigi gtin ile bitis giint icin yarim gtin olarak hesaplanmistir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dévize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda,
sigorta s8zlesmesinde ayrica bir kur belirtiimemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB'nin Resmi Gazete'de ilan ettigi doviz satis
kurlar dikkate alinmaktadir. (Ddvize endeksli sigorta sézlesmesi yoktur.)

Uretime bagl olarak tahakkukunun yapiimasi kaydiyla aracilara 8denen komisyonlar, reasiirére devredilen primler nedeniyle alinan
komisyonlar, béllismesiz reastirans anlasmalari icin 6denen tutarlar ile tarifelerin ve sigorta s6zlesmelerinin hazirlanmasi ve satisiicin
yapilandegisken Gretim giderleri ve destek hizmetlerine iliskin 6demelerin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi ertelenmis
gelirler ve ertelenmis giderler hesaplariile diger ilgili hesaplar altinda muhasebelestirilir.
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Kazanilmamus primler karsilii reasiirdr payi tutarinin hesabinda yirUrliikte bulunan ilgili reasiirans anlasmalarinin sartlari dikkate alinir.
Net primin hesaplanmasinda, béllismesiz reaslrans anlasmalari icin 6denen tutarlarin ilgili ddneme tekabul eden kismi devredilen prim
olarak telakki edilir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket tarafindan ayrilmis olan Kazanilmamis primler karsiligi briit 5.198.084.114 TL, Kazanilmamis
primler karsiligi reastror pay1 1.922.382.149 TL, Kazanilmamis primler karsihidi SCK pay1196.262.952 TL, Kazanilmamis Primler Karsihdi
Havuz Payl 126.875.975 TL Net Kazaniimamis Primler Karsiligi tutarn 2.952.563.037 TL'dir. (31 Aralik 2022: Kazaniimamis primler
karsih@i briit 2.728.693.009 TL, Kazaniimamis primler karsilidi reasiror payl 932.740.794 TL, Kazaniimamis primler karsiligi SGK payi
122.950.389 TL, Kazaniimamis Primler Karsihgi Havuz Payi 103.783.160 TL Net Kazaniimamis Primler Karsilidi tutan 1.569.218.665
TL'dir.) (Bkz. Not -17)

Devam Eden Riskler Karsihgi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, devam eden riskler karsiligi ayirirken, yurtrltkte bulunan ve kazaniimamis primler
karsihdl aynlan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin ilgili s6zlesmeler icin ayrlmis kazanilmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir.

Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi gerekir. Beklenen net hasar prim
orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis
prime (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsiligi (net) - kazanilmamis primler karsilidi (net)) béliinmesi suretiyle
bulunur. Mistesarlikca belirlenecek branslar icin beklenen hasar prim oraninin %95'in tzerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin
net kazanilmamis primler karsilidi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsili§i, %95'i asan oranin brtit
kazanilmamis primler karsilidi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolarda yer alir.
Brit tutarile net tutar arasindaki fark ise reastror payi olarak dikkate alinir. BélUsmesiz reastirans anlasmalari icin 6denen tutarlarin ilgili
doneme tekabiil eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilir.

Devam eden riskler karsiliginin hesabi sirasinda kullanilan muallak tazminat karsiliklarinin; tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis
ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile gider paylarini ve gerekli durumlarda muallak tazminat yeterlilik farkini
icermesi gerekmektedir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2021/31 sayili genelgesi
uyarinca DERK hesaplama yontemi asagdidaki sekilde dedistirilmistir.

Yonetmelidin 6 nci maddesinin Gclincl fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemiicin kullanilan %95 orani 2021 yilina mahsus olma
Uzere kara araclari sorumluluk bransinda %100 olarak kullanihir.

Sirket ydrurlikteki mevzuata uygun olarak 31 Aralik 2023 tarihi Devam Eden Riskler Karsiligi brit 4.604.395 TL, net 4.103.594 TL
(31 Aralik 2022: Toplam br(it 45.490.412 TL net 8.651.062 TL)

Muallak Tazminat Karsilhigi

Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacadi Varliklara iliskin Yénetmeligin 7.
Maddesine gore Sirketler, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde
fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsilidr ayirmaktadir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiiginin
hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak tizere
tazminat dosyalarinin tekemmldilii icin gerekli tim gider paylari dikkate alinir.

28.07.2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30.09.2010 tarihinde ytirurliige giren Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara lliskin Yonetmelikte Dedisiklik yapiimasina dair Yonetmelik
uyarinca, 30.09.2010 tarihinden itibaren, hesap dénemi sonu itibariyla uygulama esaslari Hazine Mistesarligr'nca belirlenen aktieryal
yontemleri kullanarak gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesap edilir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, briit tutarlar Gizerinden hesaplanip, Sirketin yirirltkte bulunan veyailgili reastirans
anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulasiimaktadir.
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2014/16 sayil Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge cercevesinde “IBNR, sirket aktiieri tarafindan hesaplanacaktir. Her brans
bazinda olmak tizere; kullanilacak olan verinin secimi, dlizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim fakttrlerine miidahale aktleryal
yontemler kullanilarak sirket aktleri tarafindan yapilarak ve bu hususlar Akttierler Yénetmeliginin 11. maddesi uyarinca Mistesarligimiza
gbnderilecek aktierya raporunda ayrintil bicimde dederlendirilecektir” seklinde ifade edilmektedir.

Bununla birlikte yurUrllikteki mevzuata gdre; yeni faaliyete baslanan branslara iliskin hesaplamalarda, faaliyete baslandidr tarihten
itibaren bes yil boyunca sirket aktteri tarafindan yapilan hesaplamalara gore gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat
karsiligi ile muallak tazminat karsiligi yeterlilik farki hesaplanir. Ayrica, hasar dosya adedi olarak yetersiz olduguna karar verildigi icin
aktler tarafindan bilyiik hasar ayiklamasi yapilan branslarda da, ayiklanan biiyiik hasarlar icin yeterlilik farki hesaplanacaktir.

2016/11 Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge'de (2014/16) Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge'de “5.A maddesinde degisiklik
yapilmis ve buna gére 2016 yili birinci Uc¢ aylik ddneminden baslayarak aradaki fark tutarin (a-b) ticer aylik donemler itibariyla asagida
belirtilen oranlardan az olmamak tizere;

- 2015 yiliicin %2,5 %5, %10

- 2016 yilricin %7,5 %7,5 %10 %10

- 2017 yilricin %12,5 %12,5 %15 %15
- 2018 yilicin %20 %20 %25 %25

- 2018 yilricin %40 %60 %80 %100l

(b)'ye eklenerek IBNR hesabi yapilabilir. IBNR hesabina ve uygulanan artis oranlarina iliskin aciklamalarin brans bazinda ilgili finansal
tablolarin dipnotlarinda ve detayli olarak aktlierya raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu maddede yer alan uygulama sebebiyle
olusabilecek dénem karinin sirket biinyesinde birakilmasi esastir” olarak ifade edilmektedir.

2016/22 Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge geregince sirketler,
sigortacilik mevzuatina gore hesapladigi ve ayirdidi muallak tazminat karsihiginin olusturacagi net nakit akislarini Tablo 57- AZMM
dosyasindabelirlenenanabrans temelinde tahmin edilir. Net Nakit Akislari sigortaninyasal teminat siireleride dikkate alinarak maksimum
on yillik stire icin tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akis sirelerinin her haltkarda IBNR hesaplamasinin kapsadi§i stireyi asmamasi
esastir. Net nakit akislari finansal raporlama dénemi tarihi itibariyla Resmi Gazetede yayimlanan en son yasal faiz orani kullanilarak pesin
degere iskonto edilir. Sirket aktiieri Muallak Tazminat Karsiligindan kaynaklanan net nakit akislarinin iskonto edilmesinde ilgi genelge
cercevesinde Tablo 57-AZMM dosyasinda belirlenen oranlari kullanmistir.

iskonto islemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tim tutarlar belirlendikten ve uygulanmasi halinde Muallak
Tazminat Karsiligina lliskin Genelgenin (2014/16) 5/A maddesine gore yapilacak kademeli gecis sonrasinda gerceklestirilir. Buna gére
kademeli gecis icin IBNR karsilastirmasi Iskonto edilmemis degerler Uzerinden yapilir.

iskonto edilen tutarlar gelir tablosundan acilan iskonto hesaplarinda takip edilir,
iskonto hesabinda kullanilan tlim varsayimlar ve ydntemler dipnotlarda ve aktiierya raporunda detaylandirilir.
Kademeli gecis uyguladidi siirece ve iskonto uygulamasina ilk defa gecis nedeniyle olusacak kar dagrtilamaz.

12.04.2017 tarihinden gecerli olmak Uzere 30121 sayr 11.07.2017 tarihinde yayinlanan Karayollan Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige gore riskli sigortalar
havuzu kurulmustur. Calisma esaslarinda belirtilen esaslar cercevesinde havuz kapsamindaki trafik Sigortasi policelerine iliskin prim
ve hasar, Turkiye Motorlu Tasit Birosunca sirketler arasinda paylastirilir. Sirketler aylik bazda gelen ekstrelere uygun olarak kayitlarini
dlizenler. Hesap tarihiitibariyla de tahmini havuz IBNR dederlerini finansallara yansitir.,

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihiitibariyla4.154.418.574 TL Brit Muallak TazminatKarsilidi, (3L Aralik 2022: 2.355.328.997TL),1.686.920.522
TL Muallak Tazminat Karsihgi Reasiror Payi (31 Aralik 2022: 961.172.285 TL) ve 2.467.498.052 TL Net Muallak Tazminat Karsihgi
(31 Aralik 2022:1.394.156.712 TL) hesaplamustir.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiliklarina iliskin genelge hiikimleri dikkate alinarak sirket hasar verileri ile IBNR hesabi yapilmis, ve
tUm branslar icin Standart yontem kullanilmistir. IBNR toplami icinde en 6nemli paya sahip Zorunlu Trafik bransinda maddi ve bedeni
hasarlarini ayri ayri modellemistir. Bedeni hasarlarda Blylk Hasar Elemesi yapilmistir.
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Sirket, 2017Q2 doneminde %80 oraninda kademeli gecis uygulamisti, 2017Q4, ve sonraki dénemlerinde de %100 kademeli gecis
uygulanmistir. Sirket 15/09/2017 tarih 2017/7 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelgeye gore Genel Sorumluluk ve Kara Araclar Sorumluluk
branslarinda iskonto uygulamasinin zorunlu olmasi sebebiyle Sirket Yénetimi ve Yetkili Aktiier karar ile tiim branslarda iskonto
uygulanmistir.

Muallak tazminat karsiliklarinda ilk defa 2017Q3 doneminden itibaren iskonto uygulamasina baslanmistir. Sirketin 31 Aralik 2023
doneminde brit Iskonto tutari 2.929.659.058 TL (31 Aralik 2022: 304.607.536 TL) ve Iskonto Reaslrans payi (Riskli Sigortalar
Havuzu Iskonto pay! dahil) 1.063.042.198 TL'dir. (31 Aralik 2022: 328.033.961) Iskonto hesabinda Tablo 57'deki hesaplama methodu
kullanidmistir.

Sirket 12.04.2017 tarihinden gecerli olmak tizere 30121 sayi 11.07.2017 tarihinde yayinlanan Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mal
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmeligi ve calisma esaslarina
uygun prim ve hasar bilgilerini Tlrkiye Motorlu Tasit Biirosuna iletmis ve yine gelen bilgileri uygun olarak kayitlarina almistir.

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket Akttieri tarafindan hesaplanan havuz IBNR'I finansal tablolarina yansitilmistir. Zorunlu Trafik
Havuzu icin verilen 338.552.806 TL ve havuzdan alinan 650.571.851 TL hesaplanmistir. Havuz IBNR hesabinda kullanilan nihai H/P
sirket aktterinin 6ngorist ile ceyrekler bazinda asagidaki gibi belirlenmistir.

Sirket, genel sorumluluk bransi altinda bulunan tibbi kdtti uygulamaya iliskin ZMSS icin direkt isler IBNR'I ayirmamistir. (31 Aralik 2022:
2.603.184 TL)

Hasar Ceyredi Laurus Beklenti
2017Q3 %78
201704 %87
201801 %388
2018Q2 %91
201803 %86
201804 %81
201901 %83
2019Q2 %88
201903 %106
201904 %393
202001 %71
202002 %52
202003 %84
202004 %395
202101 %82
2021Q2 %108
202103 %156
202104 %157
202201 %154
2022Q2 %145
202203 %214
202204 %139
202301 %125
2023Q2 %142
2023Q3 %169
202304 %164
90

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Doga Sigorta Anonim Sirketi
01 Ocak - 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

Sirket 2019Q2 doneminde ilk defa dava kazanma oranina gére muallak hasar karsiliklarindan indirim uygulamistir, 2011/23 numarali
genelgeye gore dava stirecinde olan dosyalar icin dava kazanma oranina bagl olarak muallak tazminat karsiliklarindan indirim yapiimasi
mumkiindUr denilmektedir. Muallak tazminat karsilidindan indirilecek toplam tutar, her durumda dava stirecindeki dosyalar icin ayrilan
muallak tazminat karsilii toplam tutarinin %25'inden fazla olamaz. ilgili alt bransta birinci maddede belirtildigi sekilde bes yillik verisi
bulunmayan sirketler ise %15'ten fazla olmamak kaydiyla calistiklari yillari esas alarak kazanma orani hesaplayabilir ve indirim yapabilir.
IBNR tutarlarinin tespit edilebilmesi icin yapilan hesaplamalarda dava stirecindeki dosyalar indirim yapilmamis olarak dikkate alinir.

Sirket 31 Aralik 2023 tarihiitibariyla briit 190.474.856 TL ve ReasUr6r pay1 86.267.492 TL olmak lizere muallak tazminat karsiliklarindan
indirim yapmistir,

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, brtit tutarlar tzerinden hesaplanip, Sirketin yururltikte bulunan ilgili reastirans
anlasmalarina badli olarak net tutarlara ulasilmistir.

Bu bilgiler ile Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesapladigi briit IBNR tutari 3.813.552.852 TL, IBNR Reaslrans Payi 1.248.671.529
net IBNR tutar 2.564.881.323 TL dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in 119.383.924 TL'lik net Rapor Edilmis Muallak Hasarlar
Karsilidi (31 Aralik 2022: 451.613.718 TL) 2.348.114.128 TL'lik kismi da Rapor Edilmemis Hasarlar Muallak Tazminat Karsiligi-IBNR
(31 Aralik 2022: 942.542.994 TL) olmak Uzere, toplam 2.467.498.052 TL (31 Aralik 2022: 1.394.156.712 TL) Muallak Hasar Karsiligi
bulunmaktadir.

Dengeleme Karsihgi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren ytrirlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak lzere ek teminatlar da dahil
olmak tizere tlim branslarda verilen kredi ve deprem teminatlari icin ayrilan karsiliktir.

Bukarsilik her bir yila tekabtil eden deprem ve kredi net primlerinin %12'si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, béltismesiz
reasiirans anlasmalar icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Birden fazla bransi kapsayan boéliismesiz reastirans
anlasmalarinda devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yontemi
ongortlmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki adirliklar dikkate alinarak belirlenir.

ReasUrans sirketlerinin bolismeli ve bollismesiz esasta kabul ettikleri islerde dengeleme karsilidi, her bir yila tekabiil eden deprem ve
kredi net primlerinin %12'si oraninda hesaplanir. Reastirans sirketleri tarafindan bolismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim
icindeki deprem ve kredi primi pay|, boltismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanir.

Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en ylksek tutarinin %150'sine ulasilincaya kadar devam edilir. Besinci
yilin gecmesini miteakiben prim tretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir 6nceki yilki bilancoda yer alan karsilik tutarina gore
daha diistik cikmasi durumunda aradaki fark 8zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gdsterilir. Ozsermaye ye aktarilan bu tutar
yedek olarak tutulabilecedi gibi sermaye artirrmina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Vefatteminatininverildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesabi sirasinda sirketler kendiistatistik verilerini kullanacaklardir.
Gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketler vefat net priminin %11'ini deprem primi kabul edecek ve bu tutarlarin
%]12'si oraninda karsilik ayiracaklardir.

Depremin meydana gelmesi veya kredi bransinda ilgili finansal yilda teknik zarar gerceklesmesi durumunda, kredi ve deprem teminatlari
icin aynlan karsiliklar tazminat 0demelerinde kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reastirore isabet eden miktarlar ile
s6zlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez.

Sirket 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla briit 146.323.974 TL, reaslr6r payl 102.532.887 TL, net 43.791.087 TL'si tutarinda Dengeleme
Karsihgi hesaplamistir. (31 Aralik 2022: net 25.085.326 TL)
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Ertelenmis Gelirler ve Ertelenmis Giderler Karsihgi

Sirket, Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmeligin
5. maddesinin 6. fikrasina uygun olarak sdzlesmeler icin; tretime bagl olarak tahakkukunun yapilmasi kaydiyla aracilara ddenen
komisyonlar, reastirére devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar, bélismesiz reastirans anlasmalan icin 8denen tutarlar
ile tarifelerin ve sigorta sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve satisi icin yapilan degisken uretim giderleri ve destek hizmetlerine iliskin
ddemelerin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesabini yapmistir. Buna gére
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri 651.917.029 TL (31 Aralik 2022: 374.545.004 TL) ve ertelenmis komisyon
gelirleri (Riskli Sigortalar Havuzu dahil) 420.276.196 TL (31 Aralik 2022: 204.922.579 TL) olarak hesaplanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 172.073.238 TL (31 Aralik 2022: 141.919.893) reastirans komisyon karsiligi ayirmistir. 2017 yilinda
baslayan ilgili trete kapsaminda reastiror bazinda ve 24 ayin sonunda hesaplanan esel komisyon alt siniri ile gecici komisyon farki yer
almaktadir. Tretede hasar prim oranina gore basamaklar halinde komisyon oranlari belirlenmistir.

Hasar/Prim oraninin trete anlasmalarinda belirlenen oran Gzerinde gerceklesmesi halinde, gecici komisyonun reasuror sirketlere iadesi
sdzkonusu olabilecektir. llgili branslarda hasar prim oraninin trete anlasmalarinda belirlenen oranlarin tzerinde gerceklesme olasiligi
yiiksek oldugundan karsilik tutari ayrilmistir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, dénem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve
reaslrorlere devredilen primler distldikten sonra kalan tutari temsil etmektedir.

Yazilan brit primler Uzerinden reastror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasUlrére devredilen primler” icerisinde
gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 8dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilmis ancak heniz fillen 6denmemis tazminat bedelleri ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak hasar ve tazminatlar karsiligi ayrilmak suretiyle giderlestiriimektedir. Muallak ve
odenen tazminatlarin reasiror paylari ilgili hesaplar icerisinde netlestiriimek suretiyle finansal tablolarda gésterilmektedir.

Riicu, Sovtaj ve Benzeri Gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis
veya tahsil edilmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis rlicu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri bilanconun aktif tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ricu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi icin, halefiyet hakkinin kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit
edilmesi ve ddnem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmasi gerekmektedir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore halefiyet hakkinin kazaniimasi
icin ise tazminatin 8denmis olmasi gerekmektedir.

Hazine Miistesarligimin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge'si uyarinca, sigorta sirketlerinden
ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname
(6demenin yapildidina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla,
borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, sz konusu tutarin tazminat
ddemesini takip eden alti ay icerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda
alacak karsih@i ayriimaktadir,

Diger yandan, yukarida aciklanan alti ve dort aylik sireler icinde borclu sigorta sirketi veya 3. sahislarile rlicu alacaklarini toplamda oniki
ayl asmayacak sekilde ddeme planina baglayan bir protokol imzalanmasi ya da 6deme icin cek, senet vs. gibi bir belge alinmasi halinde,
bu alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alti ayl, 3. sahislar icin ise dort ayi asan ve kabul ve tahsil stireci icinde olan taksitler icin
karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.
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Sirketin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 67.381.794 tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden
alacaklar hesabinda gostermistir. (Not 12) (31 Aralik 2022: 54.296.371 TL) Sirket, genelgede belirtilen strelerde tahsil edilemeyen riicu
alacaklarinailiskin olarak 14.431.456 TL karsilik ayirmistir. (Not 12) (31 Aralik 2022: 8.557.129 TL)

Toplamda on iki ayl asan 6deme planiniiceren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi halinde 12 ayi asan vade veya vadelere isabet
eden alacak tutar icin protokol imzalandigi ya da belge alindidi tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan
belgede belirtilen 6deme tarihlerine bakiimaksizin, 6deme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik
sire icinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagin tamaminin édenmemesi durumunda
mevcut veya kalan ve daha 6nce karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinin tamamiicin karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Ricu talebinin dava/icra yoluyla yapiimasi halinde ise buislemlere baslandigi tarih itibariyla tahakkuk islemi yapilarak, ayni tarih itibariyla
bu tutaricin stipheli alacak karsihgi ayrilmaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan ricu islemleri icin konservasyonunda kalan kisim icin sipheli alacak karsihdi ayirmak suretiyle
204.744.050 TL (31 Aralik 2022: 108.354.113 TL) tutarindaki net ricu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan sipheli alacaklar
hesabinda siniflandirmistir

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesiicin, kismi zarar gormtis mallarin sigorta bedelinin tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin
sigorta sirketinin mulkiyetine veya feri zilliyetine gecmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklan
gibi ilgili donemlerde tahakkukunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarin Ggtincd bir kisi
(gercek/tlzel) araciligiile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan sirket tarafinda satisinin yapildigi durumlarinda
da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve 6denen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tahsil edilen rlicu ve sovtaj gelirleri net 198.168.138 TL'dir. (31 Aralik 2022: 157.716.519 TL)
Alinan ve Odenen Komisyonlar

Sigorta policelerinin tretimiileilgiliaracilara ddenen komisyon giderleriile devredilen primler karsiliginda reasurorlerden alinan komisyon
gelirleri asagida 2.20 nolu dipnotta daha detayli anlatildigi lzere; 1 Ocak 2008 tarihinden once Uretilen policeler icin kazanilmamis
primler karsihdgi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra dretilen policeler icin ise ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis
komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak policenin 6mri boyunca faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.

Faiz Gelir ve Giderleri

Faizgelirvegiderleritahakkuk esasinagore etkinfaiz ydntemikullanilarak muhasebelestirilir. Etkinfaiz, finansal varlik yada yikimldligin
omrU stresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da
yuktmlalagin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak dedgistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrimaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan cret ve komisyonlari ve
islem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da ytkidmltligun iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden
cikanlmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin elden
cikarilmasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplariicermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal
yatinmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve "Yatirmlarin nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde
gOsterilmistir.

Temetti

Temettl gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestiriimektedir.
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2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borclar
olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun degerleri ile kira
o6demelerinin bugiinki degerlerinden kiiclik olani esas alinarak, kiralamadan dodan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit
bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin dederinde meydana gelmis disUs ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter
dederinden dUstikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir dederiile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi
duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Asagida, Sirket'in TFRS 16'y1 uygulamasi Gizerine muhasebe politikalan yer almaktadir.
Kullanim Hakki Varhklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama stzlesmesinin basladidi tarihnte muhasebelestirmektedir (6rnedin, ilgili varlidin
kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deder dsukligU zararlari
disulerek hesaplanir, Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(@) Kira yUkimldligunun ilk 8lctim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan ttim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar ve

(o) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhigin mulkiyetinin kiralama slresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedidi strece Sirket, kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varlidin yararli 8mriinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim
hakki varliklari deger diisikligu degerlendirmesine tabidir.

Kira Yikimliliikleri
Sirket, kira yUkdmlultgin kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6ddenmemis olan kira 6demelerinin bugtinki degeri Gzerinden 6lcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yuktmluliginin élctimine dahil edilen kira demeleri, dayanak varligin kiralama stiresi boyunca
kullanim hakkr icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asadidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ilk 8liimi kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
ddemeleri,

(c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élciide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama siresinin Sirket'in kiralamay! sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan dedisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi ddnemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Sirket, kiralama stiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden dederlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimluligund asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yukimltltgindeki faizi yansitacak sekilde arttirir ve
(b) Defter dederini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.
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Buna ek olarak, kiralama stresinde bir dedisiklik, 6zu itibariyla sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede bir dedisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yUkimldliklerinin dederi yeniden
Olctlmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varhdi, “Maddi Varliklar" hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Kiralama ytkimligu Gzerindeki faiz gideri “Yatinm Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin amortisman gideri ise
"Amortisman ve Itfa Payi Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sézlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar So6zlesme Siiresi iskonto Orani (TL)
Bina 2-5Vvil %13,39-%22,15
Binek Arac 2-3 Vil %14,50-%24,71

2.23 Kar Payi Dagitimi

Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiktmlUltk olarak finansal tablolara yansitilir. Rapor tarihi
itibariyla 6denecedi ilan edilen kar paylari bulunmamaktadir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 26.11.2021 tarih ve 148 sayili karari ile 6z degerlendirme asamasina
%:20'lik glivenlik ylklemesi yapilarak hisseleri borsada islem goren sirketlerin tabi oldugu diger mevzuat hiikiimleri sakl olmak kaydiyla,
sigorta, reastrans ve emeklilik sirketlerinin 2021 yili finansal tablo sonuclan tzerinden (gecmis yillar karlari ve dagrtilabilir yedekler dahil)
yapilacak kar dagitimlarinin, 2022 yilina mahsus olmak Uizere sermaye yeterliligi seviyesini %135'inin altina disirmeyecek seviyede
siniflandinimasina karar verilmis olup, 31.12.2021 tarihi itibari ile sirketin sermaye yeterlilidi %135'in altinda bulunmasi nedeni ile 2023
yilina mahsus kar dagitimi yapilamayacaktir.

2.24 iliskili Taraflar
Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(@) S6z konusu tarafin, dodrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya daisletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl
ortakliklar ve ayniis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);

- Sirket tzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
- Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilidi olup olmadidina
bakilmaksizin transferidir.

Oladan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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2.25 Hisse Basina Kazanc/(Zarar)

Hisse basina kazanc dénem net karinin, donemin adirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanir. Tirkiye'de firmalar
mevcut sermayedarlarin payl oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler olarak degerlendiriimektedir. Buna gdre, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi daditimlarinin gecmise dontuik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.26 Yeni Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren ara donemine ait 6zet finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Tlrkiye Muhasebe Standartlar (“TMS")/TFRS ve TMS/TFRS
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda dedgisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler ytkidmliliklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina
iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan dedgisiklikler TMS 8 “Muhasebe Paolitikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Adustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren dedisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin yaymnlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir.
Ayrica, dedistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lciim teknigindeki dedisikligin muhasebe tahmini zerindeki etkilerinin,
onceki ddnem hatalarinin dlizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecedini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendiriimemektedir. Tanimin bu
yoni KGK tarafindan korunmustur. Dedisiklikler ytrirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikasi dedisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde
onemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini sadlayan dedisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan dedisiklikler
1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir ytkumltlige iliskin yapilan
odemelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen ylkimltltgde (ve
faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ylktmldltigiin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken
donemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yiktmltltklerle ilgili ttm indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici
farklaricinertelenmisvergivarhgi (yeterlidizeyde vergiye tabigelirolmasikosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligl muhasebelestirilir,
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Degisiklikler, ikinci stitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yikiimliiliklerine iliskin gerekliliklere gecici bir istisna
saglamaktadir. TMS 12'de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Sirket'in
finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yUrirlige girmemis ve Sirket'in
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket'in aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin ydrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimlilikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin raporlama
déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimldligidn siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Tedarikci Finansman Anlasmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman
anlasmalarininveisletmelerinytkidmlultkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin tzerindeki etkilerine dair seffafligiarttirmakicin aciklama
yapiimasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu)'nun, yatinmcilann, bazi sirketlerin
tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatinmailarin analizini engelledigi yénindeki endiselerine verdigi yanittir,

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki
bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiktmlerini icerir.
Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan dedisken kira 6demelerinden olusan satis ve gerikiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 1, bir isletmenin strdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar hakkinda, genel amach finansal raporlarin birincil kullanicilarinin
isletmeye kaynak sadlama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri aciklamasini zorunlu kilmak amaciyla strduirtlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler génulltlik esasina gore TSRS standartlarina uygun
raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili aciklamalar

TSRS 2, genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlctilmesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin
5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakiimaksizin bankalar
icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonilltlik esasina
gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.
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3 ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI
Bubdlimde verilen notlar, sigortariski (Not 4.1)ve finansal riskin (Not 4.2) yénetimineiliskin verilen aciklamalarailave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek
bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkl olabilir.

Tahminlerve tahminlerintemelini teskiledenvarsayimlarsirekliolarak gdzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindekiglincellemeler
tahminlerin glincellemesinin yapildidi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar Gzerinde en fazla etkisi olan, 6nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal risk yonetimi

Not 10 - Reastirans varliklar ve yiktumldlikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta ytkumltlikleri ve reastrans varliklarn
Not 17 - Ertelenmis Uretim Komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yikumluliikler ve masraf karsiliklari

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETiMI
4.1 Sigorta Riski
4.1.1 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar:

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sozlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve de buna bagl olarak ortaya cikacak
olan hasarin biytikligtniin belirsiz olma riskidir. Sigorta sézlesmesinin geredi olarak riskin tesadtifi olmasi nedeniyle risk tutarn tahmin
edilemez.

Sigortalama Riski, alinan primlerin 8denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

Sirket'in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul etmek ve teminat altina aldigi riskleri reastirans anlasmalari yoluyla baska
sirketlere devretmektir. Sirket s6z konusu faaliyetini ylritiirken hem her asamada sonuclari degerlendirmekte ve bu dederlendirmeler
sonucunda risk kabul politikalarini gdzden gecirmekte hem de yazilan primleri dolayisiyla Ustlenilen riskleri yasal mevzuat geredi
reaslrans anlasmalari yoluyla reasurcr sirketlere devretmektedir.
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4.1.2 Asadidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak lizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reasiirans yoluyla riskin
azaltilmasinin dncesindeki ve sonrasindaki);

4.1.2.1 Sigortariskine karsi duyarhhik

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme sirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin seciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve
fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar Sirket biinyesinde tutulacaginin
ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk lcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasl ve nihai olarak Sirket'in aktif
kalitesi ile belirli bir getiri karsihginda tistlenmeyi goze aldigi risk dlizeyinin, sigortacilik mevzuatinin 6ngérdiigi sinirlar ve Sirket'in risk
toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske
iliskin tam ve dodru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin dnemle gézetilmesi, risk portfoyi hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin
olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasirans ve koaslrans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk yonetimi
araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk kabull her hallikarda ihtiyathlik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Police teminat kapsam, kosul ve fiyati
bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama stirecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tiim yetki sahiplerinin, Sirket'in ilgili islemden
dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tiim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir.

Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatinreastirérlere ve/veya koastirtrlere devriimkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli
hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket'in mali blnyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin 6niine gecilmesi, tasinilan
risklerin Sirket'in risk toleransi ve 6zkaynak olanaklarinin dstlnde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reasirans ve koastrans anlasmalari
yoluyla reastirdrlere/koastirorlere devri ile saglanir. Reasiirans Korunmasinin kapsami ve kosullari her sigorta bransinin kendine 6zgu
yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlar 17 - Sigorta ylikiimlltikleri ve reasiirans varlklarinotunda detayl olarak gosterilmistir.

Sirket risk analizlerini; sigorta konusu rizikonun kimdulatif risk ihtimallerini, hasar sonuclarini dederlendirerek mevcut risklerin cinsi,
mahiyeti ve cografi konumu ile optimum hasar sonuclarinin elde edilebilmesi icin risk gruplari itibariyla biylk adetler kanununu da
dikkate alarak yapmaktadir.
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4.1.2.2 Yonetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak dzelliklerin (sigortalanan
olayin mahiyeti, cografi bolge veya para birimi) aciklamasini iceren, sigorta riski yogunlasmalari):

Sirket genel olarak, Yangin ve Dodal Afetler, Kaza, Kara Tasitlar, Genel Zararlar (TARSIM dahil), Kara Araclar Sorumluluk, Genel
Sorumluluk, Hastalik/Saglik, Nakliyat branslarinda sigorta sézlesmesi yapmaktadir. Buna gdre, diizenlenen sigorta sézlesmelerinde,
sigortalarin mahiyetine gore sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2023

Toplam Hasar

Briit Toplam Yiikimlaligi Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliliga Hasar Yikimliligi Reasiiror Payr  Hasar Yukiumliligu
Kaza 50.813.417 (42.794.390) 8.019.028
Kara Araclari 1137.577.242 (720.173.929) 417.403.314
Yangin ve Dodal Afetler 1.345.056.672 (1.227.612.605) 117.444.067
Nakliyat 401.763.038 (394.646.696) 7.116.342
Genel Zararlar 195.898.353 (147.786.143) 48.112.210
Kara Araclari Sorumluluk 6.007.738.790 (1.670.368.148) 4.337.370.642
Genel Sorumluluk 67.454.517 (54.096.888) 13.357.629
Hukuksal Koruma 173192 (129.064) 44128
Saghk/Hastalik 254.557.436 (5.940.164) 248.617.272
Kefalet 4.248.174 (3.400.067) 848.107
Finansal Kayiplar S927.272 (654.643) 272.630
Toplam 9.466.208.104 (4.267.602.736) 5.198.605.368

31 Aralik 2022

Toplam Hasar

Briit Toplam Yiikiimlaligi Net Toplam
Toplam Hasar Yiikiimliligi Hasar Yiikimluligi Reasiror Payr Hasar Yiikiimliligi
Kaza 36.185.690 (32.805.167) 3.380.524
Kara Araclari (Kasko) 659.476.896 (285.454.034) 374.022.862
Yangin ve Dodal Afetler 125.298.826 (87.652.176) 37.646.650
Nakliyat 210.221.146 (205.066.024) 5155.122
Genel Zararlar 85.807.561 (64.619.176) 21.188.386
Kara Araclarn Sorumluluk (Trafik) 3.699.852.711 (1.317.660.942) 2.382.191.770
Genel Sorumluluk 49.354.302 (31.183.898) 18.170.404
Hukuksal Koruma 456.525 (321.061) 135.464
Saghk/Hastalik 101.502.344 (1.862.772) 99.639.572
Kefalet 6.673.594 (4.921.414) 1.752.180
Finansal Kayiplar 1.371.337 (959.936) 411.401
Su Araclari 24.406 (17.084) 7.322
Toplam 4.976.225.339 (2.032.523.683) 2.943.701.656
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Sirket, sigorta s6zlesmelerini agirlikli olarak Tirkiye Cumhuriyeti'nde diizenlemektedir. Tirkiye Cumhuriyeti'nde diizenlenen sigorta
sozlesmelerindeki cografi bolgelere gbre sigorta riski yoGunlasmasinin dagilimi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

31 Aralik 2023

Briit Toplam
Hasar

Toplam Hasar
Yiikimldliga

Net Toplam
Hasar

Toplam Hasar Yikimlaliga Yiikimlalagi Reasiiror Payi Yikimlalugi
Marmara Bolgesi © 9.466.208.104 (4.267.602.736) 5.198.605.368
Toplam 9.466.208.104 (4.267.602.736) 5.198.605.368

31 Aralik 2022

Briit Toplam
Hasar

Toplam Hasar
Yiikimldliga

Net Toplam
Hasar

Toplam Hasar Yikiimliligii Yiikimluligi Reastiror Payi Yiikimlaligi
Marmara Bolgesi ) 4.976.225.339 (2.032.523.683) 2.943.701.656
Toplam 4.976.225.339 (2.032.523.683) 2.943.701.656

) Sirket'in hasarlar ile ilgili bdlge bazinda detayi bulunmamasi sebebiyle tim bakiyeler Marmara Bélgesine yaziimistir.

Dlzenlenen sigorta s6zlesmelerinin, para birimine gére sigorta riski yodunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasl) olarak asagidaki

tabloda 6zetlenmistir;

31 Aralik 2023

Briit Toplam
Hasar

Toplam Hasar
Yiikiimldliga

Net Toplam
Hasar

Toplam Hasar Yikiimliligi Yiikimlualigi Reasiiror Payi Yiikimlaligi
Turk Lirasl 9.466.208.104 (4.267.602.736) 5.198.605.368
Amerikan Dolari - - -
Euro - - -
ingiliz Sterlini - - .
Toplam 9.466.208.104 (4.267.602.736) 5.198.605.368
31 Aralik 2022
Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam
Hasar YikimldlGga Hasar

Toplam Hasar Yikimlaliga Yiikiimliligii Reasiiror Payi Yikidmlalagi
Turk Lirasi 4.976.225.339 (2.032.523.683) 2.943.701.656
Amerikan Dolari - - -
Euro - - -
ingiliz Sterlini - - -
Toplam 4.976.225.339 (2.032.523.683) 2.943.701.656
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Gerceklesen hasarlarin gelisim siireci

Muhtemel hasarlarin Sirket mali blinyesini olumsuz etkilememesi gercekgi fiyat tespitine baglidir. Bunun icin Sirket hem gecmisteki
kendiistatistikiverilerini hem de sektdrel verileri kullanmakta ve mevcut piyasa sartlarini dikkate almaktadir. Ayrica reasiirans politikalari
da bu amaca uygun olarak her faaliyet ddnemi sonunda yeniden degerlendiriimektedir.

4.1.2.3 Finansal tablolar iizerinde énemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlk ve
borclarinin dlctimiinde kullanilan varsayimlardaki degdisikliklerin etkileri

Sirket Ustlenilen riskler nedeniyle yasal mevzuat geredi teknik karsiliklar ayirmaktadir.
4.2 Finansal Risk
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asadida belirtilenlerin her biri icin Sirketin maruz kaldidr riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve dlcmek
icin uyguladigi politika ve prosedurlerini, amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Sirket finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski
- likidite riski
- piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gbzetimindeki tiim sorumluluk Y8netim Kurulu'ndadir. Yonetim Kurulu risk ynetim sisteminin
etkinligini Sirket'in ic denetim departmani araciliiyla yurtitmektedir.

Sirket'in risk yénetim politikalari; Sirketin karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan Griin
ve servislerdeki dedisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gbzden gecirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve prosedurleriile
blitln calisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini anladigi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yiikimlulUklerini yerine getirememe
olasihgi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

- Bankalar

- Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

- Alim satim amacli finansal varliklar

- Satiimaya hazir finansal varliklar

- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

- Sigortalilardan prim alacaklan

- Acentelerden alacaklar

- Reastrdrlerden komisyon ve ddenen hasarlarla ilgili alacaklar
- Sigorta yiktmldliklerinden kaynaklanan reastirans paylari

- Diger alacaklar

Sirket'in kredi riskine tabi finansal varliklari agirlikli olarak Tiirkiye'de yerlesik bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlariile acente
ve kredi karti alacaklan temsil etmekte ve bu alacaklar yiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini yonetme de en yaygin yontem reastirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reasiirans sozlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in yiktmlulugtnt ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reasirans sirketinin givenilirligini, yillik
yapilan s6zlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek dederlendirmektedir.

102

Doga Sigorta Anonim Sirketi

01 Ocak - 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

Kredi riskine maruz varliklarin defter dederleri asadidaki tabloda gosterilmistir.
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Nakit benzeri varliklar (Not 14) 2.581.108.116 976.122.142
Finansal varliklar 3.267.769.093 2.281.299.416
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not12.1) 1.589.376.453 698.954.162
Muallak tazminat karsiigindaki reasiirdr payi (Not 10), (Not 17.19) 1.686.920.522 961.172.285
Verilen depozito ve teminatlar 228.839 221.286
Personele verilen avanslar 575.766 263.626
is Avanslari 320.532 346.384
istiraklerden Alacaklar 8.663 5.038
Diger Cesitli Alacaklar 16.489.161 118.974.825
Toplam 9.142.797.145 5.037.359.165

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Briit tutar Aynilan karsihk Briit tutar Ayrilan karsihk
Vadesi gelmemis alacaklar 1.288.394.803 - 499194122 -
Vadesi 0-30 glin gecikmis alacaklar 247.581.312 - 154.020.799 -
Vadesi 31-60 gtin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 61-180 glin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 181-365 gtin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar - - - -
Toplam 1.535.976.115 - 653.214.920 -
Ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 67.831.794 (14.431.456) 54.296.371 (8.557.129)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli
alacaklar - riicu alacaklari 204.744.050 (204.744.050) 108.354.113 (108.354.113)
Toplam 1.808.551.958 (219.175.506) 815.865.405 (116.911.242)
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal ytkidmldltklerini yerine getirmekte glicliik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yiikimlUlUkler arasindaki vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya

cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yuktimluliklerin kalan vade dagilimlar:

1lyildan
31 Aralik 2023 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay yuzun
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri
varliklar 2.581.108.116  784.880.909 1.256.341.493 539.885.714 - -
Finansal varlklar 3.267.769.093 960.264.138 1136.622.026 1.004.740.8922 166.142.007 -
Esas faaliyetlerden alacaklar ~ 1.589.376.453 546.723.366 370.208.735 481.798.359 190.645.993 -
Verilen depozito ve
teminatlar 228.839 - - - - 228.839
Personele verilen avanslar 575.766 575.766 - - -
Is Avanslari 320.532 320.532 - - - -
istiraklerden alacaklar 8.663 8.663 - - - -
Diger cesitli alacaklar 16.489.161 16.489.161 - - - -
Toplam parasal aktifler 7.455.876.623 2.309.262.535 2.763.172.254 2.026.424.995 356.788.000 228.839
Yiikidmlilikler
Esas faaliyetlerden borclar 1.045.152.610 312.461.649 104.788.790 627902171 - -
iliskili taraflara borclar 37.275 27.348 - - - 9.927
Diger borclar 218.144.005 41.271.071 89.121.038 37.954.012  49.797.885 -
Sigortacilik teknik
karsiliklarr © 5.467.955.770 900.842.531 3.104.852.666 664.288.132 754181354 43.791.087
Odenecek vergi ve benzeri
diger yiik. ile karsiliklari 143.913.364 95.566.965 48.346.399 - - -
Diger risklere iliskin
karsiliklar 41.564.440 - - - 5960114 35.604.326
Diger uzun vadeli
yikUmlulikler 221.218 - - - - 221.218
Toplam parasal pasifler 6.916.988.680 1.350.169.564 3.347.108.891 1.330.144.315 809.939.353 79.626.558
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

1yildan
31 Aralik 2022 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay yuzun
Varliklar
Nakit ve nakit benzeri
varliklar 976.122.142 565.153.466 410.968.676 - - -
Finansal varlklar 2.281.299.416 432.721.217 574.566.018 100.421.888 341.954.771 831.635.522
Esas faaliyetlerden alacaklar 698.954.162 321.174.399 82.989.460  220.009.294 74.781.009 -
Verilen depozito ve
teminatlar 221.286 - - - 118.251 103.035
Personele verilen avanslar 263.626 263.626 - - - -
is Avanslari 346,384 346,384 - - - -
istiraklerden alacaklar 5.038 - 5.038 - - -
Diger cesitli alacaklar 118.974.825 118.974.825 - - - 223.350
Toplam parasal aktifler 4.076.186.879 1.438.633.917 1.068.529.192 320.431.182 416.854.030 831.738.557
Yikimlilikler
Esas faaliyetlerden borclar 529.507.530 14.307.955 258.974.407 256.225.168 - -
iliskili taraflara borclar 27497 17.570 - - - 9.927
Diger borclar 133.420.563 - 76.120.098 25.768.650 31.531.815 -
Sigortacilik teknik
karsiliklar © 2997111765  484.044.431 1.806.616.522 356.938.044 341732244 7.780.524
Odenecek vergi ve benzeri
diger yUk. ile karsiliklari 79.668.164 54.594.994 24.886.786 - 186.384 -
Diger risklere iliskin
karsiliklar 27.961.388 - - - 2782776  25.178.612
Diger uzun vadeli
yUkimlultkler 221.218 - - - - 221.218
Toplam parasal pasifler 3.767.918.125 552.964.950 2.166.597.813 638.931.862 376.233.219 33.190.280

) Sigortacilik teknik karsiliklar muallak tazminat karsiliklar ve kazanilmamis prim karsiliklari ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli ytiktimldltkler icinde gosterilmistir.
Muallak hasar karsiliklarinin tamami 1-3 ay vadeli olarak, kazaniimamis prim karsiliklarinin vadesi ise police vadeleri esas alinarak hesaplanmistir.

Piyasa riski

Piyasariski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek dedgisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karlihginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.
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Kur riski

Sirket dovize dayall yapilan sigortacilik ve reastiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para islemlerden
dodan kur farki gelirleri ve giderleriislemin yapildidi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif
hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") ddviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve
olusan kur farklarr kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
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Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine kars! ytizde 10 deder kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarda
ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar asadidaki tabloda gdsterilmistir. Bu analiz tim dider degiskenlerin,
ozellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimleri karsisinda ylzde 10 deder kazanmasi
durumunda etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
usb 29.686.851 29.686.851 24.034.821 24.034.821
AVRO 81.054.967 81.054.967 46.964.205 46.964.205
Toplam, net 110.741.818 110.741.818 70.999.027 70.999.027

* Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10'uk deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amach olmayan portfoylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki dedisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani
riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin 6nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile
yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in faiz getirili finansal varlik ve ylkimldliiklerinin faiz profili asagidaki tabloda
detaylandirimistir;

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit Faizli Finansal Varlik ve Yiikiimlilikler:

Bankalar mevduati (Not 14) 1.892.031.011 847.397.976
Diger Finansal YUkimldlikler (Not 20) (21.412.831) (7.480.739)
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar (Not 11) 1.513.469.584 665.806.743
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (Not:11) 222.346.671 108.046.884
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar (Not:11) 706.522.475 1.092.856.541
Degisken Faizli Finansal Varlik ve Yikidmliiliikler: 4.312.956.910 2.706.627.405
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (Not:11) 55.170.119 278.782.948
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar (Not:11) 770.260.244 135.806.300

Toplam

5.138.387.273

3.121.216.653

31 Aralik 2023 usD Avro Toplam
Varhklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 76.182.882 170.345.992 246.528.874
Finansal Varliklar 256.112.340 651.478.000 907.590.340
Toplam yabanci para varliklar 332.295.222 821.823.992 1.154.119.214
Yiikiimlilikler:

Esas faaliyetlerden borclar (35.426.711) (11.274.319) (46.701.029)
Toplam yabanci para yiikiimlilikleri (35.426.711) (11.274.319) (46.701.029)
Bilanco pozisyonu 296.868.512 810.549.673 1.107.418.185
31 Aralik 2022 usD Avro Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 40.106.218 65.934.054 106.040.273
Finansal Varliklar 220.743.192 409.802.975 630.546.167
Toplam yabanci para varliklar 260.849.410 475.737.029 736.586.440
Yiikiimlilikler:

Esas faaliyetlerden borclar (20.501.199) (6.094.974) (26.596.173)
Toplam yabanci para yikimlilikleri (20.501.199) (6.094.974) (26.596.173)
Bilanco pozisyonu 240.348.212 469.642.055 709.990.267
Yukaridaki tablonun dederlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklar gosterilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

uUsD AVRO GBP

31 Aralik 2023 29,4382 32,5739 37,4417
31 Aralik 2022 18,6983 19,9349 22,4892
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Finansal enstriimanlarin faize duyarlihgi
Sirket'in finansal varliklari sabit faizli vadeli mevduatlardan olustudu icin faiz degisimlerinin sonuc hesaplarina etkisi bulunmamaktadir.
Gercege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimktinse uygun degerleme ydntemleri
kullanilarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi diger finansal varlik ve ytkidmliliklerin gercege uygun dederlerinin kayith degerlerinden
onemli dlctide farkl olmadigini tahmin etmektedir.
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Gercege uygun deger ile dlciime iliskin siniflandirma

"TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklamd' standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri izerinden &lcllerek gdsterilen finansal
araclaringercedeuygundederlerininbelirlenmesindekullanilanverilerin Gneminiyansitanbirsiradahilinde siniflandirilarak gosterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gdzlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel olarak asagdidaki
siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

L'inci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

2'nci Sira: L'inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar aracihdiyla) ya da dolaylh
olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincl Sira: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler). Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercede uygun dederler Gizerinden 6lciilen finansal varlik ve ytkimldlikleri gercede uygun deger siniflandirmasi asagidaki
gibidir.

31 Aralik 2023

1.Sira 2.SIra 3.Sira Toplam
Finansal varhklar:
Alim satim Amacli Finansal Varliklar - 1513469584 - 1513.469584
Satiimaya Hazir Finansal Varlklar - 277.516.790 - 277.516.790
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlklar - 1476.782.719 - 1.476.782.719
Toplam finansal varliklar - 3.267.769.093 - 3.267.769.093

31 Aralik 2022

1.Sira 2.SIra 3.Sira Toplam
Finansal varhklar: - - - -
Alim satim Amacli Finansal Varliklar - 665.806.743 - 665.806.743
Satiimaya Hazir Finansal Varlklar - 386.829.832 - 386.829.932
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlklar - 1.228.662.841 - 1.228.662.841
Toplam finansal varliklar - 2.281.299.416 - 2.281.299.416

Sermaye risk yonetimi

Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalar asadida belirtilmistir:

- Hazine Mustesarligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

- Sirket'in stirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

- Sigorta policelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk dlizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli bir getiri saglamak
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in sermaye yeterliligi asagidaki gibidir.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1. YONTEM

Hayat Disi Branslar icin Gerekli Ozsermaye 709.548.216 354.020.375
Hayat Bransi icin Gerekli Ozsermaye - -
Emeklilik Brans! icin Gerekli Ozsermaye - -
Toplam Gerekli 6z Sermaye 709.548.216 354.020.375
2. YONTEM

Aktif Riskiicin Gerekli Ozsermaye 232.348.460 106.020.106
Reastirans Riski icin Gerekli Ozsermaye 217.188.834 92.318.050
Asiri Prim Artisi icin Gerekli Ozsermaye - -
Muallak Hasar Karsiligi icin Gerekli Ozsermaye 214.953.192 121.847.836
Yazim Riski icin Gerekli Ozsermaye 485.637.129 446.530.361
Kur Riski Icin Gerekli Ozsermaye 31.347.072 9.167.688
Toplam Gerekli 6z Sermaye 1.181.474.687 775.884.041
Ozkaynak 1.085.418.914 488.470.416
Dengeleme Karsihg 43.791.087 25.085.326
Ozsermayeden indirilen istirak Tutari (300.000) (300.000)
Sermaye Yeterliliginde Dikkate Alinmasi Gereken Ozsermaye Toplami 1.129.210.001 513.255.742
Sermaye Yeterlilik Sonucu (52.264.686) (262.628.299)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhd tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olcllmesine ve Dederlendirilmesine lliskin Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda Sermaye Yeterliligi (52.264.686) TL (31 Aralik 2022: (262.628.299 TL)) olarak

raporlanmistir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net:

Faiz gelirleri 937.549.148 227.611.213
Kambiyo Karlari 887.524.224 310.746.362
Finansal Yatinmlarin Dederlemesi 157.599.140 S2.701.477
istiraklerden Gelirler 734547 399.183
Diger Yatinmlar 225.588 1.865.427
Tirev Urlinlerinden Elde Edilen Gelirler - 40.974.109
Yatirim Gelirleri 1.983.632.647 674.297.770
Kambiyo Zararlari (61.194.914) (33.204.961)
Amortisman Giderleri (20.942.905) (11.829.288)
Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucu Olusan Zararlar - (35.092.688)
Yatinmlar Deder Azalislari - 249.488
Yatinm Yonetim Giderleri (Faiz dahil) (4.015.043) (1.302.697)
Diger Yatinmlar Giderleri (134.361) -
Yatirim Giderleri (86.287.223) (81.180.146)
Finansal varliklardan kaynaklanan yatirim gelirleri, net 1.897.345.424 593.117.625
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5 BOLUM BILGILERI

5.1 Faaliyet Boliimlemesi

Sirket sadece elementer bransta faaliyet gostermektedir. Finansal tablolarda olusan teknik gelir/gider adirlikli olarak elementer

branslardan kaynaklanmaktadir.

5.2 Cografi Béliimleme

Sirket Tirkiye'de faaliyet gostermektedir.
6 MADDI DURAN VARLIKLAR

6.1 Maddi duran varliklarin maliyet degeri, birikmis amortismani ve net defter degeri:

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 0Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet Dederi
Demirbaslar 12.651.205 8.675.800 (152.146) 21.174.858
Motorlu Tasitlar 13.222.260 15.961.500 (1.190.144) 27.993.616
Ozel Maliyetler 12.637.279 1.017.363 (94.333) 13.560.310
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. 9.353.944 19.340.749 (2.469.250) 26.225.443
Toplam 47.864.688 44.995.412 (3.905.873) 88.954.227
B. Amortisman
Demirbaslar (6.946.654) (3.263.905) 123.973 (10.086.586)
Motorlu Tasitlar (5.101.925) (4.228.258) 960.144 (8.370.039)
Ozel Maliyetler (6.332.187) (1.867.681) 89.780 (8.110.088)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. (2.377.207) (6.502.867) 2.400.410 (6.479.664)
Toplam (20.757.973) (15.862.712) 3.574.306 (33.046.377)
Net Defter Degeri 27.106.716 55.907.850
1 0cak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet Dederi
Demirbaslar 8.357.222 4,395,623 (101.640) 12.651.205
Motorlu Tasitlar 13.222.260 - - 13.222.260
Ozel Maliyetler 11.506.708 5.2.88.513 (4.157.941) 12.637.279
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. 8.814.742 3.609.642 (3.070.441) 9.353.944
Toplam 41.900.932 13.293.778 (7.330.022) 47.864.688
B. Amortisman
Demirbaslar (5.440.976) (1.607.318) 101.640 (6.946.654)
Motorlu Tasitlar (2.457.473) (2.644.452) - (5.101.825)
Ozel Maliyetler (8.189.047) (1.995.947) 3.852.807 (6.332.187)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. (2.524.933) (2.541.363) 2.689.090 (2.377.207)
Toplam (18.612.429) (8.789.080) 6.643.537 (20.757.972)
Net Defter Degeri 23.288.503 27.106.716
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6.2 Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Amortisman giderleri (16.132.712) (8.789.080)
itfa ve tiikenme paylari (4.810.193) (3.040.208)
Toplam (20.942.905) (11.829.288)

6.3 Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde

meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-):

Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.)

6.4 Cari donemde duran varhlik hareketleri:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

a) Satinalinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti:

b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti:
c) Caridonemde ortaya cikan yeniden degerleme artislart:

- Varlik maliyetlerinde (+):
- Birikmis amortismanlarda (-):

d) Yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, toplam tutari, baslangic ve bitis tarihi ve

tamamlanma derecesi:

44.995412
(3.905.873)

13.293.778
(7.330.022)

6.5 Duran varlklarin toplam sigorta tutan

Cinsi 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Demirbaslar 34.068.093 59.416.719
Toplam 34.068.093 59.416.719

7 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 0cak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki yatinnm amach gayrimenkul hareketleri asagidaki gibidir: (31 Aralik 2022: Yoktur.)

1 0cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023

Maliyet Dederi
Binalar - 162.000.000 - 162.000.000
Toplam - 162.000.000 - 162.000.000

B. Amortisman
Binalar - (270.000) - (270.000)
Toplam - (270.000) - (270.000)
Net Defter Degeri - 161.730.000
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8 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

8.1 Maddi olmayan duran varliklarin maliyet degeri, birikmis amortismani ve net defter degeri:

1 0cak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet Degeri
Yazilimlar 15.527.812 9.588.351 - 25.516.163
Toplam 15.527.812 9.988.351 - 25.516.163
B. Amortisman
Yazihmlar (8.974.418) (4.810.193) - (13.784.611)
Toplam (8.974.418) (4.810.193) - (13.784.611)
Net Defter Degeri 6.553.394 11.731.552
1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
10cak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet Degeri
Yazilimlar 10.009.152 5.518.660 - 15.527.812
Toplam 10.009.152 5.518.660 - 15.527.812
B. Amortisman
Yazilimlar (5.934.210) (3.040.208) - (8.974.418)
Toplam (5.934.210) (3.040.208) - (8.974.418)
Net Defter Degeri 4.074.942 6.553.394

8.2 isletme Birlesmeleri:
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
9 iSTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kayitl Deder Pay Orani % Kayitli Deger Pay Orani %
Tarim Sigortalari Havuz Isletmesi A.S.¢) 1.793.115 3,7 1.221.495 4,71
Baglh Menkul Kiymetler 1.793.115 3,7 1.221.495 4,71
EDK Sigorta A.S. 300.000 60 300.000 60
Bagh Ortaklik Net 300.000 60 300.000 60
Finansal Varlik Toplami 2.093.115 1.521.495

S8z konusu finansal varliklarin aktif islem gdren bir piyasada belirlenmis piyasa fiyati bulunmadidindan ve séz konusu sirkete iliskin bir dederleme calismasi

yaplimadigindan maliyet bedelinden tasinmaktadir.
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10 REASURANS VARLIKLARI

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reastirans anlasmalar geredi reasirans varliklari ve ylktmldltkleri asagidaki tabloda detayli

olarak gosterilmistir:

Reasiirans Varliklari

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kazanilmamis primler karsiligindaki reastrér payi (Not 17.16) 1.926.858.008 932.740.794
Muallak tazminat karsiligindaki reastirér payi (Not 17.16) 1.686.920.522 961.172.285
ReasUrans sirketlerden 8denen hasarlarla ilgili alacaklar ve komisyon alacaklari

(Not12) 178.478.731 76.810.429
Devam Eden Riskler Karsiligindaki reastror payi (Not 17.16) 500.801 36.839.350
Dengeleme Karsiligindaki reasiirdr payi (Not 17.16) 101.123.438 56.917.586
Toplam 3.893.881.500 2.064.480.445

ReasUlrans varliklariile ilgili muhasebelestirilen deder diisikligl bulunmamaktadir.

Reasiirans Borgclari

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Reaslrans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar (Not 19) 998.092.500 415.937.821
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 420.276.196 204.922.579
ReasUlrans komisyon karsiliklari 172.073.238 141.919.893
ReasUrans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) - -
Toplam 1.590.441.934 762.780.293

Sirket'in reastirans sdzlesmeleri geredi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem icerisinde reastrore devredilen primler (Not 17) (3.931.566.767) (1.679.766.535)
Donem basi kazanilmamis primler kars. reasuror payi (Not 17) (932.740.754) (387.277.859)
Donem sonu kazaniimamis primler kars. reastror payi (Not 17) 1.922.382.149 932.740.794
Kazanilan primlerde reastiror payi (Not17) (2.941.925.413) (1.134.303.600)
Donem icerisinde 6denen hasarlarda reastiror payi (Not 17) 2.580.682.213 1.071.351.397
Donem basI muallak tazminat karsiliginda reastiror payi (961.172.285) (875.638.733)
Donem sonu muallak tazminat kars. reasiiror payi (Not 17) 1.686.920.522 961.172.285

Hasarlardaki reastiror payi (Not 17)

3.306.430.450

1.156.884.949

Donem icerisinde reastirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri 728.155.343 359.719.820
Donem basl ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) 204.922.579 89.914.094
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) (420.276.196) (204.522.579)
Reastirans komisyon karsiliklari 141.919.893 78.8599.850
Donem sonu reasirans komisyon karsihiklari (172.073.238) (141.919.893)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 482.648.380 181.691.292
Devam eden riskler karsiliginda degisim reasUror payi (36.338.550) (15.074.377)
Dengeleme Karsiligindaki reasiiror payi (Not 17.19) 101.123.438 56.917.586
Toplam, net 911.938.306 246.115.852

Sirketin reastrans varliklariile ilgili bakiyeleri not 17.16'da verilmistir.
113



Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

Doga Sigorta Anonim Sirketi

01 Ocak - 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

11.1 Finansal Varhklarin Alt Siniflamalari

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 1.513.469.584 665.806.743
Satiimaya Hazir Finansal Varlklar 277.516.790 386.825.832
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1.476.782.719 1.228.662.841
1.767.580.828 2.281.299.416
Nominal Maliyet Gercede Kayith
31 Aralik 2023 Deger Bedeli Uygun Deder Deger
Borclanma Araclari
Kur Korumali Mevduat - - 1.513.469.584 1513.469.584
Toplam Alim Satim Amacli Finansal
Varliklar - - 1.513.469.584 1.513.469.584
Ozel Sektor Tahvili 137.859.119 128.212.318 147.071.026 147.071.026
Yatinm Fonu - 883.399 1.245.444 1.245.444
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) 32.000.000 75.759.718 129.200.320 129.200.320
Toplam Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 169.859.119 204.855.435 277.516.790 277.516.790
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) 40.000.000 133.368.990 190.246.226 190.246.226
Ozel Sektdr Bono ve Tahvilleri - TL 352.572.393 303.470.478 355.189.645 355.189.645
Devlet Tahvilleri Eurobond Euro (Bloke) * 319.335.500 196.155.244 670.741.664 670.741.664
Devlet Tahvilleri Eurobond -Euro - - - -
Ozel Sektdr Tahvilleri Eurobond Usd (Bloke) * 172.473.210 86.809.083 260.605.185 260.605.185
Ozel Sektdr Tahvilleri- Usd . - - .
Toplam Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Varlklar 884.381.103 719.803.795 1.476.782.720 1.476.782.720

*Bloke edilmis tutarlar Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi 513.699.120 TL ve 6.400.000 USD T.C Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine

bulunmaktadir.
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Nominal Maliyet Gercege Kayith
31 Aralik 2022 Deger Bedeli Uygun Deder Deger
Borclanma Araclari
Kur Korumali Mevduat - 648.017.572 665.806.740 665.806.740
Kira Sertifikasl - 3 3 3
Toplam Alim Satim Amach Finansal
Varliklar - 648.017.575 665.806.743 665.806.743
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - 107.887.329 108.046.885 108.046.885
Yatirim Fonu - 169.999.999 174.902.628 174.902.628
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) 32.000.000 75.759.718 103.880.320 103.880.320
Toplam Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 32.000.000 353.647.046 386.829.833 386.829.833
Devlet Tahvilleri-TL (Enflasyona Endeksli) 40.000.000 133.368.990 135.806.300 135.806.300
Ozel Sektdr Bono ve Tahvilleri - TL 606.334.757 404.580.965 462.310.832 462.310.832
Devlet Tahvilleri Eurobond Euro (Bloke) * 219.283.900 98.427.110 221.970.708 221.970.708
Devlet Tahvilleri Eurobond -Euro 179.414.100 97.728.134 187.831.801 187.831.801
Ozel Sektdr Tahvilleri Eurobond Usd (Bloke) * 117.799.290 49.314.832 120.440.299 120.440.299
Ozel Sektdr Tahvilleri- Usd 99.100.990 55.928.529 100.302.902 100.302.902
Toplam Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Varliklar 1.261.933.037 839.348.560 1.228.662.841 1.228.662.841

*Bloke edilmis tutarlar Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi 11.000.000 Euro ve 6.300.000 Usd T.C Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine

bulunmaktadir.

11.2Yilicindeihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

11.3Yilicinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetler

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

11.4 Bilancoda maliyet bedeli lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gore,
borsa rayicleri tizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore degerlerini

gosteren bilgi:

BkzNot11.1

11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh ortakliklar

tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari cikaran ortakhklar:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

11.6 Finansal varliklarda son lic yilda meydana gelen deger artislari

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

11.7 Finansal Araclar

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi araclari uygulamamaktadir.

11.8 Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da donem icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkl kurlardan
cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.
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12 BORCLAR VE ALACAKLAR
12.1 Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklarin detay asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar © 1.589.376.453 698.954.162
Toplam 1.589.376.453 698.954.162

) Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acente, broker ve aracilardan alacaklar 1.247.005.176 576.404.490
Reastirans sirketlerinden alacaklar 164.599.639 76.810.429
Banka Garantili Kredi Karti alacaklar 124.371.300 -
Ricu ve sovtaj alacaklar 67.831.794 54.296.371
Toplam Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar, Net 1.603.807.909 707.511.290
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 204.744.050 108.354.113
Esas faaliyetlerden kaynaklanan slpheli alacaklar karsilid (204.744.050) (108.354.113)
Ricu ve sovtaj alacak karsihgi (14.431.456) (8.557.129)
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1.589.376.453 698.954.162

) Sirket, 8nceki yillarda 3 aydan uzun Kredi Karti Alacaklarini “Esas Faaliyetlerden Alacaklar “ da siniflarken, Cari ddnemde ise TCMB tarafindan yayinlanan “Uye isyerlerine

Uygulanan Azami Komisyon Oranlar” dikkate alinarak komisyonlu calisma yontemine gecis yapmistir.

12.2 isletmenin Ortaklar, istirakler ve Bagh Ortakliklarla Olan Alacak - Borg iliskisi:

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan borg alacak iliskisi icin Bkz. Not 45.

12.3 Alacaklar icin Alinmis Olan ipotek ve Diger Teminatlarin Toplam Tutari

ipotek ve/veya teminat tiirii 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Teminat mektubu 387.081.274

655.291.737

Toplam 387.081.274

655.291.737

Acentelerden ve sigortalilardan prim tahsilati olarak alinan cekler tahsil edildikleri tarihe kadar muhasebelestiriimemekte ve bu cekler
nazim hesaplarda izlenmektedir. Bu sekilde izlenen vadesi gelmemis cekler toplami 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 112.871.279 TL'dir.

(31 Aralik 2022: 48.528.369 TL'dir.)

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayr

tutarlani ve TL'ye doniistiirme kurlar:
Bkz. Not 4.2 Maruz Kalinan Kur Riski.

13 TUREV FINANSAL ARACLAR
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
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14 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

31 Aralik 2023

31 Aralik 2023

Kasa - 3.483
Bankalar 2.209.046.565 959.037.040
Banka Garantili 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar 372.061.551 17.081.619
Toplam 2.581.108.116 976.122.142
Bloke Edilmis Tutarlar (27.828.288) -
Bankalar Mevduat Faiz Reeskont (108.351.709) (16.958.594)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 2.444.928.120 959.163.548

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

TL Bankalar Mevduati
- Vadeli 1.892.031.011 847.397.976
- Vadesiz 317.015.554 111.639.064
Toplam 2.209.046.565 959.037.040

Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar:

Tanm Sigortalar Havuz isletmesi A.S. adina tesis edilen 27.828.288 TL blokaj teminat mektuplarinin toplami olup, gayri nakdi teminat

mektubu bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

Vadeli mevduatlar TL plasmanindan olusmakta olup, TL vade aralidi 02 Ocak 2024 ile 19 Nisan 2024 arasindadir. Uygulanan faiz orani

vadeli TL mevduatlar icin %38,00 - %48,50 arasindadir.
15 SERMAYE

15.1 Ortaklara yapilan dagitimlari ayri olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla ortaklarin kendi iradeleri dahilinde

yaptiklariislemlerin tutarlan

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sirketin 3 adet ortagi bulunmaktadir. Sirketin sermayesi 220.000.000 TL olup her biri 1 TL dederinde
220.000.000 adet paya ayrilmistir. Taahht edilen sermayenin tamami 6denmistir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ortaklari Adi Soyadi ve Unvani Pay Tutari (TL)

Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL)

Pay Orani (%)

Nihat Kirmizi 99.000.000 45,00 99.000.000 45,00
Nabi Kirmizi 74.800.000 34,00 74.800.000 34,00
Kirmizi Holding A.S. 46.200.000 21,00 46.200.000 21,00
Odenmis Sermaye 220.000.000 100 220.000.000 100

117



Doga Sigorta 2023 Faaliyet Raporu

Doga Sigorta Anonim Sirketi
01 Ocak - 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir)

15.2 Her degisikligi ayr gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yededin donem basi ve dénem sonu defter
dederlerinin uyumlastiriimasi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donembasi Sermaye Tutari 220.000.000 220.000.000
Donemiici cikis - -
Donem ici Sermaye Artisi - -
Dénem ici Sermaye Odemesi - -
Odenmemis Sermaye - -
Dénem Sonu Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000-TL'si olup her biri 1 TL dederinde 220.000.000 paydan olusmaktadir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ddenmemis sermayesi bulunmamaktadir.

15.3 Paylara béliinmiis sermayenin her sinifiicin;

15.3.1 Kayith sermayeyi olusturan hisse senedi sayisiile ilgili aciklama

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

15.3.2 Cikarilan ve tamami 6denen ve cikarilan fakat tamami 6denmeyen hisse senetlerinin sayisi ile ilgili aciklama
Sirketin cikarilmis hisse senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degerinin olmadidi ile ilgili aciklama

Sirket sermayesi 220.000.000 TL olup, 220.000.000 adet hisse beheri 1 TL'den olusmaktadir. Sirketin 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Sirket sermayesi 220.000.000 TL olup, 220.000.000 adet hisse beheri 1 TL'den olusmaktadir.
Sirketin 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.)

15.3.4 Donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastiriimasiileilgili aciklama

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem Basi Hisse Sayisi 220.000.000 220.000.000
Dénem ici Sermaye Odemesi - -
Donem icerisindeki Artis/Azalis - -
Donem Sonu Hisse Sayisi 220.000.000 220.000.000

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000-TL'sI olup, her biri 1 TL dederinde 220.000.000 paydan olusmaktadir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ddenmemis sermayesi bulunmamaktadir.

15.3.5 Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri ddenmesindeki sinirlamalarda dahil s6z konusu sermaye sinifiyla ilgili
haklar, imtiyazlar ve sinirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili aciklama.

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya baglh ortakliklari tarafindan bulundurulan kurulusun kendi hisse senetleriile
ilgiliaciklama

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

15.3.7 Vadeli islemler ve sdzlesmeler geregdi yapilacak hisse senedi satislari icin cikarilmak iizere kurulusta bulundurulan
hisse senetleri, vadeleri ve tutarlariile ilgili aciklama.

Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.)
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15.3.8 Diger Sermaye Yedekleri
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
15.4 Diger Kar Yedekleri

15.4.1 Yasal Yedekler

TUrk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler: birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akceler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, Kanuni ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar payi dagrtimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler,
toplam sermayenin %50'siniasmadidi siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem Basindaki Yasal Yedekler 21.887.366 15.565.102
Kardan Transfer - 6.322.264
Dénem Sonu Yasal Yedekler 21.887.366 21.887.366
15.4.2 Olaganiistii Yedekler
Olaganiistii Yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Donem Basindaki OlaganlstU Yedekler £.780.498 6.780.498
Kardan Transfer - }
Dénem Sonu Olaganiisti Yedekler 6.780.498 6.780.498

15.4.3 Ozel Fonlar

Katilim Sigortacihgr kapsaminda, gonullilik esasina dayall piyasaya sunulan katilim sigortacihdr Grint nedeniyle 7.384.087 TL fon
olusmustur. Bu fon tutari da 6zkaynaklar icinde raporlanmistir.

15.4.4 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari

Diger kar yedekleri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TMS 19'a gére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden dlctilmesi ile ortaya cikan
aktleryal kayip ve kazanc tutari olan toplam net 4.046.014 TL'den olusmaktadir. (31.12.2022: 1.818.594 TL)

15.4.5 Gecmis Y1l Karlari/(Zararlari)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gecmis yil karlari/zararlari 227.991.462 -
Donem net karindan aktarilan (7.630.484) 18.501.441
Yasal yedekler - -
Daditilan temetti - (4.625.360)
Toplam 220.360.978 13.876.081
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15.5 Hisse Bazli Odemeler 17.SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.) 17.1Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

15.6 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Briit kazanilmamis primler karsiligi 5198.084.114 2.728.693.009
16 DIGER KARSILIKLAR VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BILESENi Kazanilmamis primler karsiliginda reastrdr payi (Not 10) (1.922.382.149) (932.740.794)
. ) . - o - ) ) ) Kazanilmamis primler karsilidinda SGK pay! (196.262.952) (122.950.389)
\112.;igégrigls;;r:iaertbljrk\al‘leg;?‘/:—ir;l:;lslrat;:aflndan istenen, dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen donemin her bir gelir Kazaniimamis primler karsiliinda Havuz payi (126.875.975) (103.783.160)
Kazanilmamis primler karsihidi, net 2.952.563.037 1.569.218.665

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
.. . R . . . . Briit muallak tazminat karsilid 4154.418.574 2.355.328.997
16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica siniflandirilan net kur farklari ile donem basindaki ve dénem sonundaki bu tiir Muallak tazminat karsiiginda reastirsr pay (Not 10) (1.686.920.522) (961.172.285)

kur farklari tutarlarinin mutabakati

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

Muallak tazminat karsihidi, net

2.467.498.052

1.394.156.712

16.3 Tahminiisleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirim riskinden korunma amach islemler Brut devam eden riskler karsilg 4.604.395 45490412
' . : N : y N o Devam eden riskler karsilidinda reasuror pay! (Not 10) (500.801) (36.839.350)
Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.) Devam eden riskler karsiligi, net 4.103.594 8.651.062
16.4 Finansal riskten korunmaislemleri Dengeleme karsilidi, net 43.791.087 25.085.326
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

. N o y . . Hayat matematik karsiligi, net - -

16.5Istiraklere iliskin donem icerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazanc veya kayiplar
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.) Toplam Teknik Karsiliklar, Net 5.467.955.770 2.997.111.765
16.6 Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislari Kisa Vadeli 5.424.164.683 2972.026.439
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.) Uzun Vadeli 43,791.087 25.085.326
Toplam Teknik Karsiliklar, Net 5.467.955.770 2.997.111.765

17.2 Sirketin Hayat Police Adetleriile Dénem icinde Giren, Ayrilan Hayat ve Mevcut Hayat Sigortalilarinin Adet ve Matematik
Karsiliklari

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)
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17.12 Dénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve sirket olarak dagihmlar
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.13 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve sirket olarak dagilimlari

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.14 Dénem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur)

17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgilerin finansal tablolarda aciklanmasi
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.16 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri ile nakit akimlarini ayrica,
sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda:

Brans 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kara Araclari Sorumluluk 12.784.251.930.906 8.428.916.675.306
Kaza 18.900.569.459 14.527.679.369
Kara Araclari (Kasko) 782.080.477.431 390.641.016.853
Yangin ve Dogal Afetler 870.628.369.468 455.323.937.102
Nakliyat 82.686.399.095 42.441.356.280
Genel Zararlar 399.305.408.038 266.686.981.279
Genel Sorumluluk 45.005.186.665 25.283.687.453
Hukuksal Koruma 1.689.165.269 1.454.192.496
Saghk Hastalik 1.182.085.480.446 1.236.174.948.873
Kefalet 1.301.288.221 1.423.871.464
Hava Araclari - -
Hava Araclari Sorumluluk - 493,218
Su Araclari 19.566.479 5.425.907
Toplam 16.167.953.841.476 10.862.880.265.601

17.4 Sirket'in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.5 Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutarlar
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.6 Dénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik katilimcilarinin adet ve portfoy
tutarlan

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)
17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagihmlari

Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur)

17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve
net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihmlan

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)

17.11 Donemicinde sirketin portféyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur)
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Reastirans Sirketlerine Borclar 854.528.628 415.937.822
Reastirans Sirketlerine Alinan Depolar - -
Net Alacak/(Borc) 854.528.628 415.937.822

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ReasUrore Devredilen Primler (3.931.566.767) (1.679.766.535)
Havuza Aktarilan Primler (216.845.282) (167.236.963)
SGK'ya Aktarilan Primler (339.069.462) (195.861.729)
Kazanilmamis Primler Karsiligi Reasiirdr Payi 989.641.355 545.462.935
Kazanilmamis Primler Karsiligi Havuz Payi 23.092.815 27.106.501
Kazanilmamis Primler Karsihgi SGK Payi 73.312.563 £68.837.924
Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirdr Payi (36.338.550) (15.074.377)
Odenen Hasar Reastirér Pay! 2.580.682.213 1.071.351.397
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Reasiror Payi 725.748.237 85.533.553
Dengeleme Karsilidindaki Reastiror Pay! 44.205.851 29.143.822
Net Gelir/(Gider) (87.137.027) (230.503.471)

17.17 Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriimasi
Gerceklesen hasarlarin gelisim stireci 4 numarali dipnotta sunulmustur,

17.18 Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlk ve
borclarinin élciimiinde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri

Finansal tablolar Gizerinde 6nemli etkiye sahip olan her dedisiklidin etkisini ayri olarak géstererek sigorta varlik ve borclarinin 6lciminde
kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri 4 numarali dipnotta sunulmustur.
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17.19 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, sigorta ytkdmlUltkleri ve reasirans varliklarinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Kazanilmamis primler karsihgi Briit Reasiirdr payi SGK Payi Havuz Payi Net
Donem basi kazanilmamis primler

karsihg 2.728.693.009 (8932.740.794) (122.950.389) (103.783.160) 1.569.218.665
Dénem icerisinde yazilan primler 9.432.850.058 (3.931.566.767) (339.069.462) (216.845.282) 4.945.368.547
Donem icerisinde kazanilan primler (6.963.458.953) 2.941.925.413 265.756.899 193.752.467 (3.562.024.175)
Donem sonu kazaniimamis primler

kars. 5.198.084.114 (1.922.382.149) (196.262.952) (126.875.975) 2.952.563.037

1 0cak - 31 Aralik 2022

Kazanilmamis primler karsihgi Briit Reasiirdr payi SGK Payi Havuz Payi Net
D&nem basi kazaniimamis primler

karsigi 1.120.698.765 (387.277.859) (54.112.466) (76.676.659) 602.631.782
Donem icerisinde yazilan primler 4726126486 (1.679.766.535) (195.861.729) (167.236.963) 2.683.261.260
Donem icerisinde kazanilan primler (3.118.132.243) 1.134.303.600 127.023.805 140.130.461 (1.716.674.376)
Primler

Donem sonu kazanilmamis primler

kars. 2.728.693.009 (932.740.794) (122.950.389) (103.783.160) 1.569.218.665
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1 Ocak - 31 Aralik 2023

Muallak hasar karsihgi: Briit Reasiirans Payi Net
Dénem basi 2.355.328.997 (961.172.285) 1.394.156.712
Odenen hasar (5.311.789.529) 2.580.682.213 (2.731.107.316)
- Cari donem muallaklari 5.652.655.252 (3.247.175.651) 2.405.479.601
- Gecmis yillar muallaklar (2.355.328.997) 961.172.285 (1.394.156.712)
Donem sonu muallak 340.865.723 887.110.161 (325.627.715)
Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 3.813.552.852 (1.020.427.085) 2.793.125.767
Muallak Tazminat Karsihgi Yeterlilik Farki - - -
Toplam 4.154.418.574 (1.686.920.522) 2.467.498.052
1 0cak - 31 Aralik 2022
Muallak hasar karsihgi: Briit Reasiirans Payi Net
Donem basi 1.859.306.080 (875.638.733) 983.667.347
Odenen hasar (2.620.896.342) 1.071.351.397 (1.549.544.944)
- Cari dénem muallaklari 3.602.170.106 (1.601.011.444) 2.001.158.662
- Gecmis yillar muallaklar (1.859.306.080) 875.638.733 (983.667.347)
Dénem sonu muallak 981.273.765 (529.660.047) 451.613.718
Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 1.374.055.233 (431.512.239) 942542994
Muallak Tazminat Karsilidi Yeterlilik Farki - - -
Toplam 2.355.328.997 (961.172.285) 1.394.156.712
1 0cak - 31 Aralik 2023
Devam Eden Riskler Karsihgi: Brut Reasiirans Payi Net
Donem basl 45490412 (36.836.350) 8.651.062
Dénem icinde Karsiliktaki Degisim (40.886.018) 36.338.550 (4.547.468)
Donem Sonu Devam Eden Riskler Karsiligi 4.604.395 (500.801) 4.103.594
1 0Ocak - 31 Aralik 2022
Devam Eden Riskler Karsihgi: Brut Reasiirans Payi Net
Donem basl 132.613.829 (51.913.727) 80.700.102
Dénem icinde Karsiliktaki Dedisim (87.123.417) 15.074.377 (72.049.040)
Dénem Sonu Devam Eden Riskler Karsiligi 45.490.412 (36.839.350) 8.651.062

Dengeleme Karsihgi:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

D&nem basi 25.085.326 13.119.606
Odenen Hasar (12.691.601) -
Donem icinde ilave Edilen Karsilik 31.397.362 11.965.720
Ddnem Sonu Dengeleme Karsihgi 43.791.087 25.085.326
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Police tretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve “gelecek yillara 18 YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI
ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, cari varliklar icinde gdsterilen 892.877.580 TL
(31 Aralik 2022: 432.261.451 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 651.917.029 TL (31 Aralik 2022: 374.545.004 TL) tutarinda

ertelenmis tretim komisyonlari ve 240.960.551 TL (31 Aralik 2022: 57.716.448 TL) tutarinda ertelenmis asistans prim giderleri ve pesin

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

o6denmis dider giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis Uretim Komisyonlari

19 TiCARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER
19.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari

Sigortacilik Faaliyetinden Borglar:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem basl ertelenmis Uretim komisyonlari 374.545.004 140.420.074

Ddnem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 1.198.498.835 639.430.733 . . .

Donem icinde giderlesen komisyonlar (Not 32) (921.126.810) (405.305.803) SIQOFFaCIllk Eaallyet!erlnden Borclar 270.535.786 113.569.708

Dénem sonu 651.917.029 374.545.004 ReasUrans Sirketlerine Borclar 774.616.824 415.937.822
Toplam 1.045.152.610 529.507.530

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger Borglar

Ertelenmis Asistans Prim Giderleri 65.724.308 20.651.743 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem sonu 65.724.308 20.651.743 SGK'ya Borclar 130.525.127 62.883.892
Saticilara Borclar 37.820.993 41.147.018
— 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Alinan Depozito ve Teminatlar 49.797.885 29,389,653
Gelecek Aylara Ait Giderler: , Toplam 218.144.005 133.420.563
Pesin Odenen Banka Komisyon Giderleri 126.600.643 3.836.495
Pesin Odenen Reklam, Tanrtim, Organizasyon Giderleri 13.502.855 28.700.669 Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenen Gazete, Dergi Abonelik Giderleri 242 177.000
Pesin Odenen Masraf istirak Payi 2.305.356 1.301.285 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pesin Odenen Baslli Evrak Giderleri 5.690.600 1.440.583
Diger Pesin Odenen Giderler 27.136.548 1.608.673 Ertelenmis Komisyon Gelirleri 420.276.196 204.922.579
Toplam 175.236.243 37.064.705
Toplam 420.276.196 204.922.579

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis Reastirans Komisyonlari:

20 FINANSAL BORCLAR

Donem basi ertelenmis reastirans komisyonlari (204.922.579) (89.514.094) Sirketi'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla TFRS 16- Kiralamalar standardina kapsaminda muhasebelestirdigi toplam
Donem icinde tahakkuk eden reastirans komisyonlari (728155.343) (355.718.820) kira ylikimlGligi ve kira ytkiimluliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Donem icinde gelir kaydedilen komisyonlar (Not 32) 512.801.725 244.711.335
Donem basl reastirans komisyon karsiligi (141.919.893) (78.899.850) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénem ici reaslrans komisyon karsilig (30.153.345) (63.020.043) o
Dénem sonu (592.349.434) (346.842.471) Kisa vadeli kira yUkimldlikleri 9.675.670 3.222.228
Uzun vadeli kira ytktmltltkleri 18.538.244 7.079.318
17.20 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi Alternatif borclanma orani ile Iskonto tutari (6.801.083) (2.820.807)
dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari Toplam kira yiikiimlilikleri 21.412.831 7.480.739
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Tesis Edilmesi Tesis Edilmis Tesis Edilmesi Tesis Edilmis
Brans Gereken Teminat Teminat Gereken Teminat Teminat
Hayat - - - -
Hayat Disi 546.724.788 693.778.491 287.444.663 339.700.000
Toplam 546.724.788 693.778.491 287.444.663 339.700.000
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21 ERTELENMIS GELIR VERGiISi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ytkumliliklerini doguran kalemler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis Vergi
Varhigi/(Yikimldligi)

Ertelenmis Vergi
Varhgi/(Yikimliligi)

Kidem Tazminati Karsihgi 2.691.474 1.564.471
Kullanilmayan izin Karsilg 1.788.034 695.694
Alacaklarin iskonto Edilmis Maliyeti (10.487.612) (29.320)
POS KK Iskonto Edilmis Maliyet - (3.295)
Personel Dava Karsiliklan 7.989.824 4.730.182
Dengeleme Karsiligi 6.865.949 4.004.389
Odenen Hasar 135.070 -
Devam Eden Riskler Karsilig 1.231.078 2.162.765
Ricu Alacaklari Karsihgi 4.329.437 2.139.282
Amortisman TMS Dtizeltme Farki 9.224.644 (910.174)
Borclarin iskonto Edilmis Maliyet 11.060.630 (627.577)
Vadeli Hesap VUK - UFRS Reeskont Farki 13579 34.855
Tfrs 16 Kiralama Sozlesmeleri 479.464 123.865
Mali Zarar 31.878.012 32.995.364
Diger Finansal Yukdmlultkler (35.672) -
Finansal Yatinmlar Ozkaynak Degerlemesi - (4.625.360)
Menkul Kiymet VUK - UFRS Reeskont Farki (5.228.942) (878.234)
Ertelenmis Vergi Varligi net 61.934.969 41.376.908

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak Itibariyla 41.376.908 15.833.164
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 17.440.964 29.760.882
Ozkaynak Altinda Gosterilen ertelenmis vergi geliri/(Gideri) 3.117.097 (4.217.139)
Ertelenmis Vergi Aktifi 61.934.969 41.376.908

22 EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
(Bkz. Not 33)
23 DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek Vergi ve Fonlar 138.859.752 77.365.180
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 5.053612 2.302.984
Diger Risklere iliskin Karsiliklar 41.564.440 27.961.388
- Kidem Tazminati Karsihgi 8971578 6.257.882
- Izin Ucretleri Karsiligji 5.960.114 2.782.777
- Dava Karsihigi 26.632.748 18.920.729
Toplam 185.477.804 107.629.552
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Dénem icindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem basi 6.257.882 1.959.865
Hizmet maliyeti 1.805.554 3.483.910
Faiz maliyeti 771.096 164.365
Odenen tazminatlar (3.044.982) (983.144)
Aktleryal kayip 3.182.028 1.632.886
Dénem sonu 8.971.578 6.257.882

Sirket personelinin 6ncekiyillarda kullanmadigiizinler neticesinde olusmus bulunanizin tcretleriicin hesaplananizin Gcretlerikarsiliginin

yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2023

Donem basi 2.782.777 1.250.553
Donem icerisindeki artis/azalis (Not - 47.4) 3.177.337 1.532.224
Dénem sonu 5.960.114 2.782.777

24 NET SIGORTA PRiM GELIRI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemine ait briit primlerden reaslrdr paylarinin disdlmesiyle bulunan tutarlar asagida aciklanmistir,

Hayat Disi Branslar

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Kaza 41122158 16.439.584
Kara Araclari (Kasko) 703.851.374 413.775.615
Yangin ve Dogal Afetler 555.771.958 215.029.102
Kara Araclar Sorumluluk 3.109.641.458 1.774.633.659
Genel Sorumluluk 12.368.881 6.376.525
Genel Zararlar 47.289.453 21.783.101
Nakliyat 4.197.756 2.479.418
Hukuksal Koruma 556.858 492.247
Saghk Hastalik 465.271.212 228.055.867
Kefalet 3.255.614 2.110.910
Finansal Kayip 1.989.936 2.065.457
Hava Araclari - 6.320
Su Araclari 51.888 13152
Hava Araclari Sorumluluk - 302
Toplam 4.945.368.547 2.683.261.260

25 AIDAT (UCRET) GELIRLERI
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
26 YATIRIM GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.
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27 FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

28 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

Yatinnm Amacli Gayrimenkuller:

Bilancoda maliyet bedeli ile gosterilmektedir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

29 SIGORTA HAK VE TALEPLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenen hasarlar, reastirdr payi diistilmiis olarak (2.731.107.316) (1.549.544.944)
Muallak Tazminatlar Kars. degisim, reastror payi distimus olarak (1.073.341.340) (410.489.365)
Kazanilmamis Primler Kars. dedisim, reasiror payi diisilmus olarak (1.383.344.372) (966.586.883)
Devam Eden Riskler Kars. degisim; reastirér payi distiims olarak 4547468 72.049.040
Dengeleme Karsihgindaki dedisim, reasiror payi distlmUs olarak (31.397.362) (11.965.719)
Toplam (5.214.642.923) (2.866.537.872)

30 YATIRIM ANLASMASI HAKLARI
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
31 ZARURI DIGER GIDERLERI

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32'de verilmistir.
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32 GIDER CESITLERI

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Komisyon giderleri (Not 17.19) (977.991.027) (405.305.803)
Reastirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10 ve 17.19) 482.648.380 181.691.292
Personele iliskin Giderler (174.960.435) (89.407.577)
Banka ve Komisyon Giderleri (89.774.196) (5.721.017)
Tescil ve ilan Giderleri (397.436) (751.785)
Bilgi islem Giderleri (29.530.072) (11.235.438)
Temsil Agirlama Giderleri (1.066.600) (4.246.868)
Ofis Kira Giderleri (991.370) (463.216)
Kirtasiye ve Btiro Giderleri (6.605.607) (3.895.566)
Danismanlik ve Misavirlik Giderleri (5.734.134) (4.753.627)
Arac Kira Giderleri - (974.388)
Vergi, Resim ve Harclar (49.524.879) (12.786.794)
Nakil Vasitalar Giderleri (6.506.941) (3.464.144)
Haberlesme Giderleri (1.555.456) (1.077.423)
Kurulus ve Orgtitlenme Gideri - (353.638)
Aidat Giderleri (1.449.583) (706.365)
Reklam ve Tanitim Giderleri (50.944.301) (26.461.667)
Pazarlama Giderleri (5.289.216) (3.634.281)
Diger (45.879.258) (6.141.241)
Toplam (965.552.131) (399.689.545)

33 CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GIiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yila iliskin calisanlara sadlanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maas ve Ucretler (127.487.825) (69.912.498)
Sosyal giivenlik primleriisveren payi (24.789.044) (6.508.747)
Personel sosyal yardim giderleri (17.658.653) (9.940.744)
Diger yan haklar (5.024.913) (3.045.587)
Toplam (174.960.435) (89.407.577)
34 FINANSAL MALIYETLER
34.1 Donemin tiim finansman giderleri
Donemin tim finansman giderleri: 134.361 TL (31 Aralik 2022: Yoktur.)
34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagl ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi:
Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.)
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35 GELIR VERGISI

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir.

1 Ocak-

Kurumlar Vergisi Karsilik Gideri 31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Hesaplanan Kurumlar Vergisi Karsilhig -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
indirilebilinir/Vergilendirilebilir Gecici farklarin olusmasindan kaynaklanan vergi

geliri/(Gideri) 17.440.964 29.760.882
Toplam Vergi Geliri/(Gideri) 17.440.964 29.760.882
36 NET KUR DEGIiSiM GELIRLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kambiyo karlari 887.524.224 310.746.362
Kambiyo zararlari (-) (61.194.914) (33.204.961)
Net kur degisimi 826.329.310 277.541.401

37 HiSSE BASINA KAR/ZARAR

Hisse basina kazang, net donem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, ddnem sonundaki hisse senedi

sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net D6nem Kari-Zarari 618.397.805 (7.630.484)
Hisselerin Adedi 220.000.000 220.000.000
Hisse Basina Kar/Zarar 2,81 (0,03)

38 HiSSE BASI KAR PAYI
38.1. Donem icinde dagitilmak lizere tahakkuk eden temettii tutari ve hisse basina diisen tutar:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

38.2. Finansal tablolarin yayinlanmak icin onaylanmasindan 6nce dnerilen veya aciklanan ancak dénem icinde ortaklara

dagitilmayacak olan temettiilerin tutari ve hisse basina tutar:
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

39 FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Bkz. Nakit Akim Tablosu

40 HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

41 PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
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42 RISKLER
Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar:

Sirket'in hukuksal durumuylailgili bilgiler asagidaki gibidir.

Sirketin aleyhine aciimis davalarin toplam degeri 2.504.070.037 TL olup bu tutarin 801.041.560 TL'si Reastiror sirketlerin payidir.
(31 Aralik 2022: Sirketin aleyhine acilmis davalarin toplam dederi 1.139.690.498 TL olup bu tutarin 588.010.912 TL Reastiror sirketlerin
payidir.) Sirketin personel, Acente ve Diger davalarinin toplam tutari 26.632.748 TL'dir. (31 Aralik 2022: Sirketin personel, Acente ve

Diger davalarinin toplam tutar1 18.920.729 TL'dir.)

Sirket'in; Muallak Hasarlar, IBNR ve Dava Strecinde Elde Edilen Ricu ve Sovtaj Gelir ve Giderleri asadida aciklanmistir.

Kosullu yiikiimliliikler 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Muallak Hasarlar 119.383.924 451.613.718
IBNR 2.348.114.128 942542994
Toplam 2.467.498.052 1.394.156.712

43 TAAHHUTLER

43.1. Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlan:

Verilen Teminatlar 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Teminat Mektubu 650.220.470

316.372.018

Toplam 650.220.470

316.372.018

43.2. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar;

Pasifte yer almayan taahhiitler 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sirketce Taahhit Edilen Sigorta Teminati 16.167.953.841.477

10.862.880.265.601

Toplam 16.167.953.841.477 10.862.880.265.601

43.3. Maddi duran varliklari edinmek icin yapilan s6zlesmeye baglanmis taahhiitler:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

43.4. Maddi olmayan duran varliklarin elde edilmeleri karsihginda s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tutan:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

43.5. Faaliyet kiralamasi karsiliginda s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliliklerin tutar:
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

44 ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
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45 iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve ydnetim kurulu dyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek ydnetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli iliskili Taraflardan Alacaklar 8.663 5.038
istiraklerden Alacaklar 8.663 5038
Kisa Vadeli iliskili Taraflara Borclar 27.348 17.570
Personele Borclar 27.348 17.570
Uzun Vadeli iliskili Taraflara Borclar 9.927 9.927
Ortaklara Borclar 9.927 9.927
19,927 TL'lik tutar dnceki yillarda Ortaklara borclar hesabinda anaparaya hesaplanan adat tutarindan olusmaktadir.
Ortaklara borclarin detayr asagidaki gibidir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nihat Kirmizi 9.927 9.927
Toplam 9.927 9.927

45.1 Ortaklar, istirakler ve Bagh Ortakliklardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak Tutarlari ve Bunlarin Borclar:
Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

45.2 Sirket ile Dolayl Sermaye ve Yonetim iliskisine Sahip istirakler ve Bagh Ortakhklarin Dokiimii, istirakler ve Bagh
Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin isimleri ve istirak ve Oran ve Tutarlari, S6z Konusu Ortakliklarin Diizenlenen
En Son Finansal Tablolarinda Yer Alan Dénem Kari veya Zarari, Net Donem Kari veya Zarari ile Bu Finansal Tablolarin Ait
Oldugu Dénem, Kurulumuz Standartlarina Gore Hazirlanip Hazirlanmadigi, Bagimsiz Denetime Tabi Tutulup Tutulmadigi ve
Bagimsiz Denetim Raporunun Olumlu, Olumsuz ve Sarth Olmak Uzere Hangi Tiirde Diizenlendigi:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

45.3 istirakler ve Bagh Ortakliklarda icsel Kaynaklardan Yapilan Sermaye Artirimi Nedeniyle Elde Edilen Bedelsiz Hisse
Senedi Tutarlar:

Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.)

45.4 Tasinmazlar Uzerinde Sahip Olunan Ayni Haklar ve Bunlarin Degerleri:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

45.5 0rtaklar, istirakler ve Bagli Ortakliklar Lehine Verilen Garanti, Taahhiit, Kefalet, Avans, Ciro Gibi Yiikiimliiliiklerin Tutar::

Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.)
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46 BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

11.03.2024 tarihli Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge (2024/10) ile “Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuruda, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslara TMS 29 ya da Blytik
ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardinda yer alan hiikiimlerin uygulanmasina yonelik olarak ngériilenden farkli
gecis tarihleri belirleyebilecedi ifade edilmis olup kendi alanlarinda dlizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ve kuruluslara
enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik serbestlik taninmaktadir. Bu kapsamda, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin
enflasyon muhasebesi uygulamasina gecis tarihi 01 Ocak 2025 olarak belirlenmistir.

47 DIGER

47.1 Finansal Tablolardaki “Diger” ibaresini Tasiyan Hesap Kalemlerinden Dahil Oldugu Grubun Toplam Tutarinin %20'sini
veya Bilanco Aktif Toplaminin %5'ini Asan Kalemlerin Ad ve Tutarlari:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bilanco/Diger Alacaklar 16.489.161 118.974.825
Diger Cesitli Alacaklar 16.489.161 118.974.825
Bilanco/Diger Cesitli Borclar 37.820.993 41.147.018
Tedarikcilere Borclar 37.820.993 41.147.018
Bilanco/Diger Kisa Vadeli Yikiumlilikler 172.073.238 141.919.893
Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkimldlikler 172.073.238 141.919.893
Bilanco/Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 221.218 221.218
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 221.218 221.218
Bilanco/Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 43.791.087 25.085.326
Diger Teknik Karsiliklar -Net 43.791.087 25.085.326

Gelir Tablosunda Diger Teknik Giderler Hakkinda Bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 119.796.494 TL (31 Aralik 2022: 75.577.621 TL) 65.724.308 TL tutarindaki
boltimd (31 Aralik 2022: 41.754.212 TL) asistans hizmetleri ve 56.864.217 TL (31 Aralik 2022: 33.823.409 TL) bu hizmetlere ait teknik
giderlerden olusmaktadir.

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borclar” Hesap Kalemi icinde Bulunan ve Bilanco Aktif Toplaminin
Yiizde Birini Asan, Personelden Alacaklar ile Personele Borg¢lar Tutarlarinin Ayri Ayri Toplamlari:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
47.3 Nazim Hesaplarda Takip Edilen Riicu Alacaklarina iliskin Tutarlar:

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)
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47.4 Onceki Déneme iliskin Gelir ve Giderler ile Onceki Déneme Ait Gider ve Zararlarin Tutarlarini ve Kaynaklar Gésteren

Aciklayici Not:

Onceki dsneme iliskin giderler: 1 Ocak-31 Aralik 2023; 265.091 TL (1 Ocak-31 Aralik 2022: 50.011)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sipheli alacak karsilik (gideri)/geliri (96.250.831) (25.957.799)
Kidem tazminati karsilik gelir gideri net (2.576.651) (2.665.131)
Personel davalari karsilik gideri (53.132) 24.274
izin karsiligi gideri (3.177.336) (1.532.224)
Acenteler stipheli alacak karsilik (gideri)/geliri - -
Dider karsilik giderleri (7.685.342) (8.957.633)
Karsiliklar hesabi (109.743.293) (39.088.514)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Reeskont faiz (gideri)/geliri

(15.945.653)

18.768.177

Reeskont hesabi

(15.945.653)

18.768.177
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